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tlau i.a'uismipiaisfsaj'upil

(5>. 'Vi'u-3£ia'30-3'ui£jnf|3j'uestlL'wu'Maul'wtciiiaRai3if53JUPi1
b. '3iEJ^niiacnuKvin^niiiwuu3!;wanii^°imij^n\j'[ia^viiira'ULlati iJisaiilijqj^ bcrbb

«'3£jFiwsn^*5Ufn'5TjIaTjnfjm*ju1vn*3V]uvi5^iiLi£)'u^aLtiuaL^a^ iia^Tua^iJwgi
nn'5^iL'U'u-3Tuli!/i'ivj'3T3j'tj0'3vi'uvi3j'UL'3£j'u iJ'3s;ai'iJufy*a iod:!bb ajik^aPiajKi^jJu^lvinu I^atia-3U
LWia^asjpia^^°iL3U0?iajs;!53JUPi1(finwvjisii'anqwni':ti^^anniLa'uat1a^uasifnitJis;<03j?=icus;!'53Ji!(?i1

t/ % ^

vj.pi. bctsTrf uneq-sn cs: (®) *5^iJV^^L{)uliJwiijy^^si'5n'«\Tqjqywnn"5ii^vii'jviuvij^uu?jii vj.fi.
•sa-anianfiwu^ql (•uiEjq '̂uvi-a'w wsdt'ai'l) ninijfniuivii '̂anijnn'jn'jtvi's^-jm^pia-^ ImMutiaii
lviuiLla'3(^-3na'n'3ta'uaflfu»i«ij'uw1 a/nyuvtu'3'TW{]ii uasji^a/ni^ayi'j'i'u^iEjuaT {a-3vi3-3un^i?j m)

V 1/ I ^

®. fiQisjLfl'uajn^a^i.la-a^aiiLgna

^']av^?s;'3T8uqjqji?ifn'3Uivii?viuvi3Junau -n.n. ajiwn en® enct

uas!Vi'uviJJi!natj^£Iaaius;L{li!U^\ja?ia^^n/]vtjjiEjSl^ij£y£y^L?a^ni?iJii;i.5uwaHifli!nT3t.avn3;
LiltJiJ^siaivinil I^a^a^iJ-ssiLCiTiwaltj^TuniiLlu ^ntifi'iiaua^iJ'ssjlEj'iJu '̂awflaTviUaitiLaEj
f I « i/ « ^ ayaiuni?iJ{]U(iqmi ^iuniiu"5vnia^niiviuvi3juna^j ^iijniiijgiia^iu'ua^jpicusniijjniiuivni
wulviTavq^jvijj'ULlEjti vjiln^nu uas^an^n^ uas^nuau q wijjviaajsin^Tum^i iJ-SKniPinnvtij^
laajjiwii cnenWmjjijfy^nai^^iiQuiiiJLiasiaaviiiia^^iuaiiJwanii '̂imwitjlii/iivinu^a^vi^vjuviilau

1 ' ' '

waaaisn'5^jjni'5ijla\ji5jni'3ij1vin^viuviijuna'u L^atatiafisusfjuu^l a/inwuvi'U'siyrji Ltasj-^^am
maviiiui^ialiJ

to. tvjpiMaa-mjaniflti^aa-ai.a'uaaaisjfgaj'ugil
malwS'uliJeqijjuiw'jn enen uwri'j^inwqj^ni'sijfviiiviiivtj^iji.^a'u v^.pi. bctctd

t3iim'5inEj-3nt!a'3iJwann'3miuwTult!fiiv '̂j'3iiDa«9>3'uvij^un£jii bttbb
or. an?a;^nagy 'ffamaal^uasi'tianfjMijna

ptojKn'3*5um'5'uIa'unamiiuivii'5v]'uviajuLl£)i!'̂ ianEj-3H!a'5iJwafn'5 '̂iL'U'u-3n'u
lu/iiv<T^jjija-3viuviajULQai!WViJj^ vJisjantltTcy^ tocsrbb w'afinjKfsjjiiwI laaS^jnaasLaaw^-iu

s:.® aams ...



ct.®.G) S1UV)'3'yNaJLLflS5V!'U6l'Utl€<Vlt4ViJJ\iL1£JU
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\1'UVIJJ\4L'3£JtlU?f'UVl'3VI&J'51U Oi kxtbls ^fifnnjjvi>3a'u

s;,k)ciis,5:GT(®.Gno sn-uuivi L'Rjj^uainilij^^ bct:^® anuQ-u sjrfev.ab^.snb an-uiinvi vilaPi^i.fl'u

1/

(®) maminau anuTJivi

(lo) i.'̂ afiT3^°ivtiJn^uas;ni'5wa!fi Gno,i£)ocS:.Gnio aTUunvi
(cn) Lvlam^uini-j arb.ocnrt.cTct snuunvi

(a:) mamiifi-3LPii[ns;maKa-y£ilinnii3^piij sn.teniGn.Gnben.rfGn anuuivi

(ct) t'Wam'5c1'U'Ua'4'Uci-3L?(1jJ £nblo,ens>o.OEn
'̂uvi!'viaiiij^0>3V|i4Vijj'ULla\iLwanT5ei-3iftiisMLLatgi'5'?!^ni'5^-5ft;jejiv!lviaii{l\jaiivifvNa'ua-3na'3Viu

il^snt!#'-3f=i3j b,®dd,ci::den.io{t ^Tuuivi ua3ina-3'ti'uijni.vtij0'UTui£yui'5Ttin'Ts lyapin
c?;(tGt:,oo(si.oci aiuuivi Ii?iavi\4'Mjjt!i.1?j'ui'wanni«i'3LPi'5is'Mua:ifiTsi^mi^^fijj

faEjas; GTib-arcn ua-^auvif'wanuua-avi'uvijj'udEi'U'w-aisiuu I'unfu^viviCi '̂U'jTaj^a^viuvijjunEj'u
1/ i/ j ^ ^ ^

nj ^UlllJOJ^ Isd^bb ®,(l::io(5>,(5r®S).aiGT( aTUDIVI d(?;,db(5).lQGn sm-uivi
vtla^^tflufaEjas; b.isc^ iSat^EjijnTjMus^j^iij^awiivitj'ULlEJiJW'aKtjiilutl'ufy^ fo^®

s:.®.i© ?ialmas^?iiH0nEJua>3vi'uvtui4LQEiU

VI'UViJj'Ul.la'uS'S'lEjl^U/nT^mJLviinU beno.^trfd.®®; aitjunvi
uatpiiHanalii/iivinuiviinTj crbb,odd.cn® anutiiv) H-^wgiHviuvtuiii.iaijSnaMciviB

4 1 4 U

pi'nHaiEj) Lviinu ®oa:,s:G^!d.dk) aTuunvi vtiapt^iCltifaEJ^s; ®b.(rd ^a-^iialfowvi^viaatfi

s:.®.Gn nn'5tJiv]Uuasiwan^liaQULntj?i-3Ha^i.iiii"3nEjlmw'uw
e^iw'VN'jsi'jTsnqbQninn^niviiiwanu'jiiLliieisajja-a?!^ uasjfrrs'uiviii

Vt1aWSml'3dlTJLni!'Ua-3V1^JVi3J^jLlEJl!3-3Ra-3t.{ll4'5naMl,l,W'U '̂U Yi.^. loctb®

(®) vi'uviij'uila'u iiMiM (S)<si VIn 'uivi'uuas5Wc^nnl'5SiTuini!ci>3Pia-3
ei V ^ ^ ^ ' *

LiJuiiEjlmLwuliii bdrb® nuva^au ®d,cTi(t:<?;.G^c5: aTumvi (wiuuwfinjrjfsjj'uwlLija'njvi

®Viqy/IIPlU bcTb® lAaJJ3JWfla!2jf§3J115^1l.3Ja^\JV1 lod 3W1R3J tedTb®)
(k>) vi'uviii'ULia'u aiuQtj ®o vsu aEj'itvn'i^^nittliigi'uapiaisjisu'u^il

' ^ t/ «/ **

LrIaM^Iniot!uas^wanil'3d']'umijei-3f!a^ttIi4'3ialmtfiij '̂u tlijfy^ bdbisj niiwiai! ®,(?:^o.®® anuvjivi
(cn) vitivi3Jui1?jTj aTUTU b viu ay'5s;vn''i-3nT5UiLauapia!sii|uu^1

maWuiviuLi.asJwaniliaTUtnuci-^fia^i.iluTnEjlmLfj'uPiu liTsaitlijuj? iscTbcn iTunaau ®,®bk).ete: aiuuivi

(si.h wanT3iJ*3SiLuuwanT3mi.uu^nu7]uviuunEJU iJTsiTiiI'uqj^ h^h
lutluaj^ bcTbio dviuvtuuiTEJUvT-^au ®®^ i^u T^aSviuvijjunEJuvimaiKij'u

«' 4 1 4 4 4 4J

niT'iJTSL£iuwanT3 9iiLUU>nutja'3n*53Jijqj?nai^ aiUTU g^cti viu u.asliim^Tsj'uunTjiJ'SKi.jjuwa
mT(5iiLuu-3iu'?ja-an^3J'uqj^nai-3 anuTU ®d viu Twa£j*5naaKLaa^nTH'3T3jnT5iJ'5t5iijuwani'3^°iLuu-inu
yiuviuuiiau bctbb ^-^u

(t.h.<s) viuviuuiTau...



v3uviaj'ULl!J'U'̂ m3is;uuni'5'U^s;i.S'uwani'5^°ii,'uu-3iut0^n'3U'ij'£y^nan-a
'̂tUTU c^eV VIU SfltLlUUWanillJ'aSJLS'Ul.QaEjT.'UfnVITTJJLvinnD cn.G^oc^cn PlSUUIJ (flSJU-UULWaj

(S^.oooo muw o.obG^b p\zmM LSai.'Maj'unuNann'5^°ii.'ui!-3i'u'li!^ijnj^ •mSpisjli.'U'u
waniitJ'asii.S'ULQaal'u/iii '̂aijj tyinnu cn.dcnK^GTi pisLLUu l^EjSviuvtsjiitla'uyiCIwann'a'iJ'sKLS'uw'niiLnnj'n
nn'5iJiis;i,2'uwa anuTU s:^: vj'u a^tflufaEjas^ s:b Lt.asiSyiuvijjiitTEJii'wCIweinTaiJisJtCiTilaJwi'ULnojsi
ni'3\J'52iL5*uwa vilaSpisiii.'uuwaniiiltsJtS'uin-a^Tu '̂im'i en.oooo ^t;ui4t! v\m aaiCl'U'sa&jasj <ts:
iy ^ ai eHsl ''^•u vj'uviajtitl&ju^SFisjuuiiweinii'iJiiii.Sus-^q^ en au^uuifi m na^vjuH^Leiiuuas;™ui?ioj/in^^Q(?i
awniT (sr.eiisc^ci PisJLmu) na^vi'U'ulvi'i'swijnmQnii'iJTuIpii-^aii-^vi'uaisniaisiLLasi'weajuitfiai^ '̂aian'sviu

l-utliKLviPi ((t.c^bioio asiLLuu) uasina-3viuniii]a-3n'uuasiiJii'uiJ'3iajfn?vlanu'u {(s;.eiiGT)<r<?: asiuuu)

Iuua!sjy|yi'uvi34"ULi&j'u'nflas;ui!'uwani'5il'3tL2t!i>Qaal'uaTW'5ijj^°ia^ ^a na>3viu'wai'uitvial'ula3
I ^ ^

mam^^nyi (b.ioGngio atjuu-u) •sa-aa-aajiaa i. '̂uvi'uvijj'uiia'un'awvi'naimpiaiu (b.cioctct hsjudu)
ua»na-3vit!\^^\iiaawi1iivi!vi3'ua-3!% (i£).(£s>s>o asju-u-u) piiuaimj

s:.b.b ioijvi3J'ULQaju'3'UiL^iai£;iJijnii'Ll'3t;L5'uwamiaiL'U'u-3i'u^a^ni3J'uaj3nai'3

anuTu <s)ci viu iJ^snaut^aa

(si) vjiiviiJULla'uyiCInfjviuiaLQT^isiLnaTn'uni'siJiJiLW'uwauasiat^iHS
ni'3iJ'3st5^jf>jami(siim'u-3i'u aiinu <?; mi ImLn na-^viuamjauunn'saf'i-^talija'tj/ii'w naw'ULvIani's'M^ui

uasiLw^juniiJiK'mB'iJha na<ivi'U'uiLVi'ua\jTuncy^i'3Tam^ na-aviumjuili^^i na-avi'U'M '̂unaa'Uaa^fia
uasiaii-^aiia na-3vi'UL'R3j3^aaiijai3jniaIi!niiu'?j-3^ii<jja-3iJ'3s;i.vific^nvifua^aiviniiiiULi]nv!ajia

na-3vi^Jiaau.asi'mfuiiinaniin'5Jia'iat^Ej<i nannilviifpi'u uasinam-jIviiajJTjnaaj maTJisila^alaisiiajsi

na-avi'ULriaaaiajLauaaiavn-ani^^n'wi LLasna-avi'umanin^aiuivi'S'saniiLSa-a

(b) v]uvtajtina'uviSaai'ui!'UjwaiJiJisji.5'uwanii '̂iL€'u-3i*u ai'uiu viu

- en -

(b.G)) y!t!Viaj%jna^4^a3iiiViQ'i>3^°ii,u"uni'5Ej'utan an-uau en vjt! Imtn
t1u'M'uviaj'ut1aumaT^ '̂uiaaiij''ua,^3jfln'yiLan'9'u na-3vi'u'EiQaLViaa(,Saaai'unvia-3t'Mai'?)'n(?in-3^i^
aas:na^3io'ua-3La1u^a'iJsJT'33ja3ja

Cb.b) viuv!iJUi3EJTj'3a '̂3i:vn'i'3mTnu 4imim ®-m Imri nawu
a-aLaiu-^iuiPuus^iua-aviia L^a-aanny'ftfiatJisja-aal'uanun'Tsa'aLaiui '̂UQ'aiu '̂i^aununa-avj'ua-aLalu
•aiuQ^'usi'saj a-aliiSni'aiJ'asji.S'uwamianL^u-^ni!

(b.en) viuviajuLiEJTJ'̂ a^in-aw'lviaJi.t.atiaaisjvian^ni^i.^laajainajvifaiJ

iiMiM (t yiu 1mm' na-^vi'ui.'wanii'w '̂uimiPi'siai.ltiuwu^u na-9yit!a>3ta1um'3'5iua^3vi'U'5SivtQi^3fa
uaKtanw naw^jmjiiii'ywmu^ji'Hmyanawsj'Tuaan uasna-^vi-ua-aLalsjiviaif^iatsii aaauasj-uiwniiijj

(b.s:) vi'uv!jj'uiia"u^a43J3ni*5( '̂iL'ui4^3'TUPinuaiinauas'!'{?iaiJi55a-3a
t/ I , ^ ,

aiuTU © viu Imiri na-^viuma'wai'uini'aa'i^TflnyiLt.aiiniilJnauiua'Hn^'yN i.3a-3am'3un

•y3-3'3naMjjiainaaTuiJisjnaumivi1aLan'auuaiilmmna-3vi"u vi1a£jwu1aiavi1aa'M?ilmm'na-3vi'ui
'V S 1

I^al^jilaamja-aljj'S^ial^annavia-a'MajimnanQ '3asi'uiijnM'uni^aii.€'u-3Tui?ii3jai'snauas;'Tpia'iJiis;a-3a

f^UiansjTaa'iJiKtS'uwami^^iL^'u-a'iiila

(t.cn uviuivi...
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vit4Vi3Ji{Ll0'Ufi0L{l'unalnvigiiMt4ni*5mjLfia0i!nni™'uit?iii2^5n^Li,aji^-3Fiij
Tj0'3Tj'5S{Lvi?iliJd?nijj3j'UPi-3 mm Liasiti'̂ S'u u'um5n'ui?ii3JVian'Llrafy'iij0^i.pii'wsn^vj9mEj-3uas;aa^f=is0'3
mjeivisfnci^ii^iw bcrti® - tsctc^o) iscttois v|uvi3j'ui,Q£juilTJvtiJivi£i'i«^tylijni'3wan '̂u

Win(?ini'5'wwiuiuasafi>il0nia1umiL'S'in-3u1niiTja^3f5'lii^i'uw'n'3 ®i itj'n
^ I

s:.Gn.® iJan^-aHiJ'SKtn'Ej'uw^Qiul pmuLMa uas;Sa'TU'5'3uvii'3nT5tSa'3
wiu'3»U0U*Uitiji5iJlw00i!Clvi'3Jijjviim?wl0vii«3Ltli4iJ'5sijTj waaiJi^tiLa^sjafi^PiiisjrfuLL^^Hun
Yi'3'5flniiiSa-3l?i0jJoiJ?sjl0 '̂u^j0^\J^sii.viPi^iwjjinm'TiJ^»l0iiudiiuwi! ltj-u Ipii-3nnii^aiina-3i '̂fiQnjj|
ivl0ni'5>^%i\ji'iJ*5ii'8n5\Jl9i0 uatauwiB ua2iTFi'5^niiw'unWilm{l'uWnvii-3Fm3JR^

A ^ ^ I
uasim'3'n'i-3i\4ivi0LW0iivit nni™'ui'U*3JJiJi5iJl9i0 si^uinuna uasau^QS'jja^jna-^vi'UL'Hami'Hajtn

uasiLW0Lm'5\J'5s'onsiJl^£j fn'jHfn^a'uua'4'Uua3;d-3La1uvii'5?inn'5L20-3tja-3n0-3V]'um0mi'Wfsy'Ui

tt.cn.is a'utja'U'uu.asia-3i.al3jfniHiJis;lEj'B'U9inpnn3jviainvtan0vii-3^Q/iin

Da-i\J'5JiLvif»iI'uni'3afn>3yaf=iiL"wii't)a'3a'Uftninyw'auasi?ia00?il'iJa0Piaiv!n'5^u^ini'w ^laatfiana-^ialu
m'5viiLnw)iU'u\j5'̂ 0'ULi.ai5a(?im^WYJiiviftI'uIaS9in«'i>3iJ'5»ivif^ anvi fc-3nn'svi?sy^4imt!l\JiiuniiJilij;!jni '̂

IiJiunijjS-3a3ja^3na uasj'w^uiaiJnisu^a-j'auuuan'si^viiitw'u^nSiJiisjLvif^i^^isi'UD'ua-guiivTuvtu'uileu
' W 11

mani's^aiJisivinu nn^ailija'U'uImnwin'Swa^^uasiHijalQ^inTflilil'̂ it'u&jjjL'wavi^Li.vi'uniiiHOEJt^Ci
^0-3t1t!'viuvi3j'un£juluni*3wa9iLMikL'ueJ3J Ipii-^nnia^^tiviui.Lasjmij'iannal'un'i'sU'ij-^ '̂uaumLnw^n'a

i,'W0a^3La1ijniiWLJja^'m45^una'jja3Ji^navinial'U0^3n0-3viw^uiaviri'3aj niiiaauat'waiuii.viPiMa!]

?ifiai«iiapTfmaa'ua^3Pi0UFniijfe-3ni'5^a^i,nw5n'5^a-3Ll'uviuviuuil0'UL^Qwa(iTTpi^\j^°ivi'ui0
4 1

(t.cn.cn Ejnisi^u^^aiijjanwua^i'u'uifnii'u'ua-^uaslaaa^na'aa-^ii^siivi?!

L^0W0ijT0-3n'ULFil0iin0la9a^na'U0^3lan 01^ mii,il^H^nuvnwaQ>3*wLPiyvijji0ia^ d tativii-ani-^Lvivii -
4

ua-ql analviij nwa-avn-aviaT-a'WLf^yvijj'iejLa^ b til'uvn-avia's-awLpj'y'atJVi'ii-aLiIa-a'Mnna-anaafn-a
L^0uwa^inn'̂ >3Lvi'HJjviirifiitiJ^-3nia(i^si'i'uaanLa0<ii.viua taijvii-giluw'uainan./iQiiioiJsa'u

t/ I

9wT^vi'3j^uaiPil0q5Eji 'lTJ^ija^^0-9vi'f^viU0-3pn0 'ua^3Ll'uvi'ua'i5'iiuLti0jjw'n\ivn^3 nii'waj'uila'5-3aii-i
i/

viii5i'uuasnn'3W'uirnT '̂ua^3vii>3aini?i mviisu'aa'iia^^nawijnniiviiainiPiai'uacnsLfin uasTRiv^mimjui

viiLl0T^n£U'afjai?i'wtJ'ya-aLl^jT^t!M3Ji!Ll^m^ani'5ij1vi'iiviii.1aviiw'aia(?tM\j -na-^iwLla maia-afuuTeu'iej
f5Uialuni'5'Hai'ui'ttVivl'3i5i{)Ej'3i.(^'3ysna/nawsji'U0an (EEC) 'LFii^3nT5iJiiiij'5>3lpii>3afi-3vI'U5'TU

Ml ol* 1 ««

uasa-30^ui0pnijjas^in'ii0^vii0nni?i0i'ulua>3n^niuvi'iaimfl!jTuW[.fi'U3jiPi'55Tuainauatiil'u59ii

nija^3ui^a0jjij0^3U'uvi*uMtJ'ULl0t!niJjvi'iaim?i0i'u
4 4

(t.sn.s: ni'3i^?ajinq'5n9wium'5via>3Lvi0'3 uaKnniHpiinjj'd'̂ aLViaa'unvi'a-Jivia^
01^ na^vitii.'waa^aLalumivia^Lvia^lvia na>3vi'uajjPi'50-35'5na'uiLvi£n

4 14 4

ar.m.^ Laiua^i>3pniu34'Uf=io^ii4rja<i>3Tuua«3iJ'5siLvi?i •vNiaaj'̂ -aaTj'ua'U'un'TsH

v(a'3'3'iuvi(»iuviuua»'tta'3'3iuvn>3iaan maa^nn'j'uim'tta^i-sTuannwn-gtiitiviPi 01^ mifnwtanaifinn

U0-3'55j^u'5iaiui0iJaniIiiTui^0i,via-3Da-3n0-3vi'u\4'i3J'ui,^aLvja'3
1 1

LLa!JLViPiluIaSvn^vl'5snaunam^lrlvlivl5wan'5:jv)'uwaa>3UT^aaiiua0U04fiaoviu>i'9ij'uiT.vlv}i la-s-anii
«(»iw^^K\jTjlvlyInvia'a>3nuua'3aiviw0lviunfinfl!'̂ uas;Lnwi'5n'3iJ0'3fiow'UL'waa-3Lal3jnn^a\^fni^v(a^<ii'u

s^.cn.b a>3ia?JJ ...



J ^ V

s:.€n.b ei-3L?iijjni'3ain'3>3n'UT^EJUsi»Tii9in'5'33Jvi5f!a!rnvi nsj-w-jaisjuci

mpitan'a'u uaj;/inpt\J*5s;t)nwaEj'i-ai,ilu|iJ5i'5U aivi nn^>N%j"uilaI«l*0iJ (Lysozyme)
aijflvlLlaaint\jiM^^n*ua-3na-3vitii^ani'5\^w'ui^viai?n£i9T5uat:i*vif=iI'uIaS

1

s^.cn.d ieiiiJ?iin-3a-3fi5 '̂3njJiLLaj5Wuiw'iJisina'uni'5T>viaW£Iionytt"wa^via
„ ^ ^

v<fa3ji'u9i'ani'5LL^>3{i'uvatLni?i^iiluaunpiw ai-M Ifli^nii^uiwiJ^sjna'umilviLfl'uwTJ'ssinatjnn
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uaK^fwwti
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VTuvi3j'un0'UPi'3'3ua^>3aQiJjL^a3jl0^3is;v'3n '̂iJ*5s5avi5wa'ua-3nii5'U'3iinii
1 1

1/
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ni?^°iiuu-3iuIi40ivj'5'3u^9^vi'uvijjuLltiiPi'ijjvlLaual'u^a s:
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ภาคผนวก 45 
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1. ข้อมูลเบื้องต้น 
ในปีบัญชี 2562 มีทุนหมุนเวียนตามนิยามของพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 25581 

จ านวน 115 ทุน โดยสามารถจ าแนกประเภทของทุนหมุนเวียนตามลักษณะที่มาในการจัดตั้งออกเป็น 2 กลุ่ม 
คือ ทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จ านวน 39 ทุน ซึ่งไม่มีสถานะ
เป็นนิติบุคคล และทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้นโดยกฎหมายเฉพาะ (พระราชบัญญัติเฉพาะ) จ านวน 76 ทุน  
แยกเป็นทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้นโดยกฎหมายเฉพาะมีสถานะเป็นนิติบุคคล จ านวน 15 ทุน และไม่มีสถานะ 
เป็นนิติบุคคล จ านวน 61 ทุน 

อย่างไรก็ตาม เพ่ือประโยชน์ในการก ากับ ดูแล และพัฒนาการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
ของประเทศ กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางจึงได้จ าแนกประเภททุนหมุนเวียนตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง
และภารกิจ โดยแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ประกอบด้วย ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม ทุนหมุนเวียนเพ่ือการ
จ าหน่ายและการผลิต ทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริการ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม  
และทุนหมุนเวียนเพื่อการสนับสนุนส่งเสริม (ตารางท่ี 1) 

ตารางท่ี 1 ประเภททุนหมุนเวียนจ าแนกตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งและภารกิจ 

ประเภท กรอบวัตถุประสงค์ 
ทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม เพ่ือน าเงินทุนมาปล่อยให้กู้ยืม โดยอาจคิดดอกเบี้ยหรือไม่คิดดอกเบี้ย 

จากบุคคลที่มาขอกู้ยืม ได้แก่ บุคคลในส่วนราชการ กระทรวง ภาคเอกชน 
เกษตรกร และประชาชนทั่วไป โดยจะทยอยใช้คืนเงินกู้ในภายหลัง 

ทุนหมุนเวียนเพื่อการจ าหน่าย 
และการผลิต 

เพ่ือซื้อและ/หรือผลิตสินค้าต่าง ๆ เพื่อจ าหน่ายให้แก่หน่วยงานราชการ 
องค์กรเฉพาะกิจต่าง ๆ รวมทั้งภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป 

ทุนหมุนเวียนเพื่อการบริการ เพ่ือให้บริการในรูปแบบต่าง ๆ แก่หน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน  
และประชาชนทั่วไป โดยอาจมีการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการให้บริการ 

ทุนหมุนเวียนเพื่อการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

เพ่ือให้เงินทดแทน ช่วยเหลือ สงเคราะห์แก่ประชาชนโดยรวม โดยเฉพาะ
กลุ่มบุคคลที่ด้อยโอกาส หรือประสบปัญหาความยากล าบาก ให้ได้รับ
ประโยชน์จากภาครัฐอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ การช่วยเหลือ 
บางกลุ่มเปูาหมายอาจมีส่วนร่วมในการจ่ายเงินสมทบเข้าทุนหมุนเวียน 

ทุนหมุนเวียนเพื่อการสนับสนุน
ส่งเสริม 

เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ให้ได้มาซึ่งประโยชน์ของภาครัฐ
และประชาชนส่วนรวม โดยไม่มุ่งหวังก าไร 

  

                                                           
1

 พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 4 ทุนหมุนเวียน หมายความว่า กองทุน กองทุนหมุนเวียน เงินทุน 
เงินทุนหมุนเวียน ทุน หรือทุนหมุนเวียน ที่ตั้งขึ้นเพื่อกิจการที่อนุญาตให้น ารายรับสมทบไว้ใช้จ่ายได้ โดยไม่ต้องน าส่งคลัง  
เป็นรายได้แผ่นดิน 
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2. สถานะทางการเงินของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562 
2.1 สินทรัพย์และหนี้สินของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปีบัญชี 2562 

มูลค่ารวมทั้งสิ้น 4,282,571.30 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีบัญชี 25612 จ านวน 187,161.36 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 4.57 โดยสามารถจ าแนกจ านวนสินทรัพย์รวมตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งและภารกิจการ
ด าเนินงานของทุนหมุนเวียนได้ดังนี้ 

(๑) เพ่ือการกู้ยืม 570,654.57 ล้านบาท 
(๒) เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 30,205.32 ล้านบาท 
(๓) เพ่ือการบริการ 46,037.55 ล้านบาท 
(๔) เพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม  3,273,363.83 ล้านบาท 
(๕) เพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม  362,310.03 ล้านบาท 

โดยสินทรัพย์รวมส่วนใหญ่เป็นของทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม ร้อยละ 76.43 
รองลงมาคือ ทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม ร้อยละ 13.33 ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม ร้อยละ 8.46 
ทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริการ ร้อยละ 1.07 และทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต ร้อยละ 0.71 
ตามล าดับ (ภาพที่  ๑ และภาพที่  ๒) ทั้งนี้  แม้ว่าสินทรัพย์รวมของทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคมจะมีสัดส่วนสูงสุดของสินทรัพย์รวมทุนหมุนเวียนทั้งระบบ แต่ส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ 
ของกองทุนประกันสังคม ซึ่งมีมูลค่าเท่ากับ 2,177,473.25 ล้านบาท และกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ 
ซึ่งมีมูลค่าเท่ากับ 959,001.08 ล้านบาท ดังนั้น สินทรัพย์รวมของกองทุนประกันสังคมและกองทุนบ าเหน็จ
บ านาญข้าราชการมีมูลค่ารวมกันเท่ากับ 3,136,474.33 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 95.82 ของสินทรัพย์รวม
ทุนหมุนเวียนเพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม และคิดเป็นร้อยละ 73.24 ของสินทรัพย์รวมทุนหมุนเวียน
ทั้งระบบ 

ภาพที่ 1 สินทรัพย์และหนี้สินของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562 

 

  

                                                           
2 ปีบัญชี 2561 ทุนหมุนเวียนมสีินทรัพย์รวมทั้งสิ้น 4,095,409.94 ล้านบาท 

กู้ยืม จ าหน่ายและผลิต บริการ 
สงเคราะห์และ
สวัสดิการสังคม 

สนับสนุนส่งเสริม ภาพรวม 

สินทรัพย์ 
(ล้านบาท) 

570,654.57 30,205.32 46,037.55 3,273,363.83 362,310.03 4,282,571.30

หนี้สิน 
(ล้านบาท) 

2,541.21 828.67 405.95 1,445,610.59 72,024.95 1,521,411.37
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ภาพที่ 2 สินทรัพย์รวมจ าแนกประเภททุนหมุนเวียน ระหว่างปีบัญชี 2561 - 2562 

 
อย่างไรก็ตาม เมื่อจ าแนกตามประเภทสินทรัพย์ทุนหมุนเวียน พบว่า สินทรัพย์ที่มีลักษณะสภาพคล่อง

และเงินลงทุนระยะยาว มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 3,525,140.96 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น ๑๕๓,๗53.๔๖ ล้านบาท  
หรือคิดเป็นร้อยละ 4.56 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์ที่มีลักษณะสภาพคล่องรวมในปีบัญชี 25613 ประกอบด้วย 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด จ านวน ๒๘๑,๑๘๓.๔๔ ล้านบาท (โดยเป็นเงินฝากธนาคาร  
จ านวน 165,002.42 ล้านบาท เงินฝากกระทรวงการคลัง จ านวน 115,015.44 ล้านบาท เงินสด  
จ านวน ๗๖.๑7 ล้านบาท ตามล าดับ) เงินลงทุนระยะสั้น จ านวน 1,190,523.95 ล้านบาท และเงินลงทุน
ระยะยาว จ านวน 2,053,433.57 ล้านบาท ในขณะที่สินทรัพย์อ่ืนที่นอกเหนือจากสินทรัพย์ที่มีลักษณะ
สภาพคล่องและเงินลงทุนระยะยาวมีมูลค่ารวมทั้งสิ้นจ านวน 7๕๗,๔๓๐.๓๖ ล้านบาท (ภาพท่ี ๓) 

ภาพที่ 3 สินทรัพย์รวมจ าแนกตามประเภทสินทรัพย์ของทุนหมุนเวียน ระหว่างปีบัญชี 2561 - 2562 

 

                                                           
3 ปีบัญชี 2561 ทุนหมุนเวียนมสีินทรัพย์ท่ีมีลักษณะสภาพคล่องทั้งสิ้น 3,371,387.50 ล้านบาท 

กู้ยืม จ าหน่ายและผลิต บริการ 
สงเคราะห์และ
สวัสดิการสังคม 

สนับสนุนส่งเสริม ภาพรวม 

ปีบัญชี 2561 577,568.71 28,170.17 41,915.82 3,009,020.57 438,734.67 4,095,409.94

ปีบัญชี 2562 570,654.57 30,205.32 46,037.55 3,273,363.83 362,310.03 4,282,571.30
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๒๘๑,๑๘๓.๔๔ 

1,190,523.95 

2,053,433.57 

3,525,140.96 

 363,322.39  

 1,162,330.27  

 1,845,734.84  

 3,371,387.50  

๐.๐๐ ๑,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๒,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๓,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ ๔,๐๐๐,๐๐๐.๐๐ 

เงินสดและรายการ 
เทียบเท่าเงินสด 

เงินลงทุนระยะสั้น 

เงินลงทุนระยะยาว 

รวมสินทรัพย์ที่มีลักษณะสภาพคล่องและเงินลงทุนระยะยาว 

(ล้านบาท) 
เงินสดและรายการ 
เทียบเท่าเงินสด 

เงินลงทุนระยะสั้น เงินลงทุนระยะยาว 
รวมสินทรัพย์ที่มีลักษณะสภาพ
คล่องและเงินลงทุนระยะยาว 

ปีบัญชี 2561 363,322.39 1,162,330.27 1,845,734.84 3,371,387.50

ปีบัญชี 2562 ๒๘๑,๑๘๓.๔๔ 1,190,523.95 2,053,433.57 3,525,140.96



4 

ส าหรับหนี้สินรวม ณ สิ้นปีบัญชี 2562 มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 1,521,411.37 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 
89,861.23 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 6.28 เมื่อเทียบกับหนี้สินรวมในปีบัญชี 2561 โดยทุนหมุนเวียน 
ที่มีหนี้สินรวมมากที่สุด คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม ซึ่ งมี มูลค่าเท่ากับ  
1,๔๔๕,๖๑๐.๕๙ ล้านบาท ของหนี้สินรวมทั้งหมด รองลงมาคือ ทุนหมุนเวียน เพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม 
๗๒,024.95 ล้านบาท ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม 2,541.21 ล้านบาท ทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่าย 
และการผลิต 828.67 ล้านบาท และทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริการ 405.95 ล้านบาท ตามล าดับ (ภาพที่ ๔) 
ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาฐานะทางการเงินในภาพรวม ปรากฏว่า ทุนหมุนเวียนทุกประเภทยังคงมีสินทรัพย์  
รวมมากกว่าหนี้สินรวม 

ภาพที่ ๔ หนี้สินรวม ประจ าปีบัญชี 2562 

 
2.2 รายได้และค่าใช้จ่ ายของทุนหมุนเ วียน  ทุนหมุนเวียนมีรายได้ ในภาพรวมเท่ากับ 

630,587.14 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายในภาพรวมเท่ากับ 526,088.31 ล้านบาท ส่งผลให้ทุนหมุนเวียน 
มีรายได้สุทธิ (รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย) เท่ากับ 104,498.82 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 16.57 ของรายได้
รวมทั้งหมด  และเมื่อพิจารณาตามประเภททุนหมุนเวียน พบว่า ทุนหมุนเวียนทุกประเภทมีรายได้ 
สูงกว่าค่าใช้จ่าย โดยประเภททุนหมุนเวียนที่มีรายได้สุทธิมากที่สุด คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม ซึ่งมีรายได้สุทธิเท่ากับ 491,843.35 ล้านบาท ของรายได้สุทธิรวมทั้งหมด รองลงมาคือ 
ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม ซึ่งมีรายได้สุทธิเท่ากับ 86,994.78 ล้านบาท และทุนหมุนเวียน 
เพ่ือการกู้ยืม ซึ่งมีรายได้สุทธิเท่ากับ 30,631.90 ล้านบาท ตามล าดับ (ภาพท่ี 5) 

  

กู้ยืม 
จ าหน่ายและ

ผลิต 
บริการ 

สงเคราะห์และ
สวัสดิการสังคม 

สนับสนุนส่งเสริม ภาพรวม 

หนี้สินรวม ปีบัญชี 2561 2,296.02 837.10 1,016.68 1,295,118.75 132,281.59 1,431,550.14

หนี้สินรวม ปีบัญชี 2562 2,541.21 828.67 405.95 1,445,610.59 72,024.95 1,521,411.37
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ภาพที่ 5 รายได้และค่าใช้จ่ายของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562 

 

3. การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562 
ในปีบัญชี ๒๕๖2 มีทุนหมุนเวียนทั้งสิ้น ๑๑๕ ทุน โดยมีทุนหมุนเวียนที่เข้าสู่ระบบการประเมินผล 

การด าเนินงานของกรมบัญชีกลาง จ านวน 97 ทุน และไม่เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงาน  
ของกรมบัญชีกลาง จ านวน 18 ทุน โดยคณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนได้เห็นชอบ
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562 โดยก าหนดให้ทุนหมุนเวียน
ที่อยู่ในระบบการประเมินผลของกรมบัญชีกลาง เข้ารับการประเมินผลตามหลักการของ Balanced Scorecard 
และ Benchmarking ประกอบด้วย ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ 
ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงาน และลูกจ้าง และด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ตลอดจนมีการติดตามผล 
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนที่กฎหมายก าหนดให้มีระบบประเมินผลเป็นการเฉพาะ ซึ่งสามารถ
สรุปผลการด าเนินงานในภาพรวมได้ดังนี ้

(1) ทุนหมุนเวียนที่เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานของกรมบัญชีกลาง จ านวน 97 ทุน 
ประกอบด้วย ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม จ านวน 1๔ ทุน ทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต  
จ านวน 12 ทุน ทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริการ จ านวน 6 ทุน ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม 
จ านวน 17 ทุน และทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม จ านวน 4๘ ทุน (ภาพท่ี 6) 

(2) ทุนหมุนเวียนที่ไม่เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานของกรมบัญชีกลาง จ านวน 18 ทุน 
ประกอบด้วย 

(2.1) ทุนหมุนเวียนที่มีกฎหมายเฉพาะเกี่ยวกับการประเมินผลและจัดให้มีการประเมินผล 
การด าเนินงาน จ านวน 9 ทุน ได้แก่ กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ กองทุนเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่
ประชาธิปไตย กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ กองทุนพัฒนาไฟฟูา กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 
กองทุนเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมาย กองทุนวิจัยและพัฒนา
กิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม เพ่ือประโยชน์สาธารณะ กองทุนเพ่ือความเสมอภาค
ทางการศึกษา และกองทุนเพ่ือการพัฒนาพรรคการเมือง 

(2.2) ทุนหมุนเวียนที่มีสถานะไม่พร้อมประเมินผลการด าเนินงาน จ านวน 9 ทุน ได้แก่ 

กู้ยืม 
จ าหน่ายและ

ผลิต 
บริการ 

สงเคราะห์และ
สวัสดิการสังคม 

สนับสนุน
ส่งเสริม 

ภาพรวม 

รายได้ 30,631.90 9,584.13 11,532.97 491,843.35 86,994.78 630,587.14

ค่าใช้จ่าย 38,112.77 7,535.95 5,363.66 397,034.92 78,041.01 526,088.31

รายได้สูง(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่าย (7,480.87) 2,048.18 6,169.31 94,808.43 8,953.77 104,498.82
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(2.2.1) ทุนหมุนเวียนที่อยู่ ระหว่างด าเนินการยุบเลิก จ านวน 3 ทุน 4 ได้แก่  
เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กองทุนช่วยเหลือเยียวยานักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ  
และกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 

(2.2.2) ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างการรวม จ านวน 1 ทุน ได้แก่  กองทุนส่งเสริม 
งานวัฒนธรรมจังหวัด5 เนื่องจากมีวัตถุประสงค์ในด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมซ้ าซ้อนกับกองทุนส่งเสริม 
งานวัฒนธรรม จึงไม่มีการประเมินผลการด าเนินงาน 

(2.2.3) ทุนหมุนเวียนที่จัดตั้ งขึ้นใหม่และอยู่ ระหว่างการเตรียมความพร้อม  
จ านวน 4 ทุน ได้แก่ กองทุนเพ่ือการพัฒนาการตรวจเงินแผ่นดิน กองทุนส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ 
และเอกชน  กองทุน พัฒนาเขตพัฒนาพิ เศษภาคตะวันออก และกองทุนส่ ง เสริมวิ ทยาศาสตร์  
วิจัยและนวัตกรรม6  

(2.2.4) ทุนหมุนเวียนที่ยังไม่มีการด าเนินงานตามภารกิจและวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
จ านวน ๑ ทุน ได้แก่ กองทุนเพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ เนื่องจากที่มาของรายได้ 
มาจากสถานประกอบการหรือเอกชนมอบให้แก่กองทุน หรือมีผู้บริจาคหรืออุทิศให้แก่กองทุนฯ  
โดยในปัจจุบันยังไม่มีรายได้จากแหล่งที่มาดังกล่าว ที่จะน ามาใช้ในการด าเนินงานตามภารกิจและวัตถุประสงค์ 
จึงไม่สามารถประเมินผลการด าเนินงานได ้

ทั้งนี้ มีทุนหมุนเวียนทีเ่ข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานของกรมบัญชีกลางเป็นปีแรก จ านวน ๑ ทุน ได้แก ่
กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ 

ภาพที่ 6 ทุนหมุนเวียนที่เข้าสู่ระบบการประเมินผล ประจ าปีบัญชี 256๒ จ าแนกตามประเภททุนหมุนเวียน 

 
                                                           
4 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน กองทุนช่วยเหลือเยียวยานักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ และกองทุนส่งเสริมศิ ลปะร่วมสมัย  

มีผลการประเมินผลการด าเนินงานต่ ากว่าเกณฑ์ (3.0000 คะแนน) เป็นเวลา 3 ปี ติดต่อกัน (ปีบัญชี 2559 - 2561) 
5 กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมจังหวัด เนื่องจากมีวัตถุประสงค์ในด้านการส่งเสริมวัฒนธรรมซ้ าซ้อนกับกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม จึงไม่มี  

การประเมินผลการด าเนินงาน 
6 กองทุนเพื่อการพัฒนาการตรวจเงินแผ่นดิน กองทุนส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 

และกองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เป็นทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้นใหม่และและอยู่ระหว่างการเตรียมความพร้อมเพื่อเข้ารับ 
การประเมินผลการด าเนินงานของกรมบัญชีกลาง 
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จากผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนที่เข้าสู่ระบบการประเมินผลของกรมบัญชีกลาง 
ประจ าปีบัญชี 256๒ พบว่า คะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม เท่ากับ 3.9083 คะแนน (คะแนนเต็ม 
5.0000 คะแนน) เพ่ิมขึ้น 0.0๖96 คะแนน เมื่อเทียบกับผลการด าเนินงานในปีบัญชี 256๑ (ตารางที่ ๒
และตารางที่  3) โดยมีทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมินผล จ านว น 45 ทุน  
คิดเป็นร้อยละ 46 ซึ่งเป็นทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม จ านวน 21 ทุน ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม 
จ านวน 8 ทุน ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม จ านวน 7 ทุน ทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่าย
และการผลิต จ านวน 6 ทุน และทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริการ จ านวน 3 ทุน ในขณะที่ทุนหมุนเวียนที่มีผล 
การประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล หรือมีคะแนนผลการประเมินบางด้านต่ ากว่า 3.0000 คะแนน 
จ านวน 52 ทุน คิดเป็นร้อยละ 54 เป็นทุนหมุนเวียนเพื่อการสนับสนุนส่งเสริม จ านวน 27 ทุน ทุนหมุนเวียน
เพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม จ านวน 10 ทุน ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม จ านวน 6 ทุน ทุนหมุนเวียน
เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต (จ านวน 6 ทุน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริการ (จ านวน 3 ทุน) 

ตารางท่ี 2 ผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2558 - 2562 

ผลการด าเนินงาน ปีบัญช ี

2558 2559 2560 2561 2562 

จ านวนทุน 99 98 95 100 97 

คะแนนเฉลี่ย 3.9010 3.8830 3.7509 3.8387 3.9083 

ตารางท่ี 3 สรุปผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2558 - 256๒ 

ประเภททุนหมุนเวียน 
ปีบัญช ี

คะแนนเฉลี่ย 
2558 2559 2560 2561 2562 

เพื่อการกูย้ืม 3.9851 4.1284 3.8327 3.6922 4.0197 3.9316 

เพื่อการจ าหน่ายและการผลิต 4.1277 3.9747 3.8555 3.8329 3.9641 3.9510 

เพื่อการบริการ 3.1471 3.8896 3.0236 3.8771 3.8434 3.5562 

เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม 4.1740 3.7609 3.7379 3.9530 3.8995 3.9051 

เพือ่การสนับสนุนส่งเสริม 3.8221 3.8197 3.7977 3.8459 3.8733 3.8317 

คะแนนเฉลี่ย 3.9010 3.8830 3.7509 3.8387 3.9083 3.8564 
 

ส าหรับทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินสูงสุด ๓ อันดับแรก คือ กองทุนส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการ (4.8288 คะแนน) กองทุนบริหารเงินกู้เพ่ือการปรับโครงสร้างหนี้สาธารณะและพัฒนา
ตลาดตราสารหนี้ในประเทศ (4.8222 คะแนน) และกองทุนการปูองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 
(4.7759 คะแนน) ในขณะที่ทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวมต่ าสุด คือ กองทุนพัฒนา
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา (2.2330 คะแนน) รองลงมาคือ เงินทุนหมุนเวียนกรมท่าอากาศยาน (2.4054 
คะแนน) และกองทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของรัฐ (2.4110 คะแนน) ตามล าดับ (ตารางท่ี ๔)  
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ตารางที่ ๔ ผลการประเมินผลการด าเนินงานทุน หมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 256๒ (คะแนนเต็ม 5.0000 คะแนน) 

อันดับ ทุนหมุนเวียน 
ผลการประเมินผลการด าเนินงาน 

ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2561 ผลต่าง 
1 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิตคนพิการ 4.8288 4.6645 0.1643 
2 กองทุนบริหารเงินกู้เพื่อการปรับโครงสร้างหนีส้าธารณะ

และพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 
4.8222 4.8161 0.0061 

3 กองทุนการปูองกันและปราบปรามการฟอกเงิน 4.7759 4.6914 0.0845 
4 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้ข้าราชการส านักงานเลขาธิการ

สภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพื่อช าระหนี้สิน 
4.7199 4.2003 0.5196 

5 กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา 4.7156 4.5650 0.1506 
6 กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 4.7090 4.1711 0.5379 
7 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการชลประทาน 4.7081 4.0624 0.6457 
8 กองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 4.7071 4.9041 -0.1970 
9 กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข 4.6542 4.5338 0.1204 

10 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชยส์ัตหีบ - 
กองทัพเรือ 

4.6445 4.2239 0.4206 

11 กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 4.6064 4.8433 -0.2369 
12 กองทุนจัดรูปท่ีดินเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ี 4.5994 3.3853 1.2141 
13 กองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน 4.5906 4.6758 -0.0852 
14 กองทุนรวมเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร 4.5829 2.8646 1.7183 
15 เงินทุนค่าธรรมเนียมผ่านทาง 4.5768 4.2685 0.3083 
16 กองทุนเพื่อการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี 4.5408 4.9450 -0.4042 
17 กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 4.5407 4.6080 -0.0673 
18 กองทุนภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย 4.5377 4.2830 0.2547 
19 เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกลของกรมทางหลวง 4.5372 4.1484 0.3888 
20 เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรยีญกษาปณ์

ทรัพย์สินมีคา่ของแผ่นดิน และการท าของ 
4.5296 4.6002 -0.0706 

21 กองทุนปรับโครงสรา้งการผลิตภาคเกษตรเพื่อเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

4.4433 4.3033 0.1400 

22 กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 4.4284 4.4625 -0.0341 
23 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นปาูยทะเบียนรถ 4.3944 4.1751 0.2193 
24 กองทุนคุ้มครองเด็ก 4.3475 3.8971 0.4504 
25 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานเภสัชกรรมทหาร 4.3336 4.3495 -0.0159 
26 กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสงัคม 4.3239 4.2547 0.0692 
27 กองทุนส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม 4.2929 4.3235 -0.0306 
28 กองทุนสิ่งแวดล้อม 4.2549 4.1076 0.1473 
29 กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 4.2324 2.9854 1.2470 
30 กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบมาตรวิทยา 4.2107 4.5670 -0.3563 
31 กองทุนจัดรูปท่ีดิน 4.2031 3.8860 0.3171 
32 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจ าหน่าย 4.1998 3.0563 1.1435 
33 กองทุนทดแทนผู้ประสบภัย 4.1784 3.6424 0.5360 
34 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 4.1525 4.2862 -0.1337 
35 กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 4.1438 4.1960 -0.0522 
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อันดับ ทุนหมุนเวียน 
ผลการประเมินผลการด าเนินงาน 

ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2561 ผลต่าง 
36 กองทุนผู้สูงอายุ 4.1381 4.1968 -0.0587 
37 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา 
4.1198 4.4013 -0.2815 

38 กองทุนการแพทย์ฉุกเฉิน 4.0898 4.5375 -0.4477 
39 กองทุนประกันวินาศภัย 4.0785 3.6680 0.4105 
40 กองทุนประกันชีวิต 4.0597 3.6193 0.4404 
41 กองทุนน้ ามันเช้ือเพลิง 4.0535 4.3016 -0.2481 
42 กองทุนสงเคราะหล์ูกจ้าง 4.0442 3.8294 0.2148 
43 กองทุนสงเคราะห ์ 4.0354 3.8685 0.1669 
44 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานแบตเตอรีท่หาร 4.0281 2.4763 1.5518 
45 เงินทุนหมุนเวียนศูนย์อ านวยการสร้างอาวุธ 4.0269 4.2072 -0.1803 
46 กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา 4.0226 3.8870 0.1356 
47 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตรูปถ่ายทางอากาศ 3.9948 3.9020 0.0928 
48 กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม 3.9855 4.4646 -0.4791 
49 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ 3.9772 4.2654 -0.2882 
50 เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 3.9742 4.5035 -0.5293 
51 กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างานในต่างประเทศ 3.9719 4.2658 -0.2939 
52 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อแก้ไขปญัหาหนี้สินข้าราชการคร ู 3.9590 3.8406 0.1184 
53 กองทุนประกันสังคม 3.9559 3.8798 0.0761 
54 กองทุนเพื่อผู้ใช้แรงงาน 3.9500 4.4011 -0.4511 
55 กองทุนเพื่อผู้รับงานไปท าที่บ้าน 3.9399 3.4517 0.4882 
56 กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหต ุ 3.9192 4.2307 -0.3115 
57 กองทุนส าหรับผูเ้ดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์ 3.8790 3.3164 0.5626 
58 เงินทุนหมุนเวียนในการผลติเช้ือไรโซเบียม 3.8773 4.5082 -0.6309 
59 กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน 3.8708 3.3885 0.4823 
60 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 3.8686 3.0138 0.8548 
61 กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรต ิ

80 พรรษา 
3.8598 4.3906 -0.5308 

62 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการส่งเสริมอาชีพอุตสาหกรรม 
ในครอบครัวและหัตถกรรมไทย 

3.8444 4.0910 -0.2466 

63 กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแกเ่กษตรกรและผู้ยากจน 3.8173 3.7042 0.1131 
64 กองทุนเพื่อการปูองกันและปราบปรามการค้ามนุษย ์ 3.8151 3.1019 0.7132 
65 กองทุนพัฒนาสหกรณ ์ 3.7836 4.1188 -0.3352 
66 กองทุนพัฒนาน้ าบาดาล 3.7684 3.0674 0.7010 
67 กองทุนเงินทดแทน 3.7136 3.7258 -0.0122 
68 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานผลติวัตถรุะเบดิทหาร 3.7098 4.0301 -0.3203 
69 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนากฎหมาย 3.6849 3.2757 0.4092 
70 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตและขยายพันธ์ุพืช 3.6760 3.3684 0.3076 
71 กองทุนการออมแห่งชาติ 3.6486 3.5895 0.0591 
72 กองทุนการท่าอากาศยานอู่ตะเภา 3.5924 3.7316 -0.1392 
73 กองทุนส่งเสริมโรงเรยีนในระบบ 3.5568 2.5862 0.9706 
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อันดับ ทุนหมุนเวียน 
ผลการประเมินผลการด าเนินงาน 

ปีบัญชี 2562 ปีบัญชี 2561 ผลต่าง 
74 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 3.5349 3.4403 0.0946 
75 เงินทุนหมุนเวียนในการผลติพันธ์ุปลาพันธุ์กุ้ง  

และพันธุ์สตัว์น้ าอื่น ๆ 
3.5223 4.3900 -0.8677 

76 กองทุนปูองกันและปราบปรามยาเสพติด 3.4930 4.3267 -0.8337 
77 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ 3.4623 3.4754 -0.0132 
78 กองทุนเพื่อการบริหารจดัการการท างานของคนต่างด้าว 3.4310 3.5824 -0.1514 
79 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 3.4158 4.0330 -0.6172 
80 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแหง่ชาติ 3.3364 3.3070 0.0294 
81 เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุส์ัตว์น้ า จังหวัดภูเก็ต 3.3039 3.6907 -0.3868 
82 เงินทุนหมุนเวียนยางพารา 3.2898 3.4265 -0.1367 
83 กองทุนยุติธรรม 3.2648 3.8411 -0.5763 
84 กองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐ 3.2638 1.7170 1.5468 
85 กองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย 3.2538 2.7700 0.4838 
86 เงินทุนหมุนเวียนอุตสาหกรรมปูองกันประเทศ 3.1792 2.9146 0.2646 
87 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศ* 3.0951 - 3.0951 
88 กองทุนคุ้มครองธุรกิจน าเที่ยว 3.0383 3.3486 -0.3103 
89 กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม

ในการท างาน 
3.0343 3.4552 -0.4209 

90 กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 2.9178 3.1465 -0.2287 
91 กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร* 2.8523 - 2.8523 
92 กองทุนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย 2.8056 3.4009 -0.5953 
93 กองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์ 2.7158 3.3925 -0.6767 
94 กองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม 2.4880 3.0360 -0.5480 
95 กองทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของรัฐ 2.4110 4.2010 -1.7900 
96 เงินทุนหมุนเวียนกรมท่าอากาศยาน 2.4054 3.1995 -0.7941 
97 กองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา 2.2330 3.2924 -1.0594 

คะแนนเฉลี่ย 3.9083 3.8387 0.0696 

หมายเหตุ : * หมายถึง ทุนหมุนเวียนไม่ได้เข้าสู่ระบบการประเมินผลด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๑ 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับคะแนนการประเมินผลการด าเนินงาน ระหว่างปีบัญชี 256๒ 
กับปีบัญชี 256๑ ปรากฏว่า ทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมเพ่ิมขึ้นสูงสุด ๓ อันดับแรก คือ กองทุน
รวมเพ่ือช่วยเหลือเกษตร (เพ่ิมขึ้น 1.7183 คะแนน) เงินทุนหมุนเวียนโรงงานแบตเตอรี่ทหาร (เพ่ิมขึ้น 
1.5518 คะแนน) และกองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐ (เพ่ิมข้ึน 1.5468 คะแนน) ซ่ึงปัจจัยที่ส่งผล
ต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนดังกล่าว ส่วนหนึ่งเป็นเพราะทุนหมุนเวียนต่างตระหนัก 
และให้ความส าคัญในการด าเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดให้มีการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการให้เป็นไปตาเปูาประสงค์
การจัดตั้งทุนหมุนเวียนที่ก าหนด มีการมอบหมายบุคลากรเพ่ือรับผิดชอบภารกิจและตัวชี้วัดต่าง ๆ อย่างชัดเจน 
และเป็นระบบ รวมทั้งได้ก าหนดกรอบระยะเวลาการรายงานผลการด าเนินงานตัวชี้วัดที่ชัดเจน ส่งผลให้คะแนน
ผลการประเมินผลการด าเนินงานในภาพรวมสูงกว่าเกณฑ์การประเมินผล 
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3.1 ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมินผล 
ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมินผล หรือได้รับผลการประเมินเฉลี่ย 

เกินกว่าเกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป และคะแนนประเมินผลทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์
มาตรฐาน จ านวน ๔๕ ทุน มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวมเท่ากับ 4.2911 คะแนน ทั้งนี้ เมื่อพิจารณา
คะแนนผลการประเมินในแต่ละด้าน ปรากฏว่า ทุนหมุนเวียนมีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยด้านที่ 2 การสนอง
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสูงสุด (4.5917 คะแนน) รองลงมาคือ ด้านปฏิบัติการ (4.3478 คะแนน) 
และด้านการเงิน (4.3001 คะแนน) ตามล าดับ (ตารางที ่๕) 

ตารางท่ี ๕ ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมินผล ประจ าปีบัญชี 2562 

อันดับ ทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6 เฉลี่ย 
1 กองทุนส่งเสริมและพัฒนา

คุณภาพชีวิตคนพิการ 
5.0000 5.0000 5.0000 4.6917 4.8500 3.9000 4.8288 

2 กองทุนบริหารเงินกู้เพื่อการปรับ
โครงสร้างหนี้สาธารณะ 
และพัฒนาตลาดตราสารหนี้ใน
ประเทศ 

5.0000 5.0000 5.0000 4.2500 4.8013 4.5455 4.8222 

3 กองทุนการปูองกันและ
ปราบปรามการฟอกเงิน 

5.0000 5.0000 4.7213 4.7267 4.5450 4.4601 4.7759 

4 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพื่อช าระ
หนี้สิน 

5.0000 5.0000 4.7500 4.1417 4.6250 4.8610 4.7199 

5 กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิก
รัฐสภา* 

- 4.5943 5.0000 4.4750 4.4138 4.9498 4.7156 

6 กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 5.0000 5.0000 5.0000 3.6300 4.2325 5.0000 4.7090 

7 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการ
ชลประทาน 

5.0000 4.8806 4.5333 4.2833 4.8925 4.9618 4.7081 

8 กองทุนหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ 

5.0000 5.0000 4.3333 4.6750 4.6716 4.8873 4.7071 

9 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร
ท่าเรือพาณิชยส์ัตหีบ - 
กองทัพเรือ 

5.0000 5.0000 5.0000 3.7167 3.7125 4.6570 4.6445 

10 กองทุนพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

5.0000 5.0000 4.4286 4.1050 4.4063 5.0000 4.6064 

11 กองทุนจัดรูปท่ีดินเพื่อพัฒนา
พื้นที*่ 

- 4.8333 5.0000 3.2667 4.2575 4.8907 4.5994 

12 กองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน 4.9084 4.7500 4.5000 4.1333 4.3850 4.9580 4.5906 

13 กองทุนรวมเพื่อช่วยเหลือ
เกษตรกร 

4.9590 4.0000 5.0000 3.9100 4.5250 4.0000 4.5829 

14 เงินทุนค่าธรรมเนียมผ่านทาง 5.0000 3.9553 4.9052 4.2417 4.4813 4.3233 4.5768 

15 กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่าง
ประเทศ 

5.0000 4.6667 5.0000 4.1333 4.0159 3.1910 4.5407 
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อันดับ ทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6 เฉลี่ย 
16 เงินทุนหมุนเวียนค่า

เครื่องจักรกลของกรมทางหลวง 
4.2972 4.6467 4.5841 4.3167 4.5375 4.9063 4.5372 

17 เงินทุนหมุนเวียนการบริหาร
จัดการเหรียญกษาปณ ์ทรัพย์สิน
มีค่าของแผ่นดิน และการท าของ 

3.1333 5.0000 5.0000 4.1233 4.5925 4.8185 4.5296 

18 กองทุนปรับโครงสรา้งการผลิต
ภาคเกษตรเพื่อเพิ่มขีด
ความสามารถการแข่งขันของ
ประเทศ 

3.6667 4.5300 5.0000 4.0667 4.5000 4.1733 4.4433 

19 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่น
ปูายทะเบียนรถ 

4.2286 4.5000 5.0000 3.7333 4.4014 3.9850 4.3944 

20 กองทุนคุ้มครองเด็ก 5.0000 5.0000 4.4813 3.3167 4.2563 3.3000 4.3475 

21 กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคม 

5.0000 4.6667 4.1429 3.6367 4.6750 4.1090 4.3239 

22 กองทุนส่งเสริมวสิาหกิจขนาด
กลางและขนาดย่อม 

5.0000 4.2957 4.7533 3.9267 3.2714 3.8000 4.2929 

23 กองทุนสิ่งแวดล้อม 4.0000 4.9015 4.0047 4.1583 4.6463 3.8500 4.2549 

24 กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 3.0000 5.0000 5.0000 3.8917 4.2625 3.7245 4.2324 

25 กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบ
มาตรวิทยา 

5.0000 4.6417 4.2681 4.0200 3.8925 3.1500 4.2107 

26 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จ าหน่าย 

5.0000 4.0000 4.0000 3.9767 4.6325 4.4000 4.1998 

27 กองทุนทดแทนผู้ประสบภัย 3.1200 4.9248 3.9340 4.5167 4.2563 3.5190 4.1784 

28 กองทุนเพื่อความปลอดภัยใน
การใช้รถใช้ถนน 

3.9310 4.6000 4.3181 4.0833 3.8215 3.1060 4.1438 

29 กองทุนผู้สูงอายุ 3.0775 4.2928 4.5026 3.5100 4.2000 4.5985 4.1381 

30 กองทุนการแพทย์ฉุกเฉิน 4.0000 5.0000 3.5000 4.4300 3.2725 3.9800 4.0898 

31 กองทุนประกันวินาศภัย 4.8500 4.2000 3.8200 3.6733 3.6500 4.3005 4.0785 

32 กองทุนประกันชีวิต 5.0000 4.0000 4.2778 3.3867 3.7097 3.4740 4.0597 

33 กองทุนสงเคราะห ์ 5.0000 4.0107 4.3571 3.3900 3.3350 3.1675 4.0354 

34 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตรูป
ถ่ายทางอากาศ 

5.0000 5.0000 3.1345 3.6750 4.7250 3.7400 3.9948 

35 กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อ
เกษตรกรรม 

3.0768 5.0000 3.8768 4.1200 3.9511 4.8403 3.9855 

36 เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ 3.0000 4.0258 4.6840 4.1622 4.0309 3.6665 3.9742 

37 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อแก้ไข
ปัญหาหนีส้ินข้าราชการคร ู

3.0000 3.2027 4.8211 4.1917 4.3350 3.7000 3.9590 

38 กองทุนเพื่อผู้ใช้แรงงาน 3.1333 4.8380 3.6000 3.7617 4.0013 4.0615 3.9500 
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อันดับ ทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6 เฉลี่ย 
39 กองทุนเพื่อผู้รับงานไปท าที่บ้าน 4.2778 5.0000 3.3333 3.3300 4.2875 3.7000 3.9399 

40 กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน* 

- 5.0000 3.3333 3.5733 4.6478 3.7000 3.8708 

41 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 3.1213 4.0000 5.0000 3.6333 3.4938 3.0000 3.8686 

42 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการ
ส่งเสริมอาชีพอุตสาหกรรม 
ในครอบครัวและหัตถกรรมไทย 

3.0325 5.0000 3.3280 3.8917 4.1575 4.8995 3.8444 

43 กองทุนพัฒนาน้ าบาดาล 3.1111 4.0440 3.0800 4.3000 4.8575 3.9000 3.7684 

44 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตและ
ขยายพันธุ์พืช 

3.6800 4.6227 3.3458 3.5400 3.6200 4.0000 3.6760 

45 กองทุนการออมแห่งชาติ 5.0000 3.0025 3.0000 4.1433 4.1750 3.5911 3.6486 

คะแนนเฉลี่ย 4.3001 4.5917 4.3478 3.9746 4.2447 4.1277 4.2911 

หมายเหตุ : * หมายถึง ทุนหมุนเวียนท่ีไม่ได้มีการประเมินผลการด าเนินงานด้านที่ 1 การเงิน 

3.2 ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินผลการด าเนินงานต้องปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานของทุนหมุนเวียน (ปรับปรุง/พัฒนา) 

จากผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 256๒ พบว่า มีทุนหมุนเวียน 
ซึ่งถูกจัดอยู่ในกลุ่มที่มีผลการประเมินผลการด าเนินงานต้องปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียน (ปรับปรุง/พัฒนา) หรือทุนหมุนเวียนที่ได้รับผลการประเมินเฉลี่ยเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน
ตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป แต่มีผลการประเมินด้านใดด้านหนึ่งต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนต่ ากว่า 
3.0000 คะแนน) จ านวน ๔๔ ทุน โดยมีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม เท่ากับ 3.7540 คะแนน 
(ตารางที่ 6) 

ตารางท่ี ๖ ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2562 ต้องปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพ 
การด าเนินงานของทุนหมุนเวียน (ปรับปรุง/พัฒนา)  

อันดับ ทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6 เฉลี่ย 
1 กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบ

สาธารณสุข 
4.8000 5.0000 4.8726 4.6667 4.6647 2.9235 4.6542 

2 กองทุนเพื่อการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

1.6057 5.0000 5.0000 4.9033 4.7250 4.2226 4.5408 

3 กองทุนภูมิปัญญาการแพทย์
แผนไทย 

1.0000 4.8432 5.0000 4.7000 4.5188 3.7000 4.5377 

4 กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา 3.4175 5.0000 5.0000 4.8667 4.6557 2.9938 4.4284 

5 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานเภสัช
กรรมทหาร 

4.6850 4.6280 4.5667 4.3833 4.7500 1.9993 4.3336 

6 กองทุนจัดรูปท่ีดิน 2.6213 4.7500 4.5627 4.0100 4.0013 4.8943 4.2031 

7 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี 1.0000 5.0000 4.7143 4.5333 4.6250 4.6000 4.1525 

8 กองทุนเพื่อโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียน 

3.0000 4.5000 5.0000 3.5200 3.7450 2.1730 4.1198 
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อันดับ ทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6 เฉลี่ย 
ประถมศึกษา 

9 กองทุนน้ ามันเชื้อเพลิง 5.0000 2.8533 5.0000 3.6200 3.2250 2.6000 4.0535 

10 กองทุนสงเคราะหล์ูกจ้าง 5.0000 5.0000 4.4434 3.0800 3.2375 2.0320 4.0442 

11 เงินทุนหมุนเวียนโรงงาน
แบตเตอรี่ทหาร 

2.3333 4.3333 5.0000 3.5167 3.5063 4.0000 4.0281 

12 เงินทุนหมุนเวียนศูนย์
อ านวยการสร้างอาวุธ 

1.9531 3.7453 4.5000 4.2500 4.2500 4.0730 4.0269 

13 กองทุนเพื่อการสืบสวนและ
สอบสวนคดีอาญา 

1.0000 4.1060 3.9765 4.7000 4.2400 4.3180 4.0226 

14 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานใน
อารักษ ์

1.0000 4.8000 5.0000 3.1750 3.8313 3.1778 3.9772 

15 กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางาน
ไปท างานในต่างประเทศ 

5.0000 5.0000 3.7831 3.9167 4.4563 2.9723 3.9719 

16 กองทุนประกันสังคม 3.0000 3.9034 5.0000 4.2267 4.1520 2.7665 3.9559 

17 กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหต ุ 1.0000 4.2000 5.0000 3.6067 4.2950 4.9873 3.9192 

18 กองทุนส าหรับผูเ้ดินทางไป
ประกอบพิธีฮัจย ์

5.0000 5.0000 3.0000 3.5417 3.7271 2.2500 3.8790 

19 เงินทุนหมุนเวียนในการผลติเช้ือ
ไรโซเบียม 

1.0000 5.0000 4.2857 3.7350 4.1825 4.9880 3.8773 

20 กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 

4.5857 4.2400 4.3333 3.4167 3.2438 2.0435 3.8598 

21 กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม
แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

4.6050 5.0000 2.6995 4.4250 4.6325 4.1970 3.8173 

22 กองทุนเพื่อการปูองกันและ
ปราบปรามการค้ามนุษย ์

5.0000 4.2253 2.7235 3.1417 4.2663 4.3000 3.8151 

23 กองทุนพัฒนาสหกรณ ์ 2.1900 3.8640 4.1457 3.8833 4.5375 4.7195 3.7836 

24 กองทุนเงินทดแทน 1.9383 3.8096 4.6000 4.2030 3.9000 3.0000 3.7136 

25 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานผลติ
วัตถุระเบดิทหาร 

1.0000 4.5000 4.1796 3.5967 3.6075 3.4667 3.7098 

26 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนา
กฎหมาย* 

- 3.0000 5.0000 2.0033 2.5763 3.7673 3.6849 

27 กองทุนการท่าอากาศยานอู่
ตะเภา 

1.1236 4.8000 3.0000 3.6833 3.7000 4.5753 3.5924 

28 กองทุนส่งเสริมโรงเรยีนในระบบ 4.2180 5.0000 3.2429 2.8500 3.7156 2.4000 3.5568 

29 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 3.8000 4.0207 2.2500 3.9583 4.6775 4.3528 3.5349 

30 เงินทุนหมุนเวียนในการผลติ
พันธุ์ปลา พันธุ์กุ้ง และพันธุ์สัตว์
น้ าอ่ืน ๆ 

3.5900 4.6667 3.2857 3.1917 2.7500 3.8000 3.5223 
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อันดับ ทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6 เฉลี่ย 
31 กองทุนปูองกันและปราบปราม

ยาเสพตดิ 
1.0000 3.7662 4.4286 3.4167 3.0438 4.1120 3.4930 

32 กองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ 

1.0000 3.4000 4.4286 3.4817 3.8000 1.4000 3.4623 

33 กองทุนเพื่อการบริหารจดัการ
การท างานของคนต่างด้าว 

4.9200 3.2850 3.2286 3.4750 3.7075 2.6000 3.4310 

34 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ* - 2.4000 3.6683 3.8583 4.1875 3.5098 3.4158 

35 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
แห่งชาติ 

5.0000 3.8060 3.1875 2.5033 2.1575 4.5895 3.3364 

36 เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดง
พันธุ์สัตวน์้ า จังหวัดภเูก็ต 

2.4969 3.9128 3.3216 3.7250 3.4700 2.1500 3.3039 

37 เงินทุนหมุนเวียนยางพารา 2.0194 4.0000 3.3000 3.4650 2.8750 4.5365 3.2898 

38 กองทุนยุติธรรม 1.0000 4.2328 3.0144 3.9267 3.7250 3.4150 3.2648 

39 กองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนว
ประชารัฐ 

4.7894 3.5000 3.0382 2.9500 3.5000 1.0000 3.2638 

40 เงินทุนหมุนเวียนอุตสาหกรรม
ปูองกันประเทศ 

1.8808 4.6667 2.8571 2.5117 3.8038 4.4000 3.1792 

41 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 

1.0000 5.0000 2.7500 2.3300 1.8556 4.1000 3.0951 

42 กองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย 4.3750 5.0000 1.2222 3.4800 2.6713 2.6000 3.2538 

43 กองทุนคุ้มครองธุรกิจน าเที่ยว 3.8788 2.6000 3.5714 2.8433 3.1350 2.0440 3.0383 

44 กองทุนความปลอดภัย อาชีวอ
นามัย และสภาพแวดล้อม 
ในการท างาน 

4.4580 3.8043 1.0000 3.1750 2.8900 3.9925 3.0343 

คะแนนเฉลี่ย 2.9354 4.2537 3.8678 3.6465 3.7549 3.4260 3.7540 

หมายเหตุ : * หมายถึง ทุนหมุนเวียนที่ไม่ได้มีการประเมินผลการด าเนินงานด้านที่ 1 การเงิน 
 แถบสีเทา หมายถึง กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ทุนหมุนเวียนมีคะแนนผลการประเมินต่ ากว่า ๓.๐๐๐๐ คะแนน 

3.3 ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล  
ในปีบัญชี 256๒ มีทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล             

หรือทุนหมุนเวียนที่ได้รับผลการประเมินเฉลี่ยต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนต่ ากว่า 3.0000) จ านวน ๘ ทุน       
โดยมีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม เท่ากับ 2.6036 คะแนน ทั้งนี้ มีทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผล 
การประเมินเฉลี่ยทุกด้านต่ ากว่า 3.0000 คะแนน จ านวน 1 ทุน คือ กองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
(ตารางท่ี 7) 

ตารางท่ี ๗ ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินไม่ผา่นเกณฑ์การประเมินผล ประจ าปบีัญชี 2562 

อันดับ ทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6 เฉลี่ย 
1 กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการ

เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
5.0000 1.0000 4.1083 1.2000 2.8450 1.6000 2.9178 
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อันดับ ทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2 ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 ด้านที่ 5 ด้านที่ 6 เฉลี่ย 
2 กองทุนฟื้นฟูและพัฒนา

เกษตรกร* 
 - 3.2067 3.5729 2.8000 1.4667 1.8246 2.8523 

3 กองทุนเพื่อส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวไทย 

4.2340 3.1200 1.8219 3.0167 3.4250 1.4000 2.8056 

4 กองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์ 4.6000 2.3380 1.6768 3.0967 2.2450 3.0000 2.7158 

5 กองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อ
เศรษฐกิจและสังคม* 

 - 3.0000 2.4000 2.4567 2.2188 1.7000 2.4880 

6 กองทุนพัฒนอสังหาริมทรัพย์
ของรัฐ 

1.0000 3.0000 2.3333 2.7067 1.1500 3.4000 2.4110 

7 เงินทุนหมุนเวียนกรมท่าอากาศ
ยาน 

1.0000 3.5995 1.0000 2.8100 2.5563 4.8040 2.4054 

8 กองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อ
การศึกษา 

1.7380 2.8800 2.2857 2.4767 2.0150 1.6729 2.2330 

คะแนนเฉลี่ย 2.9287 2.7680 2.3999 2.5704 2.2402 2.4252 2.6036 

หมายเหตุ : * หมายถึง ทุนหมุนเวียนที่ไม่ได้มีการประเมินผลการด าเนินงานด้านที่ 1 การเงิน 
 แถบสีเทา หมายถึง กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ทุนหมุนเวียนมีคะแนนผลการประเมินต่ ากว่า ๓.๐๐๐๐ คะแนน 

3.4 ผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนในแต่ละด้าน 
จากผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนทั้ง ๖ ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเงิน  

ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  
ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง และด้านการด าเนินงาน
ตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลังโดยมีระดับคะแนนเฉลี่ยจ าแนกตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน 
ประจ าปีบัญชี 2558 – 256๒ (ตารางที่ ๘) 

ตารางท่ี ๘ สรุปผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2558 - 2562 

เกณฑ์การวัดผล 
ปีบัญช ี คะแนน

เฉลี่ย 2558 2559 2560 2561 2562 

ด้านการเงิน 3.9283 3.8904 3.4945 3.6426 3.5718 3.7055 
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย 4.1802 4.2290 4.3198 4.4204 4.2880 4.2875 
ด้านการปฏิบัติการ 3.8890 3.9148 3.9449 3.8339 3.9694 3.9104 

ด้านการบริหารจดัการทุนหมุนเวียน 3.7909 3.6568 3.3340 3.5472 3.7100 3.6078 
ด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวยีน พนักงาน และลูกจ้าง 

- - - - 3.8572 3.8572 

ด้านการด าเนินงานตามนโยบายรฐั/
กระทรวงการคลัง 

- - - - 3.6690 3.6690 

คะแนนเฉลี่ย 3.9010 3.8830 3.7509 3.8398 3.9083 3.8351 
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3.4.1 ผลการประเมินผลด้านการเงิน 
จากผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน พบว่า คะแนนผลการประเมิน 

ด้านการเงินเฉลี่ยในปีบัญชี 2562 เท่ากับ 3.5718 คะแนน ลดลง 0.0708 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบกับผล 
การประเมินในปีบัญชี 2561 ซึ่งประเภทของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการเงินเฉลี่ยสูงสุด  
3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม (3.9042 คะแนน) ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์  
และสวัสดิการสังคม (3.7291  คะแนน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม (3.5457 คะแนน) 
ตามล าดับ (ภาพที่ 7) 

ภาพที่ 7 ผลการประเมินด้านการเงิน ประจ าปีบัญชี 2561 - 2562 จ าแนกตามประเภททุนหมุนเวียน 

 

3.4.2 ผลการประเมินด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการสนองประโยชน์ 

ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเฉลี่ยในปีบัญชี 2562 เท่ากับ 4.2880 คะแนน ลดลง 0.1324 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบ
กับผลการประเมิน ในปีบัญชี 2561 ซึ่งประเภทของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการสนอง
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม (4 .6058 คะแนน) 
และทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต (4.4740 คะแนน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริการ 
(4.3191 คะแนน) ตามล าดับ (ภาพท่ี 8) 

ภาพที่ 8 ผลการประเมินด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปีบัญชี 2561 - 2562 จ าแนกตามประเภท
ทุนหมุนเวียน 
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3.4.3 ผลการประเมินด้านการปฏิบัติการ 
จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการปฏิบั ติการเฉลี่ย 

ในปีบัญชี 2562 เท่ากับ 3.9694 คะแนน เพ่ิมขึ้น 0.1355 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมิน 
ในปีบัญชี 2561 ซึ่งประเภทของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการปฏิบัติการเฉลี่ยสูงสุด  
3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต (4.1294 คะแนน) ทุนหมุนเวียนเพ่ือการ
สงเคราะห์และสวัสดิการสังคม (4.0419 คะแนน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่ง เสริม  
(3.9838 คะแนน) ตามล าดับ (ภาพท่ี 9) 

ภาพที่ 9 ผลการประเมินด้านปฏิบัติการ ประจ าปีบัญชี 2561 - 2562 จ าแนกตามประเภทของทุนหมุนเวียน 

 
3.4.4 ผลการประเมินด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 

คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนได้เห็นชอบให้ประเมินผล 
การด าเนินงานทุนหมุนเวียนด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน โดยแบ่งย่อยออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการ
บริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ด้านการตรวจสอบภายใน และด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ  
และดิจิทัล ทั้งนี้ จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน  
เฉลี่ยในปีบัญชี 2562 เท่ากับ 3.7100 คะแนน ซึ่งประเภทของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมิน 
ด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนเฉลี่ ยสู งสุ ด  3 อันดับแรก คือ  ทุนหมุนเวี ยน เ พ่ือการกู้ ยื ม  
(3.9106 คะแนน) ทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริการ (3.7489 คะแนน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่าย 
และการผลิต (3.7239 คะแนน) ตามล าดับ (ภาพท่ี 10) 

ภาพที่ 10 ผลการด าเนินงานด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562 จ าแนกตามประเภททุนหมุนเวียน 
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ปี 2562 
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(ก) ผลการประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการบริหารความเสี่ยง 

และการควบคุมภายในเฉลี่ยในปีบัญชี 2562 เท่ากับ 3.6475 คะแนน โดยประเภทของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนน
ผลการประเมินเฉลี่ยในประเด็นดังกล่าวสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม (3.9732 คะแนน)  
ทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริการ (3.7883 คะแนน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม (3.6230 คะแนน)  
ตามล าดับ (ภาพท่ี ๑1)  

ภาพที่ 11 ผลการประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี 2562 จ าแนกตามประเภท 
ทุนหมุนเวียน 

 
(ข) ผลการประเมินด้านการตรวจสอบภายใน 

จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการตรวจสอบภายในเฉลี่ย
ในปีบัญชี 2562 เท่ากับ 4.2201 คะแนน โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนผลการประเมิน
เฉลี่ยด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนในประเด็นอ่ืน ๆ ซึ่งประเภทของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผล 
การประเมินด้านการตรวจสอบภายในเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม (4.4786 คะแนน) 
ทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริการ (4.3167 คะแนน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม (4.2598 คะแนน) 
ตามล าดับ (ภาพท่ี 12) 

ภาพที่ 12 ผลการประเมินด้านการตรวจสอบภายใน ประจ าปบีัญชี 2562 จ าแนกตามประเภททุนหมุนเวียน 

 

3.6230 

3.5897 

3.5549 3.7883 

3.9732 1.0000
2.0000
3.0000
4.0000
5.0000

เพื่อการสนับสนุน
ส่งเสริม 

เพื่อการจ าหน่าย 
และการผลิต 

เพื่อการสงเคราะห์
และสวัสดิการสังคม 

เพื่อการบริการ 

เพื่อการกู้ยืม 

ปี 2562 

4.2598 

3.9417 

4.1728 4.3167 

4.4786 1.0000
2.0000
3.0000
4.0000
5.0000

เพื่อการสนับสนุน
ส่งเสริม 

เพื่อการจ าหน่าย 
และการผลิต 

เพื่อการสงเคราะห์และ
สวัสดิการสังคม 

เพื่อการบริการ 

เพื่อการกู้ยืม 

ปี 2562 



20 

(ค) ผลการประเมินด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ 
จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการบริหารจั ดการ

สารสนเทศเฉลี่ยในปีบัญชี 2562 เท่ากับ 3.0788 คะแนน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด เมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนผล
การประเมินเฉลี่ยด้านการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนในประเด็นอ่ืน ๆ โดยประเภทของทุนหมุนเวียนที่มี
คะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในประเด็นดังกล่าวสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่าย 
และการผลิต (3.2771 คะแนน) ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม (3.2536 คะแนน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการ
บริการ (3.1417 คะแนน) (ภาพท่ี ๑3) 

ภาพที่ 13 ผลการประเมินด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ ประจ าปีบัญชี 2562 จ าแนกตามประเภทของทุนหมุนเวียน 

 
3.4.5 ผลการประเมินด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 

พนักงาน และลูกจ้าง 
คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนได้เห็นชอบให้ประเมินผล

การด าเนินงานทุนหมุนเวียนด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน  
และลูกจ้าง โดยแบ่งย่อยออกเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ด้านบทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน และด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้  จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการปฏิบัติงาน  
ของคณะกรรมการบริหารผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง เฉลี่ยในปีบัญชี 2562 เท่ากับ  
3.8572 คะแนน ซึ่งประเภทของทุนหมุนเวียน  ที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการบริหารทุนหมุนเวียนเฉลี่ย
สูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม (4.2121 คะแนน) ทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่าย 
และการผลิต (4.0558 คะแนน) และทุนหมุนเวียนเพื่อการสนับสนุนส่งเสริม (3.7784 คะแนน) (ภาพที่ ๑4) 
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ภาพที่ 14 ผลการประเมินด้านการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร  ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง  
ประจ าปีบัญชี 2562 จ าแนกตามประเภททุนหมุนเวียน 

 
(ก) ผลการประเมินด้านบทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านบทบาทคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียนเฉลี่ยในปีบัญชี 2562 เท่ากับ 4.0613 คะแนน โดยประเภทของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนน 
ผลการประเมินด้านบทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุน เวียน 
เพ่ือการกู้ยืม (4.4043 คะแนน) ทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต (4.1583 คะแนน)  
และทุนหมุนเวียนเพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม (4.0897 คะแนน) ตามล าดับ (ภาพท่ี ๑5) 

ภาพที่ 15 ผลการประเมินด้านบทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562 จ าแนกตามประเภท 
ทุนหมุนเวียน 

 
(ข) ผลการประเมินด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคลเฉลี่ยในปีบัญชี 2562 เท่ากับ 3.5545 คะแนน โดยประเภทของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผล 
การประเมินด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม 
(3.9697 คะแนน) ทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต (3.8866 คะแนน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการ
บริการ (3.5958 คะแนน) ตามล าดับ (ภาพท่ี 16) 
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ภาพที่ 16 ผลการประเมินด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2562 จ าแนกตามประเภทของทุนหมุนเวียน 

 
3.4.6 ผลการประเมินด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง 

จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลังเฉลี่ยในปีบัญชี 2562 เท่ากับ 3.6690 คะแนน ซึ่งประเภทของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผล
การประเมินด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงคลัง เฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียน 
เพ่ือการบริการ (4.2360 คะแนน) ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม (4.1552 คะแนน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการ
จ าหน่ายและการผลิต (3.8624 คะแนน) ตามล าดับ (ภาพท่ี 17) 

ภาพที่ 17 ผลการประเมินด้านการด าเนินงานตามนโยบายรัฐ/กระทรวงการคลัง ประจ าปีบัญชี 2562 จ าแนกตามประเภท 
ของทุนหมุนเวียน 

 
4. บทบาทของทุนหมุนเวียนที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

ทุนหมุนเวียนถือเป็นกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไปสู่
ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน บนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งในปีบัญชี 2562 ทุนหมุนเวียนมีบทบาทส าคัญในการผลักดันให้เกิดการพัฒนา
และสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการของรัฐในด้านต่าง ๆ เช่น 

4.1 ปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมทางการเมืองตามระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ตลอดจนเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่พรรคการเมืองโดยมุ่งประโยชน์
ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เช่น โครงการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาประชาธิปไตย  
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ธรรมาภิบาล และสันติวิธี และโครงการพัฒนาผู้น าให้เป็นผู้น าทางความคิดและการท างานเพ่ือเผยแพร่ การพัฒนา
ประชาธิปไตย ธรรมาภิบาล และสันติวิธีของกองทุนเพ่ือการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตย การให้การ
สนับสนุนและส่งเสริมพรรคการเมืองของกองทุนเพ่ือการพัฒนาพรรคการเมือง 

4.2 สนับสนุนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศในการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมของสินค้าเกษตรและต่อยอดไปสู่อุตสาหกรรมชีวภาพ ตลอดจนส่งเสริมการท าเกษตรแบบยั่งยืน 
และลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ อาทิ โครงการพัฒนาด้านโปรแกรมประยุกต์ โปรแกรมฝังสมองกล 
และพัฒนาอุปกรณ์ของระบบส ารวจท าแผนที่ภูมิประเทศทั้งระบบของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการชลประทาน 
การสนับสนุนให้เกษตรกรผลิตและใช้ปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียมเพ่ือทดแทนการใช้ปุ๋ยเคมีของ เงินทุนหมุนเวียน 
ในการผลิตเชื้อไรโซเบียม โครงการลดต้นทุนและเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันสินค้าเกษตรกรเพ่ือส่งเสริม 
การใช้เมล็ดพันธุ์ดีในกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ของกองทุนพัฒนาสหกรณ์ การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีชีวภัณฑ์สัตว์
เพ่ือสนองตอบความต้องการของเกษตรกรของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตวัคซีนจ าหน่าย 

4.3 ยกระดับขีดความสามารถด้านบริการขนส่งและโลจิสติกส์ของประเทศเพ่ือเชื่อมโยงกับเครือข่าย 
โลจิสติกส์ของโลก อาทิ การเปิดใช้งานทางหลวงพิเศษหมายเลข ๗  เส้นทางกรุงเทพฯ - ชลบุรี สายใหม่  
รวมถึงทางหลวงพิเศษหมายเลข ๖ เป็นทางหลวงพิเศษระหว่างเมืองที่ก าลังก่อสร้าง เชื่อมต่อจากกรุงเทพมหานคร
ไปยังภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เส้นทางเริ่มต้นจากอ าเภอบางปะอิน จังหวั ดพระนครศรีอยุธยา ไปสิ้นสุด 
ที่จังหวัดหนองคาย ของเงินทุนค่าธรรมเนียมผ่านทาง การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการให้บริการขนส่ง  
ทางอากาศ เชิงพาณิชย์ของกองทุนการท่าอากาศยานอู่ตะเภา และโครงการพัฒนาท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ  
ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ เพื่อรองรับนโยบายรัฐบาลในการพัฒนา
พ้ืนที่ระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC) โครงการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวก
ของท่าอากาศยานในสังกัดกรมท่าอากาศยานให้ เป็นมาตรฐานสากลและเป็นมิตรกับสิ่ งแวดล้อม  
ของเงินทุนหมุนเวียนกรมท่าอากาศยาน 

4.4 การพัฒนาธุรกิจด้านการท่องเที่ยว และการให้ความช่วยเหลือนักท่องเที่ยว อาทิ กองทุน 
เพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย กองทุนคุ้มครองธุรกิจน าเที่ยว  

4.5 เสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ พร้อมทั้งสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน  
และพลังงานทางเลือก เพ่ือลดการน าเข้าพลังงานจากต่างประเทศ อาทิ การรักษาเสถียรภาพของระดับ 
ราคาขายปลีกน้ ามันเชื้อเพลิงของกองทุนน้ ามันเชื้อเพลิง การส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยี  
ที่ใช้ประกอบกิจการไฟฟูาที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยของกองทุนพัฒนาไฟฟูา โครงการติดตั้งระบบไฟฟูา
พลังงานแสงอาทิตย์ให้แก่ภาครัฐและเกษตรกรของกองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน  

4.6 ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ รวมทั้งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้จริง  
ในเชิงพาณิชย์ ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ดังกล่าวไปสู่ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ การพัฒนาไลโซไซม์ (Lysozyme) เพ่ือใช้ในการยับยั้งแบคทีเรียจากโปรตีนไข่ขาว 
ของกองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

4.7 เสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนาผู้ประกอบการไทยให้มีทักษะเพียงพอ พร้อมรับต่อการแข่งขันที่
จะเกิดขึ้นในอนาคต อาทิ โครงการพัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยีที่มีคุณภาพของ
กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม โครงการพัฒนาสู่สุดยอดเอสเอ็มอีจังหวัด (SME 
Provincial Champions) ในการก้าวสู่ Thailand 4.0 และโครงการสนับสนุนเครือข่าย SME ของกองทุนส่งเสริม
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โครงการพัฒนาผู้ประกอบการสู่ไทยแลนด์ 4.0 ด้วยเทคโนโลยีมาตรวิทยา 
SM+L ของกองทุนเพ่ือการพัฒนาระบบมาตรวิทยา 
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4.8 สร้ างโอกาสเข้าถึ งแหล่ ง เงินทุนด้วยต้นทุนที่ เหมาะสมเ พ่ือใช้ส าหรับการด ารงชีพ 
หรือการประกอบอาชีพ อาทิ เป็นแหล่งเงินทุนแก่ นักเรียนและนักศึกษากู้ยืมเ พ่ือเป็นค่าเล่าเรียน 
ของกองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา เป็นแหล่งเงินทุนแก่เกษตรกรและผู้ยากจนส าหรับใช้เพ่ือการประกอบอาชีพ
ของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจน และกองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม  
เป็นแหล่งเงินทุนแก่ผู้ รับงานไปท าที่บ้ านส าหรับใช้ซื้อวัตถุดิบและอุ ปกรณ์ในการประกอบอาชีพ 
ของกองทุนเพ่ือผู้ รับงานไปท างานที่บ้าน เป็นแหล่งเงินทุนส าหรับแก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการครู 
ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการครู 

4.9 เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางศาสนาเพ่ือเป็นสถาบันหลักในการหล่อหลอมคนไทย 
ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนสามารถน าหลักธรรมค าสอนมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต อาทิ 
โครงการส่งเสริมพระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนไปประกอบศาสนกิจ ณ สังเวชนียสถาน 4 ต าบล ประเทศอินเดีย - 
เนปาล และโครงการกิจกรรมขับเคลื่อนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของกองทุนส่งเสริมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา การให้การดูแลและอ านวยความสะดวกให้แก่ชาวไทยมุสลิม 
ในการเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์ของกองทุนส าหรับผู้เดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์ 

4.10 เพ่ิมโอกาสและสนับสนุนการเข้าถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเสมอภาคและทั่วถึงรวมทั้ง
ยกระดับคุณภาพของสถาบันการศึกษาเพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ โครงการ
พัฒนาซอฟต์แวร์ห้องสมุดและห้องเรียนรู้ส าหรับผู้ที่มีความบกพร่องทางการเห็นพิการซ้อน ผ่านระบบ
ให้บริการออนไลน์ โครงการจัดตั้งศูนย์ฝึกการปฏิบัติงานและฝึกอาชีพนักเรียนพิการ ผู้ปกครอง และผู้ดูแล
นักเรียนพิการเพ่ือการมีงานท าสู่วิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดก าแพงเพชร  
ของกองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ เป็นแหล่งเงินทุนให้โรงเรียนเอกชนในระบบกู้ยืม  
เพ่ือใช้ในการจัดการศึกษาของกองทุนส่งเสริมโรงเรียนในระบบ โครงการพัฒนาคุณภาพอาหารนักเรียนในโรงเรียน
ของกองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

4.11 สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพ่ือใช้เป็นแหล่งอ้างอิงหรือการเรียนรู้ส าหรับอาจารย์ ครู 
นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนผู้ที่สนใจทั่วไป อาทิ โครงการการสร้างอาณาจักรการเรียนรู้ดิจิทัลเพ่ือพัฒนา
แรงงานแห่งศตวรรษที่ 21 และโครงการการพัฒนาสื่อการเรียนรู้แบบปฏิสัมพันธ์ด้วยเทคโนโลยีเสมือนจริง
ตามแบบจ าลองจินตวิศวกรรมส าหรับห้องเรียนอัจฉริยะของกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา โครงการ
สื่อการสอนโปรแกรมมิ่งในโรงเรียน (Coding at School Project) ของกองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

4.12 ส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้แก่ประชาชนทุกช่วงวัย พร้อมทั้งพัฒนา
ทักษะของนักกีฬาและบุคลากรกีฬาให้มีความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและมีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง อาทิ 
การพัฒนาท่าบริหารร่างกายสไตล์ไทย 12 ท่า ของกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ โครงการพัฒนา
บุคลากรกีฬาสู่ความเป็นเลิศ และการส่งเสริมนักกีฬาไทยเข้าร่วมรายการแข่งขันมหกรรมกีฬา  (เอเชี่ยนเกมส์ 
ยูธโอลิมปิกเกมส์ และโอลิมปิกเกมส์ฤดูหนาว) ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 

4.13 ส่งเสริมความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงบริการด้านสาธารณสุขที่จ าเป็น
ของประชาชนทุกช่วงวัย รวมทั้งพัฒนาระบบคุ้มครองการรักษาพยาบาลเพ่ือเป็นหลักประกันและลดภาระทาง
การเงินของผู้มีรายได้น้อย อาทิ การเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงยาต้านไวรัสส าหรับผู้ติดเชื้อเอชไอวีและผู้ปุวยเอดส์
ของกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ การเพ่ิมสิทธิประโยชน์ด้านการตรวจสุขภาพประจ าปีของผู้ประกันตน
สิทธิประกันสังคมของกองทุนประกันสังคม 

4.14 อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนให้ภาคประชาชน 
มีส่วนร่วมในการรักษาสภาพแวดล้อมและพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน อาทิ โครงการสร้างเสริมพลังชุมชนเพ่ือการ
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อนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่ปุาใหญ่โคกจิก  - ตาลอก อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย  
จังหวัดมหาสารคาม และโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการคัดแยกขยะที่ต้นทาง ของกองทุน
สิ่งแวดล้อม การเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ ชายฝั่งทะเล และพันธุ์สัตว์น้ าต่าง ๆ ของเงินทุนหมุนเวียน
สถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ า จังหวัดภูเก็ต การจัดงานอุทยานธรณีโลกสตูล Satun Unesco Global Geopark Fossil 
Festival ครั้งที่ ๖ จังหวัดสตูล ของกองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์ 

4.15 อนุรักษ์และท านุบ ารุงรักษาวัฒนธรรมไทยให้คงอยู่ ตลอดจนเผยแพร่วัฒนธรรมไทยให้เป็น  
ที่ประจักษ์แก่สาธารณชน อาทิ การจัดการแสดงเฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ 
พระบรมราชชนนีพันปีหลวง เนื่องในโอกาสวันเฉลิมพระชนมพรรษา ๑๒ สิงหาคม ๒๕๖๒ ของเงินทุนหมุนเวียน
การสังคีต โครงการเยี่ยมบ้านสานสัมพันธ์ศิลปินแห่งชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิทางวัฒนธรรม และผู้มีผลงานดีเด่น  
ทางวัฒนธรรม ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

5. ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน 
5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียนบางทุนยังไม่ตระหนักและให้ความส าคัญในการก ากับ

ติดตามผลการการด าเนินงานทุนหมุนเวียนสม่ าเสมอ รวมทั้งไม่สามารถผลักดันให้ผลการด าเนินงาน  
ของทุนหมุนเวียนเป็นไปตามเปูาประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงานได้ 

5.2 สภาพเศรษฐกิจและสังคมไทยที่ เปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับขาดการทบทวนบทบาท 
และภารกิจของทุนหมุนเวียนให้สอดคล้องกับสภาพสังคมในปัจจุบัน ท าให้ทุนหมุนเวียนบางทุนประสบปัญหา
ไม่สามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดได้ 

5.3 แผนการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนบางทุนยังขาดความสมบูรณ์ในรายละเอียด โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งขาดการก าหนดแนวทางการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากการด าเนินงานที่ชัดเจน ส่งผลให้ 
ไม่สามารถประเมินความคุ้มค่าและประสิทธิผลจากการด าเนินโครงการได้  

6. ข้อสังเกตการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๒ ของคณะท างานจัดท าบันทึก
ข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 

6.1 ทุนหมุนเวียนควรมีการทบทวนวิสัยทัศน์ ให้สอดคล้องกับพันธกิจและวัตถุประสงค์จัดตั้ง  
และให้สอดคล้องกับความต้องการความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการก าหนดยุทธศาสตร์
ที่ชัดเจนเพื่อรองรับและให้สามารถบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจและวัตถุประสงค์จัดตั้งโดยควรมีแผนการด าเนินงาน
เพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ ทั้งระยะสั้น และระยะยาว รวมทั้งการก าหนดเปูาหมายและตัวชี้วัดที่สะท้อน  
ถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของแผนการด าเนินงานที่ตอบสนองตามพันธกิจและวัตถุประสงค์จัดตั้ง 

๖.2 ทุนหมุนเวียนประเภทสนับสนุนส่งเสริมและทุนหมุนเวียนประเภทอ่ืน ๆ ที่มีวัตถุประสงค์จัดตั้ง
หรือพันธกิจในลักษณะดังกล่าวและมีตัวชี้วัดการติดตามประเมินผลโครงการที่ให้การสนับสนุนส่งเสริมการ
ประเมินผลสิ้นปีบัญชีของกรมบัญชีกลางและที่ปรึกษานอกจากจะใช้วิธีการสอบทานผลประเมินของตัวชี้วัดด้วย
วิธีการต่าง ๆ เช่นการสอบทานผ่านรายงานของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลโครงการของทุน
หมุนเวียน การสอบทานผ่านรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน การสอบทานจากรายงาน 
ผู้ตรวจสอบภายใน เป็นต้น แล้วนั้นควรมีแนวทางในการสอบทานผลประเมินของตัวชี้วัดเพ่ิมเติมด้วย เช่น วิธีสุ่ม
ตรวจสอบโดยตรงกับผู้ที่ได้รับการสนับสนุนส่งเสริมเพ่ือให้มั่นใจได้ว่าผลลัพธ์หรือผลผลิตที่ได้เป็นไปตามที่ได้
ก าหนดไว้ตามวัตถุประสงค์ในการขอรับการสนับสนุนส่งเสริม 

๖.3 ทุนหมุนเวียนที่มีโครงสร้างคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนที่มีจ านวนคณะกรรมการฯ  
มากเกินไปซึ่งส่งผลต่อความไม่คล่องตัวในการด าเนินงานควรทบทวนจ านวนและคุณลักษณะเพ่ือให้โครงสร้าง
คณะกรรมการฯ มีความสอดคล้องกับพันธกิจและวัตถุประสงค์จัดตั้งของทุนหมุนเวียน 
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๖.4 ทุนหมุนเวียนที่มีวัตถุประสงค์เดียวกันหรือสามารถด าเนินการร่วมกันได้กรมบัญชีกลางควร
ทบทวนให้มีการควบรวมหรือยุบเลิกทุนหมุนเวียน โดยเฉพาะทุนหมุนเวียนที่อยู่ในกลุ่มเกี่ยวกับด้านการเกษตร 
เพ่ือให้การด าเนินการมีประสิทธิภาพและยกระดับคุณภาพชีวิตเกษตรกรได้อย่างครบถ้วนและชัดเจน 

๖.5 ทุนหมุนเวียนควรเริ่มน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการด าเนินงาน เช่น การส ารวจต่าง ๆ สามารถ
ใช้ช่องทางอิเล็กทรอนิกส์ ช่องทางออนไลน์ ทดแทนการส ารวจด้วยการกรอกแบบส ารวจเพ่ือให้เกิดความรวดเร็ว
ลดต้นทุนและมีระบบฐานข้อมูลที่เป็นระบบ เป็นต้น 

๖.6 ทุนหมุนเวียนควรแสดงความเชื่อมโยงระหว่างประสิทธิผลของกระบวนการบริหารพัฒนา  
ทุนหมุนเวียนกับผลลัพธ์ในการด าเนินงานของตัวชี้วัดด้านต่าง ๆ ให้ชัดเจนมากข้ึน 

๖.7 ทุนหมุนเวียนควรมี การ เทียบเคียง/ เปรียบเทียบ (Benchmark) ผลการด าเนินงาน 
กับหน่วยงานอื่นหรือการเทียบเคียงระหว่างหน่วยงาน 

7. การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนที่มีกฎหมายเฉพาะบัญญัติให้มีการประเมินผลการด าเนินงาน 
ทุนหมุนเวียนที่มีกฎหมายเฉพาะเกี่ยวกับการประเมินผลและจัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงาน 

จ านวน 9 ทุน ได้แก่ กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ กองทุนเพ่ือการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตย 
กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ กองทุนพัฒนาไฟฟูา กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ กองทุน  
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมาย กองทุนวิจัยและพัฒนากิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม เพ่ือประโยชน์สาธารณะ กองทุนเพ่ือความเสมอภาค
ทางการศึกษา และกองทุนเพ่ือการพัฒนาพรรคการเมือง โดยในปีบัญชี 256๒ ได้จัดส่งรายงานสรุปผล 
การด าเนินงานให้กรมบัญชีกลาง จ านวน 9 ทุน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
7.1 กองทุนพัฒนาไฟฟ้า 

ผลการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาไฟฟูา รอบ 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2562 โดยภาพรวมอยู่ที่ระดับ “4.3243” คะแนน โดยสามารถสรุปผลการด าเนินงานได้ดังตารางที ่9 

ตารางท่ี 9 ผลการประเมินผลการด าเนินงานของกองทนุพัฒนาไฟฟูา ประจ าปีงบประมาณ 256๒ 

เกณฑ์วัด 

 

 

 

 

 

 

ทุนหมุนเวียน 

ด้านที่ 1  
การเงิน 

ด้านที่ 2  
การสนอง
ประโยชน์ 

ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ด้านที่ 3  
การ

ปฏิบัติการ 

ด้านที่ 4  
การบริหาร

พัฒนา 
ทุนหมุนเวียน 

ด้านที่ 5 
การ

ปฏิบัติงาน
ของ

คณะกรรมการ
บริหาร 
ผู้บริหาร 

ทุนหมุนเวียน 
พนักงาน  

และลกูจ้าง 

ด้านที่ 6 
การ

ด าเนินงาน
ตาม 

นโยบายรัฐ/ 
กระทรวง 
การคลัง 

คะแนน 

กองทุน
พัฒนาไฟฟ้า 

- 4.1996 4.3063 4.4500 4.3904 4.3910 4.3243 

หมายเหตุ : คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาไฟฟูาไม่มีข้อสังเกตเกี่ยวกับ 
ผลการด าเนินงาน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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7.2 กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดองค์กร ณ สิ้นปีงบประมาณ 2562 กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม

สุขภาพ มีค่าคะแนนรวมเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 4.5400 คะแนน (คะแนนเต็ม 5.0000 คะแนน) ซึ่งผลการ
ด าเนินงานในแต่ละด้านของปีงบประมาณ 2562 รายละเอียดดังตารางที่ ๑0 

ตารางท่ี 10 ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร ด า เ นิ น ง า น ข อ ง ก อ ง ทุ น ส นั บ ส นุ น ก า ร ส ร้ า ง เ ส ริ ม สุ ข ภ า พ  ( ส ส ส . )  
ประจ าปีงบประมาณ 2562 

ตัวช้ีวัด 
น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

คะแนน 

ด้าน
ผลสัมฤทธิ์ 
ตามพันธกิจ 
 

1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามเปูาประสงค์ 
-   ตัวชี้วัดหลัก ร้อยละ 25 
-   ตัวชีว้ัดบูรณาการ ร้อยละ 10 

35  
4.93 
4.81 

ด้านผู้ม ี
ส่วนได ้
ส่วนเสีย 

2. ระดับความส าเร็จของการตอบสนองต่อภาคการเมือง 
และนโยบาย 

4 5.00 

3. ระดับการรับรู้และการยอมรับภาพลักษณ์ สสส. 4 3.62 
4. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพของภาคี 4 2.74 

ด้านการเงิน 5. ร้อยละของการอนุมัติงบประมาณ 6 5.00 
6. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 
6.1 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการต่อเนื่อง ร้อยละ 4 
6.2 ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณของโครงการใหม่ ร้อยละ 2 

6  
5.00 
4.19 

7. การบริหารจัดการเงินทุนที่ยังไม่ถึงก าหนดเบิกจ่าย 3 0.00 
8. การจัดส่งรายงานการรับและการใช้จ่ายเงนิ ให้กรมบญัชีกลาง 3 5.00 

 ด้านปฏิบัติการ 9. ร้อยละของการปิดโครงการล่าช้า 4 3.49 
10. ระดับความส าเร็จด้านการจัดการความรู้ภายในองค์กร 5 4.15 

11. ความก้าวหน้าการด าเนินงานไปสู่องค์การแบบดิจิทัล 
11.1 ร้อยละของโครงการที่ใช้ระบบออนไลน์ส าหรับงานบริหาร

โครงการของภาคี ร้อยละ 4 
11.2 ระดับความส าเร็จในการจัดท าสถาปัตยกรรมองค์การ 
        และแผนปฏิบัติการดิจิทัลระยะยาว ร้อยละ 2 

6  
 

5.00 
 

5.00 
ด้านพฒันา
ทุนหมุนเวียน 

12. บทบาทคณะกรรมการกองทุน 4 5.00 
13. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 4 5.00 
14. การตรวจสอบภายใน 4 5.00 
15. การบริหารจัดการสารสนเทศ 4 4.00 
16. การบริหารทรัพยากรบุคคล 4 5.00 

รวม 100 4.34 
ค่าคะแนนรวมเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 100 4.54 
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ภาพที่ 18 คะแนนผลการด าเนินงานในภาพรวมขององค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2555 - 2562 

 
หมายเหตุ : ปี 2561 ยกเว้นการประเมิน 1 ตัวช้ีวัด “ร้อยละของข้อเสนอโครงการที่มีคุณภาพ” เนื่องจากระบบข้อเสนอ

โครงการออนไลน์ (e-proposal) ยังไม่พร้อมใช้งานส่งผลกระทบต่อข้อเสนอโครงการ 

 

ภาพที ่19 คะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในแต่ละด้านของ สสส. ประจ าปีงบประมาณ 2561 - 2562 

 
หมายเหตุ : ไม่รวมคะแนน ร้อยละของข้อเสนอโครงการที่มีคุณภาพ 

 

4.72 
4.78 

4.82 

4.33 

4.56 

4.64 

4.71 

4.54 

4

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

4.6

4.7

4.8

4.9

5

2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561 2562

ปีงบประมาณ 

ผล
คะ

แน
น 

4.90 4.73 
4.3 

4.72 4.80 4.90 

3.79 
4.08 

4.60 4.74 

0

1

2

3

4

5

คะ
แน

น 

ปี 2561 

 ปี 2562 
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7.3 กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ 
คณะกรรมการกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ (กบข.) ได้มีมติเห็นชอบแผนการด าเนินงาน 

ของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2562 รวมทั้งเห็นชอบตัวชี้วัดองค์กร ประจ าปีบัญชี 2562 ซึ่ง กบข.   
ได้ด าเนินการตามแผนการด าเนินงานและน าเสนอผลการด าเนินงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการ กบข. ในคราว 
การประชุมครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2563 โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ ๑1 

ตารางที่ ๑1 ผลการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ตัวชี้วัด (KPI) น้ าหนัก ค่าเกณฑ์วัดที่ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ 
ด้านสมาชิก (10 ตัวชี้วัด) 
1. ผลส าเร็จของการด าเนินงานพลิกโฉมโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี (Digital Transformation) 
1.1 ความส าเร็จ 
ในการด าเนินงาน End-to-
End Service on Mobile 
Platform 

5 พัฒนา My GPF  
Mobile Application  
เสร็จสมบรูณ์ (Go Live) 

พัฒนา My GPF  
Mobile Application 
เสร็จสมบูรณ์ (Go Live) 
สามารถเปิดใช้ได้  
ครบ 11 Modules  
ตามแผนงานทีก่ าหนด 

5 
 
 
 

 

1.2 ความส าเร็จ 
ในการให้บริการเครื่องมือ
วางแผนการเงินเพื่อการ
เกษียณเป็นรายบุคคล 
(Personalized Pension 
Dashboard) 
 
 
 

5 พัฒนาระบบ  
Pension Dashboard 
เสร็จสมบรูณ์ (Go Live) 

พัฒนาระบบ  
Pension Dashboard 
เสร็จสมบรูณ์ (Go Live) 
โดยสามารถให้บริการ
เครื่องมือวางแผนการเงิน
เพื่อการเกษียณเป็น
รายบุคคล แก่สมาชิก GPF  
Mobile Application 
และ My GPF Web 
รวมถึงสมาชิกสามารถท า
ธุรกรรมออมเพิ่มและ
เปลี่ยนแผนการลงทุนได ้

5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1.3 ความส าเร็จในการ ใช้ 
Data Analytics   
เพื่อการวิเคราะห ์
และให้บริการสมาชิก 

5 เริ่มเสนอบริการ สิทธิประโยชน์ 
หรือการให้ความรู้ด้านการออม 
แก่ สมาชิกตามลักษณะ/
พฤติกรรม 

 

สามารถน าข้อมูล 
และเชื่อมข้อมลูสมาชิก 
(Big Data) พร้อมน า
ข้อมูลมา (1) วิเคราะห์
ความเพียงพอทางการเงิน
ของสมาชิก เพื่อจัดกลุ่ม
สมาชิกและ (2) วิเคราะห์
จัดกลุ่มสมาชิกโดยใช้ 
Cluster  Analytics  
Model เพื่อเสนอบริการ 
สิทธิประโยชน์และความรู้
ด้านการออมใหส้มาชิก
ตามลักษณะ/พฤติกรรม
ของสมาชิก ใน 3 หัวข้อ 
ได้แก่ e – Statement 
สวสัดิการ และบริการ

5 
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ตัวชี้วัด (KPI) น้ าหนัก ค่าเกณฑ์วัดที่ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ 
ข้อมูลทางการเงิน 
(Financial Assistant 
Service) 

1.4 ความส าเร็จในการพัฒนา
ระบบตอบข้อมลูสมาชิกแบบ
อัตโนมัต ิ
(Chat Bot)  

5 ใช้บริการ (Chat Bot) 
(Go Live) 
 

ใช้บริการ (Chat Bot) 
(Go Live) ในเดือน
ธันวาคม 2562 โดย
สามารถตอบข้อมูล 
ทั้งแบบเลือกเมน ู
และปลายเปดิ  
เพื่อให้บริการสมาชิก ใน 
4 หมวด ได้แก่  
(1) สิทธิประโยชน์สมาชิก  
(2) บริการสมาชิก  
(3) สวัสดิการสมาชิก และ  
(4) ข้อมูลทางการเงิน 

5 

1.5 ความส าเร็จในการ
ให้บริการข้อมลูทางการเงิน 
(Financial Assistant 
Service) 

5 ให้บริการข้อมลูทางการเงินท้ัง 
In - bound และ Out bound 
โดยมเีจ้าหน้าท่ีมีใบอนญุาต 
ไม่น้อยกว่า 5 ราย 

เปิดตัวศูนย์ข้อมูลการเงิน
อย่างเป็นทางการตั้งแต่ 
23 พฤษภาคม 2562 
ให้บริการข้อมลูทาง
การเงินท้ัง   
(1) In – bound ผ่านทาง
โทรศัพท์/ 
การสนทนาแบบเห็นหน้า 
(Live Chat) /อีเมลล์ 
fa@gpf.or.th และ  Out 
bound ผ่าน Facebook 
GPF Community  
วารสาร GPF Bulletin 
YouTube Channel 
รวมถึงบทความบน 
เวปไซตโ์พสต์ทูเดย์ โดย
ขณะนีม้เีจ้าหน้า 
ที่มีใบอนุญาตจ านวน 9 
ราย 

5 

1.6 ความส าเร็จ 
ของการพัฒนาองค์กร 
สู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital Organization) 

3 เริ่มใช้ระบบ Digital 
Memo / Digital 
Approval / Digital 
Signature / Digital 
Conference / Km 

เริ่มใช้ระบบ 
Memo / Digital 
Approval / Digital 
Signature / Digital 
Conference / Km 
พร้อมจัดหลักสตูรอบรม 
ให้พนักงานเข้าใช้งาน
ตั้งแต่เดือนตลุาคม  
ที่ผ่านมา 

5 

mailto:fa@gpf.or.th%20และ
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ตัวชี้วัด (KPI) น้ าหนัก ค่าเกณฑ์วัดที่ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ 
2. ความส าเรจ็ในการจัดท า
ดัชนีความมั่นคงทางการเพื่อ
การเกษียณ  
(Retirment Readiness 
Index) 

5 น าเสนอดัชนีความมั่นคงฯ  
แก่หน่วยงานนโยบาย 

น าเสนอดัชนีความมั่นคงฯ  
ต่อส านักงานเศรษฐกิจ 
การคลัง 

 
 

  
 

5 

3. ความส าเรจ็ในการจัด
สวัสดิการใหม่ หรือปรับปรุง
สวัสดิการเดิม 
ให้ดีขึ้น 

5 12 สวัสดิการ  
และให้บริการ  
Happy Retiree 1 สวัสดิการ 

สามารถจัดสวัสดิการใหม/่
ปรับปรุงสวสัดิการเดิม 
ให้ดีขึ้นได้ 23 สวสัดกิาร 
รวมถึง ให้บริการ 
สวัสดิการในกลุม่  
Happy Retiree จ านวน 
1 สวัสดิการ ได้แกส่ิทธิ
พิเศษโครงการสินเช่ือท่ีอยู่
อาศัยส าหรับผูสู้งอายุ  
(Reverse Mortgage) 
ร่วมกับธนาคารออมสิน 

5 

4. ผลส าเร็จในการบริการสมาชิก และความมีส่วนร่วมของ  GPF Community 
4.1 จ านวนผู้ใช้งานท่ีเข้าร่วม
ของ GPF Community ที่เพ่ิมขึ้น
จาก 31 ต.ค. 2561 

4 + 100% มีจ านวนผู้ใช้งานท่ีเข้าร่วม
ของ GPF Community 
527,063 บัญชีผู้ใช้ 
เพิ่มขึ้น + 227% 

5 

4.2 จ านวนการใช้งาน
สวัสดิการรวม ท่ีเพิ่มขึ้นจาก
ยอดรวมปี 2561 

4 + 100% มีจ านวนการใช้งาน
สวัสดิการรวม 
484,297 สิทธิ เพิ่มขึ้น 
+ 545% 

5 

4.3 จ านวนผู้ใช้งานท่ีมีส่วน
ร่วมใน Facebook 
ที่เพ่ิมขึ้นจากยอดรวม 
ปี 2561  

4 + 100% มีจ านวนผู้ใช้งานท่ีมีส่วน
ร่วมใน Facebook 
เพิ่มขึ้น + 201% 

5 

4.4 จ านวนการใช้  
My GPF Mobile 
Application (Hit Rate) ที่
เพิ่มขึ้นจากยอดรวมปี 2561 

3 + 50% จ านวนจ านวนการใช้  
My GPF Mobile 
Application (Hit Rate) 
13,952,534 ครั้ง 
เพิ่มขึ้น + 356% 

5 

5. ร้อยละความพึงพอใจของ
สมาชิกต่อการเปลีย่นแปลง
บริการของ กบข. (Member 
Satisfaction Score)  
ณ สิ้นปี 2561 

5 + 75% 87.70% 5 
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ตัวชี้วัด (KPI) น้ าหนัก ค่าเกณฑ์วัดที่ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ 
ด้านลงทุน (4 ตัวชี้วัด) 
6. ผลส าเร็จของการ
ด าเนินงานด้านลงทุน 

36    

6.1 อัตราผลตอบแทนการ
ลงทุนของแผนหลักท่ีเทียบ
กับตัวเทียบวัด 
(Benchmark : BM) 

14 ≥BM + 0.68 ≥BM + 0.64 4.88 

6.2 ค่าเฉลีย่ 
ของผลตอบแทน 
ที่เหนือกว่าตัวเทียบวัดของ
กอง MIC  
แต่ละกอง 

1 ≥BM + 0.82 ≥BM + 0.78 4.91 

6.3 ผลตอบแทน 
การลงทุนระยะยาวเทียบกับ
อัตราเงินเฟูอเฉลี่ย 10 ปี 
(CPI) + 2.05 % 

15 ผลตอบแทนการลงทุน 
ระยะยาวเทียบกับอัตรา 
เงินเฟูอเฉลี่ย 10 ปี (CPI) + 
2.3 % 

ผลตอบแทนการลงทุน
ระยะยาวเทียบกับอัตรา
เงินเฟูอเฉลี่ย 10 ปี (CPI) 
+ 3.58 % 

5 

6.4 ความส าเร็จของการ
ทบทวนการจัดสรรเงินลงทุน
ระยะยาว (Loving-term 
Strategic Asset 
Allocation : LT-SAA) และ 
Global Tactical Asset 
Allocation (GTAA) 

5 ผลการทบทวนการจัดสรรเงิน
ลงทุนระยะยาว   
(LT-SAA)/ ได้รับอนมุัติจาก
คณะอนุกรรมการจัดการลงทุน
ภายในปี 2562 และปรับปรุง
การวางกลยุทธ์สินทรัพย์
ต่างประเทศ (GTAA)  
แล้วเสร็จ 

เสนอผลการทบทวน 
การจัดสรรเงินลงทุน 
ระยะยาว  (LT-SAA)/ 
ได้รับอนุมตัิจาก
คณะอนุกรรมการ เมื่อ
เดือนตุลาคม พร้อม
ปรับปรุงการวางกลยุทธ์
สินทรัพย์ต่างประเทศ 
(GTAA) แล้วเสร็จ  
เดือนกรกฎาคม 

5 

ด้านบริหารองค์กร (2 ตัวชี้วัด) 
7. ผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านบริหารองค์กร 
7.1 ความส าเร็จของแผนการ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (ITA) 

4 ผลการประเมินอยู่ในเกณฑ์ดี 
(Good) 

ผลการประเมินอยู่ใน
เกณฑด์ีมาก (Very 
Good) ที่ร้อยล่ะ 94.38 

5 

7.2 ความส าเร็จของแผนการ
สร้างผูส้ืบทอดต าแหน่ง
ผู้บริหารเพื่อความต่อเนื่อง 
ในการด าเนินธุรกจิ 

3 100% ของ Successor ไดร้ับ
การพัฒนาตามแผนท่ีก าหนด 

100% ของ Successor 
ได้รับการพัฒนาตามแผน
ที่ก าหนด 

5 

รวมคะแนน (เต็ม 5) 4.9800 
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7.4 กองทุนวิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคมเพื่อประโยชน์
สาธารณะ (กทปส.) 

ในปีบัญชี 2562 กทปส. ได้ก าหนดกรอบหลักเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน รวมทั้ง
ติดตามประเมินผลตามกรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

7.4.1 การประเมินผลด้านประสิทธิภาพ 
พิจารณาจากการจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนการด าเนินโครงการตามมาตรา 52 ให้เป็นไป 

ตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนด โดยในปีบัญชี 2562 มีผู้ที่ได้รับการพิจารณาสนับสนุนเงิน จ านวน 24 โครงการ 
เป็นยอดวงเงินจัดสรร รวมทั้งสิ้นจ านวน 142.998 ล้านบาท จากวงเงินค าขอรับการส่งเสริมและสนับสนุน 
จ านวน 270.008 ล้านบาท โดยสามารถพิจารณาปรับลดงบประมาณได้ จ านวน 127.010 ล้านบาท  
หรือคิดเป็นร้อยละ 47.04 ซึ่งโครงการที่ผ่านความเห็นชอบจาก กทปส. เช่น โครงการผลิตและพัฒนาบุคลากร
ด้านโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือเตรียความพร้อมสู่ยุคดิจิทัล โครงการวิจัยพัฒนาและจัดตั้งศูนย์ประสานงานรักษา
ความมั่นคงปลอดภัยระบบคอมพิวเตอร์ส าหรับกิจการโทรคมนาคมแห่งประเทศไทย 

7.4.2 การประเมินผลด้านประสิทธิผล 
- ผลการด าเนินงานของกองทุนฯ ในปี 2562 กองทุนฯ มีรายได้จ านวน 4 ,864.06 ล้าน

บาท เพิ่มขึ้นจากปีท่ีผ่านมาจ านวน 151.79 ล้านบาท ค่าใช้จ่ายจ านวน 3,012.71 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 
360.14 ล้านบาท ฐานะการเงินของกองทุนฯ ในปี 2562 กองทุนมีสินทรัพย์ 66 ,286.75 ล้านบาทลดลง
จากปีที่ผ่านมาจ านวน 2,794.49 ล้านบาท หนี้สินรวมจ านวน 60,906.12 ล้านบาท ลดลงจากปีที่ผ่านมา
จ านวน 4,986.36 ล้านบาท Current Ratio เป็น 40.67 เท่า เพิ่มข้ึนจากปีที่ผ่านมา 23.05 เท่า และดีกว่า
เกณฑ์ทั่วไปที่ไม่ควรต่ ากว่า 1.5 เท่า และ Debt Ratio เป็น 0.92 เท่า ลดลงจากปีที่ผ่านมา 0.03 เท่า  
และดีกว่าเกณฑ์ท่ัวไปที่ไม่ควรต่ ากว่า 1.5 เท่า 

- พิจารณาจากจ านวนโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจาก กทปส. และโครงการที่ได้รับการ
ส่งเสริมและสนับสนุนเงินจาก กทปส. ก่อให้เกิดการขับเคลื่อนการพัฒนาด้านกิจการกระจายเสียง กิจการ
โทรทัศน์ และกิจการโทรคมนาคม รวมทั้งเป็นกลไกที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศไทยในหลายมิติ ได้แก่  
ด้านเศรษฐกิจ ด้านทรัพยากรมนุษย์ ด้านสังคม และด้านความม่ันคงปลอดภัย 

7.5 กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 
ในปีบัญชี 256๒ กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ได้ก าหนดกรอบหลักเกณฑ์ประเมินผล

การด าเนินงานทุนหมุนเวียน รวมทั้งติดตามประเมินผลตามกรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าว  โดยมีรายละเอียด 
ดังตารางที่ ๑2 

ตารางที่ ๑2 ผลการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 

ตัวชี้วัด น้ าหนัก
(ร้อยละ) 

 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

คะแนน 
ถ่วงน้ าหนัก 

ด้านที่ 1 การเงิน 30  1.6667 
1.1 ร้อยละการอนุมตัิเงินสนับสนนุทุนของกองทุน 15 1.0000 0.1500 
1.2 ร้อยละการใช้จ่ายเงินตามแผนการใช้จ่ายที่ไดร้ับอนุมัต ิ 10 1.0000 0.1000 
1.3 ระดับความส าเร็จของการรายงานทางการเงิน 2.5 5.0000 0.1250 
1.5 ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการจ่ายเงิน 
และการรับเงินของกองทุนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส ์

2.5 5.0000 0.1250 
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ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 25  3.7200 
2.1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้รบับริการ 5 5.0000 0.2500 
2.2 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงานสนับสนุนการให้ทุน
พัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 

20 3.4000 0.6800 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการและการบริหารจัดการกองทุน 30  4.8060 
3.1 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนงาน 9 5.0000 0.4388 
3.2 การตอบสนองต่อผู้มีหน้าที่ก ากับ และ/หรือ ตรวจสอบและ/หรือ 
ประเมิน 

9 5.0000 0.4500 

3.3 การบริหารความเสีย่งและควบคุมภายใน 3 4.6200 0.1386 
3.4 การตรวจสอบภายใน 3 4.2400 0.1272 
3.5 การบริหารจัดการสารสนเทศ 3 4.9000 0.1470 
3.6 การบริหารทรัพยากรบุคคล 3 4.3000 0.1290 
ด้านที่ 4 บทบาทการบริหารของคณะกรรมการกองทุนฯ  
และอนุกรรมการบริหารกองทุนฯ 

15   3.9333 

4.1 บทบาทคณะกรรมการทุนหมนุเวียน 10 4.3333 0.4400 
4.2 การอนุมัติการสนับสนุนโครงการกิจกรรม ของคณะอนุกรรมการบริหาร
กองทุนฯ 

5 3.0000 0.1500 

ผลคะแนนภาพรวม 3.4618 

หมายเหตุ :  * หมายถึง ตัวช้ีวัดตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ไม่ได้ก าหนดค่าน้ าหนัก 

7.6 กองทุนเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตย 
7.6.1 ผลการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตย 

ในปีบัญชี พ.ศ. 2562 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานได้ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตย ตามกรอบตัวชี้วัด
ผลสัมฤทธิ์และเกณฑ์การประเมินที่ได้ตกลงร่วมกับฝุายบริหารของสถาบันพระปกเกล้า ซึ่งจากผลการประเมิน
พบว่า กองทุนเพ่ือการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตยมีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม 100.00 คะแนน 
โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 13 

ตารางท่ี 13 ผลการประเมินกองทุนเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตย ประจ าปีบญัชี 256๒ 

ประเด็นยุทธศาสตร ์ คะแนนเต็ม 
/เป้าหมาย 

คะแนนที่ได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนาประชาธปิไตย ธรรมาภิบาล และสนัติวิธี  

25.00 25.00 

ตัวช้ีวัดที่ 1.1 จ านวนครั้งการอ้างอิงผลงานวิจัย 45 ครั้ง/ป ี 53 ครั้ง 
ตัวช้ีวัดที่ 1.2 จ านวนหน่วยงานที่น าผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ 30 หน่วยงาน/ป ี 39 หน่วยงาน/ป ี
ตัวช้ีวัดที่ 1.3 ร้อยละของผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย  
ที่มีความพึงพอใจในระดับมากถึงมากที่สุด 

ร้อยละ 80 ข้ึนไป ร้อยละ 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาผู้น าให้เป็นผู้น าทางความคิดและการท างานเพ่ือเผยแพร่ 
การพัฒนาประชาธิปไตย ธรรมาภิบาล และสันติวิธ ี

20.00 20.00 

ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ร้อยละของหลักสูตรที่ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมมีความรู้เพิ่มขึ้น ร้อยละ 80 ข้ึนไป ร้อยละ 100 
ตัวช้ีวัดที่ 2.2 ร้อยละของผู้เข้ารับการศึกษาอบรมมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ร้อยละ 75 ข้ึนไป ร้อยละ 77.78 
ตัวช้ีวัดที่ 2.3 ร้อยละของผู้เข้ารับการศึกษาอบรมที่น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ ร้อยละ 10 ข้ึนไป ร้อยละ 70.53 
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ คะแนนเต็ม 
/เป้าหมาย 

คะแนนที่ได้ 

ตัวช้ีวัดที่ 2.4 จ านวนผูไ้ดร้ับประโยชน์จากการจัดกจิกรรมของนักศึกษาสถาบัน มากกว่า 4,500 
คน/ป ี

15,107 คน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาและสร้างความเป็นพลเมือง 

20.00 20.00 

ตัวช้ีวัดที่ 3.1 ร้อยละของโครงการอบรมที่ผูเ้ข้ารับการอบรมมีความรู้
เกี่ยวกับความเป็นพลเมืองเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 90 ข้ึนไป ร้อยละ 100 

ตัวช้ีวัดที่ 3.2 ร้อยละของผู้ผ่านการอบรมมีพฤติกรรม 
ความเป็นพลเมืองเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 80 ข้ึนไป ร้อยละ 89.54 

ตัวช้ีวัดที่ 3.3 ร้อยละของกลุม่เปูาหมายได้ร่วมกันน าเสนอ 
ในระดับนโยบายหรือร่วมกันด าเนนิการกิจกรรม/โครงการ 

ศูนย์พัฒนาการเมือง 
ภาคพลเมือง 
และโรงเรียน

พลเมือง ร้อยละ 15 
ขึ้นไป และโรงเรยีน
ร้อยละ 60 ข้ึนไป 

ศูนย์พัฒนาการเมือง 
ภาคพลเมือง 
และโรงเรียน

พลเมือง ร้อยละ 
21.12 ข้ึนไป และ

โรงเรียน 
ร้อยละ 66.66  

 
ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
การส่งเสริมงานวิชาการของรัฐสภา 

10.00 10.00 

ตัวช้ีวัดที่ 4.1 จ านวนรายงานการศึกษาวิเคราะห์ร่างกฎหมายที่ด าเนินการ
แล้วเสร็จ 

จ านวน 9 เรื่อง จ านวน 9 เรื่อง 

ตัวช้ีวัดที่ 4.2 จ านวนรายงานการศึกษาวิเคราะห์ร่างกฎหมายที่มีการอ้างอิง
ในกระบวนการพิจารณาของฝาุยนิติบัญญตัิ 

จ านวน 3 เรื่อง จ านวน 9 เรื่อง 

ตัวช้ีวัดที่ 4.3 ร้อยละของผู้ช่วยและผู้ปฏิบัติงาน/ผู้เช่ียวชาญและผู้ช านาญการ
ประจ าตัวสมาชิกรัฐสภาที่เข้ารับการอบรมมีความรู้เพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 75 ข้ึนไป น าไปประเมินผล ใน
ปี 2563 

ตวัช้ีวัดที่ 4.4 ร้อยละความพึงพอใจของสมาชิกรัฐสภาที่เข้าร่วมกิจกรรม
เตรียมความพร้อมส าหรับปฏิบัติหน้าที่ มีความพึงพอใจในระดับมากขึ้นไป 

ร้อยละ 80 ข้ึนไป ร้อยละ 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  
การส่งเสริมและพัฒนาพิพิธภัณฑ์พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจา้อยู่หัว
ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระปกเกล้าศึกษา 

15.00 15.00 

ตัวช้ีวัดที่ 5.1 จ านวนด้านขององค์ความรู้ เกี่ยวกับพระปกเกล้าศึกษา  
ที่เพ่ิมขึ้น 

เพิ่มขึ้น 3 ด้าน/ป ี 3 ด้าน/ป ี

ตัวช้ีวัดที่ 5.2 จ านวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์แบบเข้าชมเอง (Walk-in) และเข้า
ชมเป็นหมู่คณะ 

28,000 คน  
ขึ้นไป/ปี 

32,313 คน/ป ี

ตัวช้ีวัดที่ 5.3 จ านวนผู้เข้าชมนิทรรศการเคลื่อนที่ 9,000 คน  
ขึ้นไป/ป ี

102,497 คน/ปี 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาองค์กรสู่สมรรถนะและสากล 

10.00 10.00 

ตัวช้ีวัดที่ 6.1 ประสิทธิภาพของการด าเนินงานตามระบบบรหิารคณุภาพ 
ISO ความเป็นพลเมืองเพิ่มขึ้น 

1. ไดร้ับ 
การประเมิน “ผ่าน”  
ในการตรวจประเมิน  
หรือตรวจติดตาม  
2. ภายหลัง 

ผลการด าเนินงาน
เป็นไปตามแผนงาน 

และมผีลการ
ประเมินการ

ผู้ตรวจการประเมิน
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ประเด็นยุทธศาสตร ์ คะแนนเต็ม 
/เป้าหมาย 

คะแนนที่ได้ 

การตรวจประเมิน 
หรือตรวจติดตาม 
ผู้ตรวจประเมิน 
ประเมินวา่ไมม่ี NC 
(Non Conformity)  
ในทุกกระบวนงาน 
3. ภายหลัง 
การตรวจประเมิน 
หรือตรวจติดตาม 
ผู้ตรวจประเมิน 
ประเมินวา่ให้ GP 
(Good Practice) 
อย่างน้อย  
1 กระบวนงาน 

ภายนอกตามระบบ
บริหารคณุภาพ ISO 

เมือวันท่ี 26 
กุมภาพันธ์ 2562 

ได้รับ  
Gp (Good 
Practice)  

2 กระบวน และ PI 
(Potential for 

improvement) 1 
กระบวนงาน 

ตัวช้ีวัดที่ 6.2 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผนการพัฒนา 
ความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

ร้อยละ 90 ข้ึนไป ร้อยละ 93.33 

ตัวช้ีวัดที่ 6.3 ร้อยละของหน่วยงานเครือข่ายต่างประเทศที่จัดกิจกรรม
ร่วมกับสถาบัน 

ร้อยละ 60 ข้ึนไป ร้อยละ 83.33 

ตัวช้ีวัดที่ 6.4 จ านวนกิจกรรมท่ีด าเนินการเป็นภาษาต่างประเทศ 16 ครั้ง/ป ี 16 กิจกรรม 

7.6.2 ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(ก) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาองค์ความรู้ เพื่อการพัฒนาประชาธิปไตย  

ธรรมาภิบาล และสันติวิธี 
ถึงแม้ในปีงบประมาณ 2562 สถาบันจะด าเนินการได้เกินกว่าเปูาหมายที่ตั้งไว้ร้อยละ 125 

แต่ถ้านับเป็นจ านวนโครงการท าได้เพียง 2 โครงการ ซึ่งน้อยกว่าปีงบประมาณ 2562 ที่สามารถด าเนินการได้  
4 โครงการ 

(ข) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาผู้น าให้เป็นผู้น าทางความคิดและการท างาน 
เพื่อเผยแพร่การพัฒนาประชาธิปไตย ธรรมาภิบาล และสันติวิธี 

- ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ร้อยละของหลักสูตรที่ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมมีความรู้เพิ่มขึ้น 
- ไม่มี - 

- ตัวช้ีวัดที่ 2.2 ร้อยละของผู้เข้ารับการศึกษาอบรมมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
- ไม่มี - 

- ตัวช้ีวัดที่ 2.3 ร้อยละของผู้เข้ารับการศึกษาอบรมที่น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
สถาบันพระปกเกล้าควรปรับค่าเกณฑ์วัดตัวชี้วัดดังกล่าวให้สูงขึ้น เพ่ือให้เกิด 

ความท้าทายมากยิ่งขึ้น 
- ตัวช้ีวัดที่ 2.4 จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากการจัดกิจกรรมของนักศึกษาสถาบัน 

สถาบันพระปกเกล้าควรปรับค่าเกณฑ์วัดตัวชี้วัดดังกล่าวให้สูงขึ้น เพ่ือให้เกิ ด 
ความท้าทายมากยิ่งขึ้น 
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(ค) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและสร้างความเป็นพลเมือง 
- ตัวชี้วัดที่ 3.1 ร้อยละของโครงการอบรมที่ผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้เกี่ยวกับ

ความเป็นพลเมืองเพิ่มขึ้น 
- ไม่มี - 

- ตัวช้ีวัดที่ 3.2 ร้อยละของผู้ผ่านการอบรมมีพฤติกรรมความเป็นพลเมืองเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากแบบวัดความเป็นพลเมืองที่ได้รับกลับคืนมาไม่ครบทุกคน ดังนั้น สถาบัน

ควรก าหนดเกณฑ์มาตรฐานแบบวัดความเป็นพลเมืองที่ได้รับกลับคืนมาควรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  
ของผู้ผ่านการอบรมทั้งหมด 

- ตัวชี้วัดที่ 3.3  ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายได้ร่วมกันน าเสนอในระดับนโยบาย 
หรือ  ร่วมกันด าเนินการกิจกรรม/โครงการ 

- ไม่มี – 
(ง) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมงานวิชาการของรัฐสภา 

- ตัวชี้วัดที่ 4.1 จ านวนรายงานการศึกษาวิเคราะห์ร่างกฎหมายที่ด าเนินการแล้วเสร็จ 
- ไม่มี - 

- ตัวชี้ วัดที่  4.2 จ านวนรายงานการศึกษาวิเคราะห์ร่างกฎหมายที่มีการอ้างอิง 
ในกระบวนการพิจารณาของฝ่ายนิติบัญญัติ 

การประเมินผลตัวชี้วัดดังกล่าว ไม่สามารถหาหลักฐานได้ชัดเจนว่าฝุายนิติบัญญัติ  
ได้น ารายงานการศึกษาวิเคราะห์ไปใช้ประโยชน์ จึงเห็นสมควรให้กองทุนฯ ทบทวนและก าหนดตัวชี้วัดดังกล่าวใหม่ 
เพ่ือให้สามารถสะท้อนการด าเนินงานได้อย่างชัดเจน 

- ตัวชี้วัดที่ 4.3 ร้อยละของผู้ช่วยและผู้ปฎิบัติงาน/ผู้เชี่ยวชาญและผู้ช านาญการ 
ประจ าตัวสมาชิกรัฐสภาที่เข้ารับการอบรมมีความรู้เพิ่มขึ้น 

เนื่องจากการเลือกตั้งได้มีข้ึนในวันที่ 24 มีนาคม 2562 และได้มีประกาศรับรองผล 
การเลือกตั้งครบร้อยละ 95 เมื่อวันที่ 9 พฤษภาคม 2562 จึงท าให้กระบวนการได้มาซึ่ง ส.ส. และ ส.ว.  
ผู้ช่วยและผู้ปฏิบัติงาน/ผู้เชี่ยวชาญและผู้ช านาญการประจ าตัวสมาชิกรัฐสภาแล้วเสร็จประมาณเดือนสิงหาคม 
2562 ประกอบกับผู้ช่วยและผู้ปฏิบัติงาน/ผู้เชี่ยวชาญและผู้ช านาญการ ประจ าตัวสมาชิกรัฐสภามีจ านวนมาก 
สถาบันจึงได้ก าหนดหลักสูตรอบรมจ านวน 10 รุ่น โดยมีระยะเวลาด าเนินการตั้งแต่เดือนกันยายน 2562 - 
มกราคม 2563 ท าให้สถาบันไม่สามารถสรุปผลการจัดอบรมได้ และการประเมินระดับความรู้ได้ภาย  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ดังนั้น คณะกรรมการติดตามฯ เห็นควรประเมินตัวชี้วัดดังกล่าวใน ปีงบประมาณ 
2563 ต่อไป ทั้งนี้ ให้น าค่าน้ าหนักคะแนนการประเมินตัวชี้วัด 4.3 ซึ่งมีค่าน้ าหนักร้อยละ 30 เฉลี่ยให้กับ
ตัวชี้วัดที่เหลืออีก 3 ตัวชี้วัด 

- ตัวชี้ วัดที่ 4.4 ร้อยละความพึงพอใจของสมาชิกรัฐสภาที่เข้าร่วมกิจกรรม 
เตรียมความพร้อมส าหรับปฏิบัติหน้าที่ มีความพึงพอใจในระดับมากขึ้นไป 

- ไม่มี - 
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(จ) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 การส่งเสริมและพัฒนาพิพิธภัณฑ์พระบาทสมเด็จ
พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัวให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระปกเกล้าศึกษา 

- ตัวชี้วัดที่ 5.2 จ านวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์แบบเข้าชมเอง (Walk-in) และเข้าชม
เป็นหมู่คณะ 

สถาบันพระปกเกล้าควรทบทวนแนวทางการก าหนดค่าเกณฑ์วัดของตัวชี้วัดดังกล่าว  
โดยน าผลการด าเนินงานในอดีตมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา เพ่ือให้การประเมินผลการด าเนินงาน  
ทุนหมุนเวียนมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

- ตัวช้ีวัดที่ 5.3 จ านวนผู้เข้าชมนิทรรศการเคลื่อนที่ 
สถาบันพระปกเกล้าควรทบทวนแนวทางการก าหนดค่าเกณฑ์วัดของตัวชี้วัดดังกล่าว  

โดยน าผลการด าเนินงานในอดีตมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา เพ่ือให้การประเมินผลการด าเนินงาน  
ทุนหมุนเวียนมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

(ฉ) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาองค์กรสู่สมรรถนะและสากล 
- ไม่มี - 

7.6.3 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนา
ปรับปรุงการด าเนินงานโดยภาพรวม 

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 สถาบันสามารถด าเนิ นการได้ คิดเป็นร้อยละ 100  
ซึ่งมีทั้งผลงานที่สามารด าเนินการได้น้อยกว่าปีที่ผ่านมา และมีบางส่วนที่ท าได้สูงกว่าปีที่ผ่านมามาก ดังนั้น 
สถาบันควรทบทวนความเหมาะสมของการก าหนดตัวชี้วัดดังกล่าว และควรก าหนดค่าเปูาหมาย  
ในปีงบประมาณ พ.ศ.2563 เพ่ือให้เกิดความท้าทายมากยิ่งขึ้นกว่าเดิมเพ่ือให้เกิดการพัฒนาขององค์กร  
อย่างแท้จริง 

7.7 กองทุนเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
ในปีงบประมาณ 2562 ส านักงานได้การด าเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติการเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมาย ในขอบข่ายของมาตรฐานและกรอบการท างานต่าง ๆ 
ที่วางไว้ เพ่ือให้การด าเนินงานบรรลุผลตามวัตถุประสงค์และเปูาหมาย ส านักงานได้จัดท ารายงานสรุปผล 
การด าเนินงานของกองทุนฯ โดยแบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้ 

7.7.1 ด้านการปฏิบัติการ 
ด้านหลักเกณฑ์และนโยบาย 
- ส านักงานได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงการด าเนินงานของกองทุนฯ หลายประการ 

เพ่ือให้การบริหารของกองทุนฯ เป็นไปตามขั้นตอนที่พระราชบัญญัติการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมาย ก าหนด และเกิดความคล่องตัวในการด าเนินงาน ส านักงาน 
ได้ด าเนินการแต่งตั้งคณะท างานผู้เชี่ยวชาญรายโครงการ เนื่องจากมีโครงการมายื่นขอรับการส่งเสริมการลงทุน
นั้น เป็นโครงการที่ยังไม่ได้ด าเนินการในประเทศมาก่อน และมีการใช้เทคโนโลยีใหม่ ใช้ความรู้ขั้นสูง เป็นต้น 
รวมทั้งมีบางโครงการต้องการผู้เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เพ่ือให้เกิดความเห็นเชิงเทคนิคได้อย่างครบถ้วน ดังนั้น
การแต่งคณะท างานผู้เชี่ยวชาญตามกลุ่มงานก่อนหน้านี้อาจยังให้ความเห็นชอบโครงการไม่ครอบคลุม 
ทุกประเด็น จ าเป็นต้องแต่งตั้งคณะท างานผู้เชี่ยวชาญรายโครงการ เพ่ือช่วยกลั่นกรองข้อเสนอโครงการ
เบื้องต้น โดยมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 

- ให้ความเห็นเกี่ยวกับข้อเสนอโครงการภายใต้พระราชบัญญัติการเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมาย เพ่ือประกอบการพิจารณาแก่คณะอนุกรรมการสรรหา 
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และเจรจาในด้านต่าง ๆ เช่น ความเหมาะสมด้านเทคโนโลยี ความเหมาะสมของแผนวิจัยและพัฒนาและ/หรือ
แผนถ่ายทอดความรู้ ความสมเหตุของเงินที่ขอรับการสนับสนุน เป็นต้น 

- ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ส านักงานมอบหมาย 
การด าเนินการพิจารณาให้การสนับสนุน 
พระราชบัญญัติ เ พ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันฯ บัญญัติเ พ่ือดึงดูดการลงทุน 

ในอุตสาหกรรมเปูาหมายที่มีคุณค่าและศักยภาพสูงตามนโยบายรัฐบาลที่ต้องการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีหลัก
และนวัตกรรมขั้นสูง การวิจัยและพัฒนาที่เข้มข้น ซึ่งดึงดูดได้ด้วยเครื่องมือเดิม ดังนั้นการชักจูงการลงทุน 
และให้ข้อมูลสิทธิและประโยชน์แก่นักลงทุน ส านักจ าเป็นต้องมุ่งเน้นไปท่ีสิทธิและประโยชน์ตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการลงทุนก่อน และหากพิจารณาแล้วเห็นว่าโครงการนั้นเป็นการลงทุนเชิงยุทธศาสตร์ ที่จะก่อให้เกิด
ประโยชน์อย่างสูงในวงกว้างต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซึ่งหลักเกณฑ์เดิมนั้นอาจไม่จูงใจ
เท่าที่ควร ดังนั้น การพิจารณาเพ่ือให้การสนับสนุนจ าเป็นต้องใช้เครื่องมือตามพระราชบัญญัติ เพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมาย ในการชักจูงแทน 

ปัจจุบัน มีนักลงทุนได้สอบถามเพ่ือขอยื่นข้อเสนอโครงการตามพระราชบัญญัติเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมาย จ านวนทั้งสิ้น 32 ราย โดยแบ่งเป็น 
ในปีงบประมาณ 2560 จ านวน 17 ราย ในปีงบประมาณ 2561 จ านวน 8 ราย และในปีงบประมาณ 2562 
จ านวน 7 ราย จากนักลงทุน 32 ราย ที่ยื่นข้อเสนอโครงการตามพระราชบัญญัติเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมาย ส านักงานได้ด าเนินการคัดกรองตามหลักเกณฑ์ 
ที่คณะกรรมการนโยบายก าหนดไว้ โดยค านึงถึงคุณประโยชน์และผลกระทบเชิงบวกที่ประเทศจะได้รับ  
เป็นหลัก ผลปรากฏว่ามีข้อเสนอโครงการที่ผ่านเข้าสู่กระบวนพิจารณายื่นข้อเสนอโครงการตามพระราชบัญญัติ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมาย จ านวนทั้งสิ้น 5 ราย อยู่ระหว่าง
พิจารณาข้อเสนอโครงการ 1 ราย ผ่านสู่กระบวนการเจรจา 4 ราย โดยที่ผ่านผลการเจรจา 1 ราย และยุ ติ 
การเจรจา 3 ราย เนื่องจากแผนการด าเนินงานของบริษัทฯ ไม่สอดคล้องกับหลักเกณฑ์หรือไม่เป็นไปตาม 
วัตถุประสงค์ของพระราชบัญญัติเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันฯ 

จากข้อเสนอโครงการที่เข้าสู่กระบวนพิจารณาภายใต้ยื่นข้อเสนอโครงการตามพระราชบัญญัติ
เพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันฯ จ านวน 5 รายสามารถจ าแนกประเภทตามวัตถุประสงค์การชักจูง 
การลงทุนได้ ดังนี้ 

- เพ่ือดึงดูดโครงการลงทุนขนาดใหญ่หรือโครงการที่ไม่สามารถชักจูงได้ด้วยวิธีปกติ  
จ านวน 3 ราย 

- เพ่ือพัฒนาบุคลากรส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมายและยกระดับการศึกษาไทยให้สอดคล้อง 
กับทิศทางการพัฒนาประเทศ จ านวน 1 ราย 

- เพ่ือสนับสนุนการน าผลงานวิจัยและพัฒนามาต่อยอดเป็นการผลิตในเชิงพาณิชย์  
ซึ่งเป็นฐานของการพัฒนาเศรษฐกิจเพ่ือสร้างรายได้และความมั่งคั่งให้แก่ประเทศ จ านวน 1 ราย 

7.7.2 ด้านการเงิน 
การเบิกจ่ายเงินกองทุน 
ในปีงบประมาณ 2562 มีการเบิกจ่ายเงินกองทุนจ านวน 866,752 บาท ซึ่งเป็นค่าใช้จ่าย 

ในการประชุมและบริหารกองทุน ได้แก่ 
- ค่าใช้จ่ายการจัดประชุม คณะกรรมการนโยบาย คณะอนุกรรมการสรรหาและเจรจา 

คณะอนุกรรมการบริหารกองทุน คณะท างานผู้เชี่ยวชาญอุตสาหกรรม พิธีลงนามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมายและประชุมหารือ 



40 

แนวทางการด าเนินงานร่วมกันระหว่างเครือข่ายพันมิตรมหาวิทยาลัยเพ่ือการวิจัย และคณะส่งเสริมการลงทุน 
ร่วมทั้งสิ้น 154,602 บาท 

- ค่าใช้จ่ายบริหารกองทุน การจัดจ้างพนักงานกองทุน 3 รายโดยเป็นระดับปริญญาตรี  
จ านวน 2 ราย (เริ่มสัญญาเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม 2561) และระดับปริญญาโท จ านวน 1 ราย (เริ่มสัญญา
เมื่อวันที่ 1 มิถุนายน 2561 ) รวมทั้งสิ้น 712,150 บาท 

- การควบคุมค่าใช้จ่าย  การจัดจ้างพนักงานกองทุนส าหรับการด าเนินงานภายใต้
พระราชบัญญัติเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันฯ นั้น ได้มีการจัดจ้างเฉพาะในส่วนที่จ าเป็นเร่งด่วนเท่านั้น 
เนื่องจากในปีงบประมาณ 2562 เป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับการด าเนินงานในอนาคตภายใต้กลุ่มงาน 
อาทิ กองยุทธศาสตร์และแผนงาน กลุ่มการประชุม และกลุ่มบริหารการคลังและพัสดุ จึงมีการจัดจ้างพนักงาน
กองทุนในหน่วยงานดังกล่าว ส าหรับการด าเนินงานภายใต้กลุ่มงานอ่ืนๆ จะยังคงใช้บุคลากรร่วมกับ
พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน เพ่ือเป็นการประหยัดงบประมาณแผ่นดิน 

- การรายงานทางการเงิน ส านักงานได้ด าเนินการจัดท ารายงานการเงินของกองทุน 
ประจ าปีงบประมาณ 2562 ส่งผู้ว่าการตรวจเงินแผ่นดิน ตั้งแต่วันที่ 8 ตุลาคม 2562 ทั้งนี้  ส านักงาน 
การตรวจเงินแผ่นดิน อยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท ารายงานการสอบบัญชี 

7.7.3  ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ส านักงานมกีารประชุมหารือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ภาคอุตสาหกรรม สถาบันการศึกษา 

สถาบันวิจัย หน่วยงานของรัฐ และเครือข่ายพันธมิตรอ่ืนๆ เช่น เครือข่ายพันธมิตรมหาวิทยาลัยเพ่ือการวิจัย 

(Research University Network : RUN)  ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ  (วช.)  ส านักงานสภานโยบาย 
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) ส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (สนช.) เป็นต้น 
เพ่ือรับฟังความคิดเห็น รวบรวมประเด็นความต้องการต่างๆ ส าหรับใช้ในการก าหนดนโยบาย และวิธีการ
ด าเนินงานตามพระราชบัญญัติการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรม
เปูาหมาย ตัวอย่างความร่วมมือ เช่น 

1. มหาวิทยาลัยเพื่อการวิจัย (Research University Network : RUN) 
- RUN ได้หมอบหมายผู้แทนในการประสานงานและติดต่อภารกิจต่าง ๆ เกี่ยวกับ

ส านักงานเพื่อประสิทธิภาพในการท างานร่วมกัน 
- ส านกงานจะประสานงานกับ RUN หรือสถาบันการศึกษามีความประสงค์ที่จะจัด

นักศึกษาเข้าดูงานในโรงงานอุตสาหกรรมต่างๆ เพ่ือให้เกิดการเรียนรู้จากประสบการณ์ตรง และสร้างแรง
บันดาลใจเกี่ยวกับสายอาชีพในอนาคต 

- ส านักงานร่วมมือกับ RUN ในการพัฒนาและผลักดันโครงการสหกิจศึกษาและสนับสนุน
ฐานข้อมลูนักวิจัย หรือผู้เชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรม รวมถึงการมีส่วนร่วมในการก าหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริม
การลงทุนด้านการวิจัยและพัฒนาที่เหมาะสม และให้ความเห็นด้านเทคโนโลยี และ/หรือกลไกการสร้าง  
ความร่วมมือระหว่างภาคเอกชนและภาควิจัยพัฒนาภาคการศึกษาในระบบการพิจารณาการขอรับการส่งเสริม
การลงทุน 

- ส านักงานจะท าการประชาสัมพันธ์ฐานข้อมูลวิจัยของส านักการวิจัยแห่งชาติ 
และรายชื่อผู้ส าเร็จการศึกษาตามโครงการกาญจนาภิเษกภาคเอกชน เพ่ือให้สามารถเข้าถึงบุคลากร 
ด้านการวิจัยได้สะดวกข้ึน 

- RUN จะจัดส่งข้อมูลนักศึกษาที่เหมาะสมกับความต้องการของภาคเอกชน  
โดยส านักงานจะส่งรายละเอียดวุฒิการศึกษา หรือสาขาที่ เอกชนแสดงความต้องการเพ่ือประกอบ 
การด าเนินการ 
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- RUN จะจัดส่งอาจารย์หรือนักวิจัยร่วมกิจกรรมชักจูงการลงทุนสร้างเครือข่ายพันธมิตร 
ด้านการลงทุนในต่างประเทศ ของส านักงาน เพื่อสนับสนุนข้อมูลด้านเทคโนโลยีการวิจัยและพัฒนา และข้อมูล
ด้านบุคลากร 

2. ส านักงานสภานโยบายการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมแห่งชาติ (สอวช.) 
- ในการร่วมมือด้านวิจัยและพัฒนาของผู้ยื่นข้อเสนอโครงการภายใต้พระราชบัญญัติ 

การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันฯ ควรมีความสอดคล้องกับหัวข้อวิจัยและพัฒนาที่ประเทศต้องการ  
ซึ่ง สอวช. จะเข้ามามีส่วนร่วมสร้างกลไกความร่วมมือและถ่ายทอดองค์ความรู้ ในฐานะที่เป็นหน่วยงานหลัก
ของประเทศ 

- สอวช. มีการให้ทุนสนับสนุนการวิจัยและพัฒนา เช่น Research Gab Fun และ Startup 
Voucher ซึ่งสามารถน ากลุ่มผู้ประกอบการที่ได้รับการสนับสนุนเหล่านี้มาต่อยอดสู่การผลิตในระดับ  
Mass Production ได้ตามมาตรการสนับสนุนการน าผลวิจัยมามาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ภายใต้พระราชบัญญัติ 
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันฯ 

- สอวช. มีการสร้างกลไกเทคโนโลยีฐานแบบบูรณาการ ( Integrated Technology 
Platform) มุ่งเน้นการสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยีใหม่ๆ ที่เกิดจากการรวมเทคโนโลยีหลากหลายสาขา  
และน าไปสู่การใช้ประโยชน์ในอนาคต และได้สร้างแพลตฟอร์มขึ้นมาใหม่ 3 เรื่อง ได้แก่  Sensor,  
H - Performance Computing & Data Analytics (HPC & DA) และ Bio - based Materials โดยต่อยอด 
จากฐานความเชี่ยวชาญ 4 ศูนย์แห่งชาติ เพื่อประยุกต์ใช้ในอุตสาหกรรมต่าง ๆ 

- สอวช. มีการจัดท าโครงการศูนย์ระบบประเมินเทคโนโลยีประเทศไทย โดยใช้โมเดล 
การประเมินเทคโนโลยีที่เรียกว่า (Thailand Technology Rating System - TTRS) ซึ่งได้รับการถ่ายทอด
ความรู้และประสบการจากรัฐบาลเกาหลี ตั้งแต่ พ.ศ. 2557 โดยหน่วยงาน  Korea Technology Finance 
Corporation (KOTEC) ผ่านเครื่งมือที่พัฒนาจาก Korea Technology Rating System (KTRS) ซึ่งเป็น
ต้นแบบในการประเมินเทคโนโลยีและเป็นเครื่องมือของภาครัฐที่ให้ความช่วยเหลือผู้ประกอบการที่มีเทคโนโลยี
และนวัตกรรมที่ประสบความส าเร็จในสาธารณะเกาหลีและได้การยอมรับในระดับสากล นักวิจัย  
และผู้เชี่ยวชาญของ สอวช. ได้บูรณาการองค์ความรู้และพัฒนาเครื่องมือ  TTRS เพ่ือใช้ประเมินเทคโนโลยี 
ของผู้ประกอบการทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

3. ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 
- ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ท าหน้าที่ในการให้ทุนวิจัยและนวัตกรรมให้แก่

หน่วยงานในระบบวิจัยและสถาบันอุดมศึกษา ได้แก่ นักวิจัย สถาบันวิจัย มหาวิทยาลัยและสถาบันการศึกษา 
หน่วยงานและองค์กรมหาชน ทั้งภายในและภายนอกกระทรวง อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 
ครอบคลุมทั้งการวิจัยพื้นฐาน วิจัยประยุกต์ในด้านวิทยาศาสตร์ สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์และสหสาขาวิชา 
ซึ่งสามารถน าวิจัยที่ได้รับการสนับสนุนดังกล่าวมาต่อยอดสู่การผลิตในระดับ Mass Production โดยผ่าน 
การสนับสนุนการน าผลวิจัยและพัฒนามาต่อยอดในการผลิตเชิงพาณิชย์ภายใต้พระราชบัญญัติการเพ่ิมขีด
ความสามารถในการแข่งขันฯ 

- ส านักงานการวิจัยแห่งชาติ (วช.) ได้พัฒนาระบบบริหารจัดการวิจัยแห่งชาติ (National 
Research Management System : NRMS) ให้สามารถบริหารจัดการทุนวิจัยในแบบออนไลน์เพ่ือเป็นเครื่องมือ
ที่สนับสนุนการบริหารจัดการวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบและการบูรณาการ ระหว่างนักวิจัย หน่วยงาน
ให้ทุน ผู้พิจารณาทุนวิจัย และทีมบริหารจัดการ เพ่ืออ านวยความสะดวก และลดระยะเวลาการด าเนินงาน 
ข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้ และสามารถติดตาม ตรวจสอบได้และเกิดความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
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อีกทั้งนักวิจัยสามารถติดตามสถานะข้อเสนอโครงการวิจัยได้ทุกขั้นตอน พร้อมทั้งมีระบบแจ้งเตือนการส่งงาน 
สนับสนุนการบริหารจัดการงานวิจัยของหน่วยงาน 

7.7.4 ด้านบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 
1. การตรวจสอบภายในและบริหารความเสี่ยง เพ่ือให้เป็นไปตามาตรฐานการตรวจสอบ

ภายในและจริยธรรมในการปฏิบัติงานของทางราชการ เพ่ือน าไปใช้ปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานให้มี
มาตรฐานประสิทธิภาพมากขึ้น ส านักงานด าเนินการตรวจสอบโครงสร้างมาตรฐานการตรวจสอบภายใน  
ซึ่งมีแนวทางดังนี้ 

1.1 วัตถุประสงค์การตรวจสอบภายใน 
- เ พ่ือให้ เกิดความเชื่อถือในการด าเนินการและจัดจ้างที่ปรึกษาได้ปฏิบัติ  

โดยถูกต้องตามระเบียบ กฎเกณฑ์และข้อก าหนดต่าง ๆ 
- เพ่ือเสนอแนะแนวทางการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพและประเมินผลมากยิ่งขึ้น 

1.2 ขอบเขตการตรวจสอบภายใน 
- ตรวจสอบการปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการนโยบายเพ่ิมขีดความสามารถ 

ในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมาย  ว่าเรื่องการรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน 
และการบริหารเงินกองทุนเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมาย  
ปี พ.ศ. 2560 

- ตรวจสอบค่าเบี้ยประชุมตามมติคณะอนุกรรมการกองทุนเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมาย 

- ตรวจสอบการเบิกค่าอาหารกลางวัน ตามหลักเกณฑ์การเบิกค่ าใช้จ่ายตาม
มาตรการประหยัดของส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน 

- ตรวจสอบการด าเนินการจัดจ้างที่ปรึกษาตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรี 
ว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

ผลการตรวจสอบตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน พบว่าการด าเนินการ 
ของกองทุนเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมาย เป็นไปตามกฎระเบียบ
ที่เก่ียวข้อง โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

- เจ้าหน้าที่ส านักควรศึกษาระเบียบพัสดุ โดยเฉพาะพระราชบัญญัติการจัดซื้อ 
จัดจ้างฯ พ.ศ. 2560 ที่มีผลบังคับใช้ในปัจจุบันและเพ่ิมความระมัดระวังในการจัดท าเอกสารให้ครบถ้วน
ถูกต้องตามระเบียบที่ก าหนด 

- ก่อนเบิกจ่ายเงินค่าจ้างที่ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างโดยส านักงานในต่างประเทศ 
ส านักงานควรตรวจสอบความถูกต้องครบถ้วนของเอกสารในการจัดซื้อจัดจ้างที่ด าเนินการโดยเจ้าหน้าที่ 
ของส านักงานในต่างประเทศด้วย เพ่ือปูองกันหรือแก้ไขความผิดที่อาจจะเกิดข้ึนได้ 

2. การก าหนดแผนปฏิบัติงานและแผนเบิกจ่ายของกองทุนฯ 
คณะอนุกรรมการบริหารกองทุนพิจารณาแผนปฏิบัติงานและแผนเบิกจ่ายของกองทุนฯ 

ประจ าปีงบประมาณ 2562 โดยมีแผนการปฏิบัติงานในการอนุมัติให้เงินสนับสนุนแก่โครงการลงทุน  
2,000 ล้านบาท และแผนเบิกจ่ายเงินสนับสนุนในปีงบประมาณ 2562 ประมาณร้อยละ 30 หรือจ านวน 
600 ล้านบาท 
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ปัญหาและข้อจ ากัดในการด าเนินงาน 
1. ด้านการก าหนดเปูาหมายของกองทุนฯ 

ส านักงานได้ด าเนินการทบทวนเปูาหมายของกองทุนฯ ในปี พ.ศ. 2563 - 2565 โดยพิจารณา
จากข้อจ ากัดในการด าเนินการต่าง ๆ โดยเฉพาะการพิจารณาให้การสนับสนุน การพิจารณาความคุ้มค่า 
ของการให้เงินสนับสนุน ตลอดจนสิทธิและประโยชน์ รวมไปถึงความสอดคล้องและการเกื้อหนุนต่อยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ เป็นส าคัญ ซึ่ งส านักงานอยู่ระหว่างพิจารณาน าเสนอ
คณะกรรมการนโยบายในการปรับแผนการด าเนินงานกองทุนฯ 

2. ด้านการบริหารกองทุน 
ส านักงานได้รับหนังสือจากส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินเรื่องการจัดหาบุคคลภายนอกเป็นผู้สอบ

บัญชีของกองทุนฯ ตั้งแต่งวดบัญชี 2562 เป็นต้นไป ซึ่งท าให้ส านักงานยังมีข้อกังวลอยู่หลายประการ เนื่องจาก
ข้อมูลกองทุนฯ เป็นข้อมูลที่เป็นความลับ การให้บุคคลภายนอกที่เป็นหน่วยงานเอกชน มาตรวจสอบบัญชี 
ของกองทุนฯ อาจมีความเสี่ยงของข้อมูล ซึ่งไม่อาจเปิดเผยสู่สาธารณชนได้ 

3. ขั้นตอนและกระบวนการท างาน 
ด้วยขั้นตอนการด าเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติการเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันฯ  

ได้ก าหนดไว้อย่างชัดเจน ประกอบกับกระบวนการท างานที่ต้องระมัดระวังในการรักษาความลับ ถึงแม้ว่า 
คณะกรรมการนโยบาย (กกข.) หรือคณะอนุกรรมการสรรหาและเจรจา (อสจ.) จะมีการมอบอ านาจ 
ในบางขั้นตอน แต่เมื่อด าเนินการจริงจะท าให้มีงานเอกสารและขั้นตอนการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น เช่น การเจรจา
กับนักลงทุน (อสจ.) ได้มอบหมายให้ตั้งคณะท างานเจรจาด าเนินการแทน จะต้องมีขั้นตอนที่เพ่ิมขึ้นมา  
ได้แก่ การร่างค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานเจรจา การจัดประชุมคณะท างานเจรจา การจัดท าสรุปผลการเจรจา 
การรับรองผล การเจรจาของคณะท างาน จากนั้นจะต้องน าเสนอผลการเจรจา จัดประชุมคณะอนุสรรหา  
และเจรจาเพ่ือพิจารณาผลการเจรจาอีกครั้งหนึ่ง 

4. ความคาดหวังจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
จากประสบการณ์ที่ได้ให้ข้อมูลแก่นักลงทุน ผู้ประกอบการจ านวนหนึ่งโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

วิสาหกิจเริ่มต้น หรือ SMEs จะต้องการได้รับเงินสนับสนุนเพ่ือลดภาระในการประกอบการหรือลงทุน  
แต่เมื่อได้ทราบข้อเท็จจริงว่าการให้เงินสนับสนุนของกองทุนฯจะเป็นการจ่ายเงินสนับสนุนของกองทุนฯ  
จะเป็นการจ่ายภายหลังจากผู้ที่ได้รับส่งเสริมได้ด าเนินการตามเงื่อนไขเรียบร้อย ท าให้ไม่สามารถตอบโจทย์
ความต้องการของบริษัทท่ีเป็นวิสาหกิจขนาดเล็ก 

7.8 กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา 
เนื่องจากมาตรา 44 และมาตรา 54 แห่งพระราชบัญญัติกองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา  

พ.ศ. 2561 ก าหนดให้คณะกรรมการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ ด าเนินการประเมินผลกองทุนฯ 
ทุก 3 ปี และเพ่ือประโยชน์ในการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ ให้เริ่มนับปีถัดจากปีที่พระราชบัญญัตินี้
ใช้บังคับ7เป็นปีที่ 1 ดังนั้น การประเมินผลจะเริ่มเม่ือสิ้นปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 

7.9 กองทุนเพื่อการพัฒนาพรรคการเมือง 
กองทุนเ พ่ือการพัฒนาพรรคการเมืองจัดตั้ งขึ้นตามพระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญ 

ว่าด้วยพรรคการเมือง พ.ศ. 2560 มาตรา 78 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสนับสนุนพรรคการเมือง และตามระเบียบ

                                                           
7 พระราชบัญญัติกองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา พ.ศ. 2561 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา วันที่ 13 พฤษภาคม 

2561 โดยมาตรา 2 ก าหนดให้มีผลใช้บังคับตั้งแต่วัดถัดจากวันประกาศในราชกิจจานุเบกษา 
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คณะกรรมการการเลือกตั้งว่าด้วยกองทุนเพ่ือการพัฒนาพรรคการเมือง พ.ศ. 2560 ข้อ 39 ให้ส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้งจัดให้มีการติดตามประเมินผลการใช้จ่ายเงินของกองทุนฯ เป็นประจ าทุกปีเพ่ือเสนอ
คณะกรรมการกองทุนฯ และคณะกรรมการการเลือกตั้ง แต่เนื่องจากคณะรักษาความสงบแห่งชาติได้มีประกาศ
ห้ามมิให้ด าเนินกิจกรรมในทางการเมือง รวมทั้งให้ระงับการจัดสรรเงินของกองทุนฯสนับสนุนแก่พรรคการเมือง
ไว้เป็นการชั่วคราว ต่อมาเมื่อวันที่ 24 มีนาคม 2562 ได้ก าหนดให้มีการเลือกตั้งสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร 
(ส.ส) และส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง (กกต.) ประกาศรับรองผลการเลือกตั้ง ส.ส. แล้วเสร็จในช่วง
เดือนพฤษภาคม 2562 ท าให้การสนับสนุนพรรคการเมืองตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ อยู่ระหว่างด าเนินการ
ในช่วงไตรมาสสุดท้ายของปีบัญชี 2562 ดังนั้น กกต. จึงจะด าเนินการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนฯ 
ของปีบัญชี 2562 ไปพร้อมกับปีบัญชี 2563 
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ตารางท่ี 14 ข้อมูลพื้นฐานทุนหมนุเวียน 

ล าดับ ชื่อทุนหมุนเวียน สถานะ ประเภท 
ปีบัญช ี

ประเภททุนหมุนเวียน 

1 กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ นิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

2 กองทุนเพื่อความเสมอภาคทางการศึกษา นิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

3 กองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร นิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

4 กองทุนจัดรูปท่ีดินเพื่อพัฒนาพ้ืนท่ี นิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

5 กองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย นิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

6 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแหง่ชาติ นิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการกู้ยืม 

7 กองทุนสงเคราะห ์ นิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

8 กองทุนบริหารเงินกู้เพื่อการปรับ
โครงสร้างหนี้สาธารณะและพัฒนาตลาด
ตราสารหนี้ในประเทศ 

นิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

9 กองทุนประกันชีวิต นิติบุคคล ปีปฏิทิน เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

10 กองทุนประกันวินาศภัย นิติบุคคล ปีปฏิทิน เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

11 กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ นิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

12 กองทุนการออมแห่งชาติ นิติบุคคล ปีปฏิทิน เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

13 กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค ์ นิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

14 กองทุนยุติธรรม นิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

15 กองทุนเงินให้กู้ยืมเพื่อการศึกษา นิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการกู้ยืม 

16 กองทุนส่งเสริมวสิาหกิจขนาดกลาง 
และขนาดย่อม 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีปฏิทิน เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

17 กองทุนเพื่อการพฒันาวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลย ี

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

18 กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบมาตรวิทยา ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

19 กองทุนเพื่อการพัฒนาระบบสาธารณสุข ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

20 กองทุนเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่
ประชาธิปไตย 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

21 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนากฎหมาย ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

22 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือ
พาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการบริการ 

23 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตรูปถ่าย 
ทางอากาศ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการจ าหน่ายและการผลิต 

24 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานเภสัชกรรมทหาร ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการจ าหน่ายและการผลิต 

25 เงินทุนหมุนเวียนอุตสาหกรรมปูองกัน
ประเทศ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการจ าหน่ายและการผลิต 
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ล าดับ ชื่อทุนหมุนเวียน สถานะ ประเภท 
ปีบัญช ี

ประเภททุนหมุนเวียน 

26 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานผลติวัตถรุะเบดิ
ทหาร 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการจ าหน่ายและการผลิต 

27 เงินทุนหมุนเวียนศูนย์อ านวยการ 
สร้างอาวุธ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการจ าหน่ายและการผลิต 

28 กองทุนเพื่อโครงการอาหารกลางวัน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

29 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อแก้ไขปญัหาหนี้สิน
ข้าราชการคร ู

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการกู้ยืม 

30 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการกู้ยืม 

31 กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม 
แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการกู้ยืม 

32 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการชลประทาน ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

33 เงินทุนหมุนเวียนในการผลติพันธ์ุปลา 
พันธุ์กุ้ง และพันธุ์สตัว์น้ าอื่น ๆ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการจ าหน่ายและการผลิต 

34 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจ าหน่าย ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการจ าหน่ายและการผลิต 

35 เงินทุนหมุนเวียนยางพารา ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

36 เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเช้ือไรโซเบียม ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

37 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต 
และขยายพันธุ์พืช 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการจ าหน่ายและการผลิต 

38 กองทุนพัฒนาสหกรณ ์ ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการกู้ยืม 

39 กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรม ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการกู้ยืม 

40 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นปาูย
ทะเบียนรถ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการจ าหน่ายและการผลิต 

41 เงินทุนค่าธรรมเนียมผ่านทาง ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการบริการ 

42 เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกล 
ของกรมทางหลวง 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการบริการ 

43 เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุส์ัตว์น้ า 
จังหวัดภูเก็ต 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการบริการ 

44 กองทุนสิ่งแวดล้อม ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

45 กองทุนเพื่อส่งเสริมการอนุรักษ์พลงังาน ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

46 กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

47 กองทุนปูองกันและปราบปรามยาเสพติด ไม่เป็นนิติบุคคล ปีปฏิทิน เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

48 กองทุนเพื่อช่วยเหลือคนหางานไปท างาน
ในต่างประเทศ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

49 กองทุนเพื่อผู้รับงานไปท าที่บ้าน ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการกู้ยืม 

50 กองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการกู้ยืม 
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ล าดับ ชื่อทุนหมุนเวียน สถานะ ประเภท 
ปีบัญช ี

ประเภททุนหมุนเวียน 

51 กองทุนเพื่อผู้ใช้แรงงาน ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการกู้ยืม 

52 กองทุนสงเคราะหล์ูกจ้าง ไม่เป็นนิติบุคคล ปีปฏิทิน เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

53 กองทุนประกันสังคม ไม่เป็นนิติบุคคล ปีปฏิทิน เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

54 กองทุนเงินทดแทน ไม่เป็นนิติบุคคล ปีปฏิทิน เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

55 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต ไม่เป็นนติิบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

56 กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

57 กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมจังหวัด ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

58 เงินทุนหมุนเวียนยาเสพตดิ ไม่เป็นนติิบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการจ าหน่ายและการผลิต 

59 กองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

60 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้ข้าราชการ 
ส านักเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืม
เพื่อช าระหนี้สิน 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการกู้ยืม 

61 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน  

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการกู้ยืม 

62 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการส่งเสริมอาชีพ
อุตสาหกรรมในครอบครัว 
และหัตถกรรมไทย 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการกู้ยืม 

63 กองทุนเพื่อความปลอดภัยในการใช้รถ
ใช้ถนน 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

64 กองทุนปรับโครงสรา้งการผลิตภาค
เกษตรเพื่อเพ่ิมขดีความสามารถการ
แข่งขันของประเทศ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

65 กองทุนภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

66 กองทุนพัฒนาน้ าบาดาล ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

67 กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช ไม่เป็นนิติบุคคล ปีปฏิทิน เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

68 กองทุนเพื่อการสืบสวนและสอบสวน
คดีอาญา 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

69 กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกยีรต ิ80 
พรรษา 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

70 กองทุนส่งเสริมโรงเรยีนในระบบ ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการกู้ยืม 

71 กองทุนเพื่อส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

72 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคณุภาพชีวิต
คนพิการ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการกู้ยืม 

73 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานแบตเตอรีท่หาร  ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการจ าหน่ายและการผลิต 

74 กองทุนคุ้มครองธุรกิจน าเที่ยว ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 
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ล าดับ ชื่อทุนหมุนเวียน สถานะ ประเภท 
ปีบัญช ี

ประเภททุนหมุนเวียน 

75 กองทุนการแพทย์ฉุกเฉิน ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

76 กองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์ ไม่เป็นนิติบุคคล ปีปฏิทิน เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

77 กองทุนทดแทนผู้ประสบภัย ไม่เป็นนิติบุคคล ปีปฏิทิน เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

78 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา
ส าหรับคนพิการ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

79 กองทุนส่งเสริมศลิปะร่วมสมัย ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพือ่การสนับสนุนส่งเสรมิ 

80 กองทุนเพื่อการปูองกันและปราบปราม
การค้ามนุษย ์

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

81 กองทุนพัฒนาไฟฟูา ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

82 กองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศกึษา ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

83 กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย 
และสภาพแวดล้อมในการท างาน 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

84 กองทุนการปูองกันและปราบปราม 
การฟอกเงิน 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

85 กองทุนเพื่อผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา  ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

86 กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหต ุ ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

87 กองทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของรัฐ ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

88 กองทุนช่วยเหลือเยียวยานักท่องเที่ยว
ชาวต่างชาติ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

89 กองทุนผู้สูงอาย ุ ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

90 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

91 กองทุนคุ้มครองเด็ก ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

92 กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสงัคม ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

93 กองทุนเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษา 
และการฝึกอบรมวิชาชีพ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

94 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

95 กองทุนจัดรูปท่ีดิน ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

96 กองทุนวิจัยและพฒันากิจการกระจาย
เสียง กิจการโทรทัศน์ และกิจการ
โทรคมนาคม เพื่อประโยชน์สาธารณะ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

97 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียม 
ระหว่างเพศ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสงัคม 

98 กองทุนการท่าอากาศยานอู่ตะเภา ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการบริการ 

99 กองทุนพัฒนาบทบาทสตร ี ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

100 กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงิน
เฉพาะกิจ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 
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ล าดับ ชื่อทุนหมุนเวียน สถานะ ประเภท 
ปีบัญช ี

ประเภททุนหมุนเวียน 

101 เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการ
เหรียญกษาปณ ์ทรัพย์สินมคี่า 
ของแผ่นดินและการท าของ 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการจ าหน่ายและการผลิต 

102 กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

103 กองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ 
และสังคม 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

104 กองทุนเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเปูาหมาย 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

105 กองทุนส าหรับผู้เดินทางไปประกอบพิธีฮจัย ์ ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

106 กองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐ ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

107 กองทุนรวมเพื่อช่วยเหลือเกษตรกร ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

108 กองทุนเพื่อการบริหารจดัการการท างาน
ของคนต่างด้าว 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

109 กองทุนเพื่อการพัฒนาพรรคการเมือง ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

110 กองทุนเพื่อการพัฒนาการตรวจเงิน
แผ่นดิน 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

111 เงินทุนหมุนเวียนกรมท่าอากาศยาน ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการบริการ 

112 กองทุนส่งเสริมการร่วมลงทุนระหว่างรัฐ
และเอกชน  

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

113 กองทุนพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษ 
ภาคตะวันออก 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

114 กองทุนส่งเสริมวิทยาศาสตร ์ 
วิจัยและนวตักรรม 

ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 

115 กองทุนน้ ามันเชื้อเพลิง ไม่เป็นนิติบุคคล ปีงบประมาณ เพื่อการสนับสนุนส่งเสรมิ 
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ตารางท่ี 15 กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมนุเวยีน ประจ าปบีัญชี 2562 

เกณฑ์ประเมินผลฯ น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

แนวทางการก าหนดตัวช้ีวัด 

ด้านที่ 1 
การเงิน 

15 
-/+10 

หลักการพิจารณาผลส าเร็จด้านการเงินให้ครอบคลุมทั้ง 
1. ผลส าเร็จของการจัดการด้านการเงิน เช่น ร้อยละการช าระหนี้ ตามแผน/

อัตราการปล่อยสินเชื่อ/การเพ่ิมความมั่นคงของเงินกองทุน/การบริหาร
ต้นทุนต่อหน่วย/การบริหารรายได้นอกงบประมาณ และการจัดหาแหล่ง
เงินทุนภายนอกตามแผนการจัดการทางการเงิน เป็นต้น 

2. ผลส าเร็จที่เป็นตัวเงิน แบ่งกลุ่มตามประเภททุนหมุนเวียน 5 ประเภท 
ได้แก่ 

ตัวช้ีวัดด้านการเงินแบ่งกลุ่ม 
ตามประเภททุนหมุนเวียน  

5 ประเภท ได้แก่ 

ตัวอย่างตัวชี้วัด 

1. เพ่ือการกู้ยืม อัตราหนี้ค้างช าระ รายได้ดอกเบี้ย 
2. เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต รายได้มากกว่าค่าใช้จ่าย  รายได้จากการ

ด าเนินงาน ต้นทุนการผลิตต่อหน่วย 
3. เพ่ือการบริการ ต้นทุนการให้บริการต่อหน่วย ค่าใช้จ่าย

ด าเนินการ  ค่าใช้จ่ายพนักงานต่อรายได้
จากการให้บริการ 

4. เพ่ือการสงเคราะห์และ              
สวัสดิการสังคม 

ค่าใช้จ่ายด าเนินการ  ค่าใช้จ่ายพนักงาน
ต่อจ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากการ
ด าเนินงานโครงการหรือต่อจ านวน
โครงการที่ได้รับการสนับสนุน 

5. เพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม ค่าใช้จ่ายด าเนินการ  ค่าใช้จ่ายพนักงาน
ต่อจ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากการ
ด าเนินงานโครงการ หรือหรือต่อจ านวน
โครงการที่ได้รับการสนับสนุน 
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เกณฑ์ประเมินผลฯ น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

แนวทางการก าหนดตัวช้ีวัด 

ด้านที่ 2  
การสนองประโยชน์

ต่อผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

15 
-/+10 

หลักการขยายขอบเขตการประเมินให้ครอบคลุมทั้ง 
1. การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เป็นหลักเกณฑ์เดิม 
2. การแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social 

Responsibility: CSR) การพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อมตามหลักการพัฒนา
ที่ยั่งยืน 

พิจารณาจากการด าเนนิงานที่
ตอบสนองความต้องการความ
คาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

สังคม และสิ่งแวดล้อม 

ตัวอย่างตัวชี้วัด 

1. ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ1 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการที่มี
ความพึงพอใจต่อการด าเนินงานของทุนฯ
ในระดับ 4 และ 5 

2. การพัฒนาการปฏิบัติงานที่
สะท้อนความรับผิดชอบต่อ
สังคมและสิ่งแวดล้อม 

เช่น 
- การปรับปรุงผลิตภัณฑ์ บริการ และการ

ปฏิบัติงานจากส ารวจความต้องการ
และ/หรือการได้รับผลกระทบเชิงลบ
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทุนหมุนเวียน 
- การพัฒนาเครือข่ายพันธมิตรเพ่ือ

เสริมสร้างการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของทุนหมุนเวียน 
- การจัดท าแผนการลดการใช้พลังงาน 

และการประหยัด วัสดุ อุปกรณ์ในการ
ผลิตและการให้บริการ เป็นต้น 

 
3. การประเมินผลลัพธ์ 

(Outcome) ของการ
ด าเนินงานของทุนฯ 

 

4. การจัดการข้อร้องเรียน   ระดับความส าเร็จในการบริหารจัดการข้อ
ร้องเรียน การแก้ไขปัญหา และแนวทาง
แก้ไขอย่างเป็นรูปธรรม 

5. การจัดการด้านสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 

เช่น ระดับทัศนคติเชิงบวกของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย อัตราส่วนการใช้พลังงานที่ลดลง
จากปีที่ผ่านมา และร้อยละของวัสดุ
อุปกรณ์ที่น ากลับมาใช้ซ้ า (Reuse) หรือ
น ากลับมาใหม่ (Recycle) เป็นต้น 
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เกณฑ์ประเมินผลฯ น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

แนวทางการก าหนดตัวช้ีวัด 

เพ่ิมเติมตัวชี้วัดร่วม : การจัดท ารายงานวิเคราะห์ผู้ใช้บริการหลักและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมของทุนหมุนเวียน โดยก าหนดประเมินทุก
ทุนหมุนเวียน เพ่ือให้ทุนหมุนเวียนเกิดการทบทวนและระบุได้ถึงกลุ่มผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมที่เกี่ยวข้องกับทุนหมุนเวียนอย่างแท้จริง 
ส าหรับใช้ในการก าหนดทิศทาง ยุทธศาสตร์การด าเนินการ การตอบสนอง
ความต้องการ และวิเคราะห์ผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์จัดตั้งจากวามสามารถ
ในการตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ์ 
 

ด้านที่ 3  
การปฏิบัติการ 

35 
-/+10 

หลักการเพ่ือมุ่งเน้นการประเมนิที่ครอบคลุมทั้ง  
1. การบริหารจัดการกระบวนการปฏิบัติงานส าคัญที่ทุนหมุนเวียนใช้สร้าง

คุณค่าและมลูค่าเพ่ิมตามวัตถุประสงค์จัดตั้ง 
2. ผลส าเร็จจากการบริหารจัดการกระบวนการปฏิบัติงานที่ส าคัญ ที่สะท้อน

ในรูปของประสิทธิภาพ ประสิทธิผล คุณภาพ และความเป็นมาตรฐาน 
ก าหนดตัวช้ีวัดไม่เกิน 
3 ตัวช้ีวัด โดยตัวชี้วัด 

ต้องสอดคล้องตามภารกิจหลัก 
ของทุนหมุนเวียน 

ตัวอย่างตัวชี้วัด 
- ความส าเร็จของการวิเคราะห์ และจัดท า

แผนพัฒนากระบวนการปฏิบัติงานส าคัญที่
สร้างคุณค่าและมูลค่าเพิ่มตามวัตถุประสงค์
จัดตั้ง 

- ความส าเร็จของการด าเนินงานตามภารกิจ 

- การด าเนินงานตาม SLA โดยพิจารณาจาก
ระดับความส าเร็จการด าเนินงานตาม SLA ที่
ก าหนด   
- การแก้ไขปัญหาที่เป็นข้อสังเกตจากหน่วยงาน

ภายนอกเช่น ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน 
(สตง. )  คณะอนุกรรมการประเมินผลฯ 
คณะท างานจัดท าบันทึกข้อตกลงฯ กระทรวง
เจ้ าสั งกั ด  โ ด ยพิ จ ารณาจาก  :  ร ะดั บ
ความส าเร็จในการท าแผนแก้ไขปัญหาและ
ด าเนินงานตามแผนงานท่ีก าหนด 

ส าหรับทุนหมุนเวียนที่อยู่ในกลุ่มแผนฟ้ืนฟู 
และแผนปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงาน 
ประเมินผลส าเร็จตามแผนฟื้นฟู และแผนปรับปรุง
และพัฒนาการด าเนินงาน โดยวัดเป็นร้อยละ
ความส าเร็จในการปฏิบัติงานตามแผนงานในปี
บัญชี 2562  และผลลัพธ์ตามเปูาหมายที่
ก าหนด  และน าเสนอคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียนเพื่อพิจารณาและมอบข้อสังเกต
รวมทั้งแนวทางแก้ไข 
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แนวทางการก าหนดตัวช้ีวัด 

ด้านที่ 4  
การบริหารจัดการ

ทุนหมุนเวียน2 

15  ก าหนดเกณฑ์การประเมินผล 3 ด้าน ดังนี ้
− การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 

− การตรวจสอบภายใน 

− การบริหารจัดการสารสนเทศและดิจิทัล 

ด้านที่ 4 

การปฏิบัติงานของ
คณะกรรมการบริหาร 
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงาน และลูกจ้าง2 

10  ก าหนดเกณฑ์การประเมินผล 2 ด้าน ดังนี ้
− บทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

− การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ด้านที่ 6 
การด าเนินงานตาม          

นโยบายรัฐ/
กระทรวงการคลัง 

10  ก าหนดเกณฑ์การประเมินผล ดังนี ้
− การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับ

อนุมัติ 
− การรายงานทางการเงิน 

− การด าเนินการตามแผนพัฒนาระบบการ
จ่ายเงิน และการรับเงินของทุนหมุนเวียนผ่าน
ระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

หมายเหตุ : 1 กรณีท่ีทุนหมุนเวียนก าหนดตัวชี้วัดในด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และด าเนินงานส ารวจเอง ให้ก าหนดกรอบน้ าหนักไม่เกิน  
ร้อยละ 10 โดยหากก าหนดเป็นตัวชี้วัด จะก าหนดชื่อตัวชี้วัดคือ ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ 
และค านิยามร่วมกัน คือร้อยละของผู้มาใช้บริการที่มีความพึงพอใจระดับ 4 (พึงพอใจ) และระดับ 5 
(พึงพอใจมาก) เทียบกับจ านวนผู้ใช้บริการที่มีการส ารวจทั้งหมด (Top 2 Boxes) ซึ่งใช้แบบสอบถาม
รวมทั้งการสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยก าหนดความพึงพอใจตาม Likert Scale 
ออกเป็น 5 ระดับ  ซึ่งความหมายของแต่ละระดับเป็นดังต่อไปนี้ ระดับที่ 1 หมายถึง ควรปรับปรุง
อย่างเร่งด่วนระดับที่ 2 หมายถึง ควรปรับปรุง ระดับที่ 3 หมายถึง ปานกลางระดับที่ 4 หมายถึง 
พึงพอใจ และระดับที่ 5 ระดับหมายถึง พึงพอใจมาก ทั้งนี้ การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ
ครอบคลุมทุกกลุ่ม โดยก าหนดให้วิธีการวิเคราะห์ผลต้องท าการวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณา เช่น 
ค่าสถิติความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) เป็นต้น เพ่ือสรุป
ลักษณะตัวอย่าง และสามารถใช้เป็นตัวแทนของข้อมูลได้ และจ านวนต้องเป็นไปตามหลักการ
ทางสถิติ อย่างน้อยต้องเป็นตามหลักการ Yamane การก าหนดกลุ่มตัวอย่างต้องครอบคลุมทุกกลุ่ม
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การสุ่มตัวอย่างต้องก าหนดวิธีการที่ชัดเจน เช่น การสุ่มอย่างเป็นระบบ 
(Systematic sampling) หรือการสุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มตามสัดส่วน (Proportional random 
sampling) เป็นต้น รวมทั้งต้องมีการวิ เคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากค าถามปลายเปิด  
จ าแนกตามประเด็นต่าง ๆ เช่น ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความต้องการของผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย เป็นต้น 

2 หมายถึง ตัวชี้วัดร่วม 

---------------------------------------------------- 




