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1. ข้อมูลเบื้องต้น 

 ในปีบัญชี 2561 มีทุนหมุนเวียนตามนิยามของพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 25581 
จ านวน 115 ทุน2 โดยสามารถจ าแนกประเภทของทุนหมุนเวียนตามลักษณะที่มาในการจัดตั้งออกเป็น         
2 กลุ่ม คือ ทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้นตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี จ านวน 39 ทุน           
และทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้นโดยกฎหมายเฉพาะ (พระราชบัญญัติเฉพาะ) จ านวน 76 ทุน ทั้งนี้ สามารถ
แบ่งย่อยทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้นโดยกฎหมายเฉพาะตามสถานภาพการเป็นนิติบุคคลได้อีก 2 ประเภท คือ       
ทุนหมุนเวียนที่มีสถานะเป็นนิติบุคคล จ านวน 17 ทุน และทุนหมุนเวียนที่ไม่มีสถานะเป็น นิติบุคคล         
จ านวน 59 ทุน 

 อย่างไรก็ดี เพ่ือประโยชน์ในการก ากับ ดูแล และพัฒนาการบริหารจัดการทุนหมุนเวียนให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม         
ของประเทศโดยรวม กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางจึงได้จ าแนกประเภททุนหมุนเวียนตามวัตถุประสงค์   
การจัดตั้งและรูปแบบกิจกรรมการด าเนินงาน โดยแบ่งออกเป็น 5 ประเภท ประกอบด้วย ทุนหมุนเวียน      
เพ่ือการกู้ยืม ทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต  ทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริการ ทุนหมุนเวียน           
เพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม และทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม โดยมีรายละเอียด         
ตามตารางท่ี 1  

ตารางท่ี 1 ประเภททุนหมุนเวียนจ าแนกตามวัตถุประสงค์การจัดตั้งและรูปแบบกิจกรรมการด าเนินงาน 

ประเภท กรอบวัตถุประสงค์ 
ทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม เพ่ือน าเงินทุนมาปล่อยให้กู้ยืม โดยอาจคิดดอกเบี้ยหรือไม่คิดดอกเบี้ย 

จากบุคคลที่มาขอกู้ยืม ได้แก่ บุคคลในส่วนราชการ กระทรวง ภาคเอกชน 
เกษตรกร และประชาชนทั่วไป โดยจะทยอยใช้คืนเงินกู้ในภายหลัง 

ทุนหมุนเวียนเพื่อการจ าหน่าย 
และการผลิต 

เพ่ือซื้อและ/หรือผลิตสินค้าต่าง ๆ เพื่อจ าหน่ายให้แก่หน่วยงานราชการ 
องค์กรเฉพาะกิจต่าง ๆ รวมทั้งภาคเอกชน และประชาชนทั่วไป 

ทุนหมุนเวียนเพื่อการบริการ เพ่ือให้บริการในรูปแบบต่าง ๆ แก่หน่วยงานของรัฐ ภาคเอกชน  
และประชาชนทั่วไป โดยอาจมีการจัดเก็บค่าธรรมเนียมการให้บริการ 

ทุนหมุนเวียนเพื่อการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

เพ่ือให้เงินทดแทน ช่วยเหลือ สงเคราะห์แก่ประชาชนโดยรวม โดยเฉพาะ
กลุ่มบุคคลที่ด้อยโอกาส หรือประสบปัญหาความยากล าบาก ให้ได้รับ
ประโยชน์จากภาครัฐอย่างเท่าเทียมกัน ทั้งนี้ การช่วยเหลือ 
บางกลุ่มเป้าหมายอาจมีส่วนร่วมในการจ่ายเงินสมทบเข้าทุนหมุนเวียน 

ทุนหมุนเวียนเพื่อการสนับสนุน
ส่งเสริม 

เพ่ือสนับสนุนและส่งเสริมกิจกรรมต่าง ๆ ให้ได้มาซึ่งประโยชน์ของภาครัฐ
และประชาชนส่วนรวม โดยไม่มุ่งหวังก าไร 

 

 
                                                           
1

 พระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 มาตรา 4 ก าหนดว่า ทุนหมุนเวียน หมายความว่า กองทุน กองทุนหมุนเวียน 
เงินทุน เงินทุนหมุนเวียน ทุน หรือทุนหมุนเวียน ที่ตั้งขึ้นเพื่อกิจการที่อนุญาตให้น ารายรับสมทบไว้ใช้จ่ายได้ โดยไม่ต้อง       
น าส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน 
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2. สถานะทางการเงินของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561   

 2.1 สินทรัพย์และหนี้สินของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีสินทรัพย์รวม ณ สิ้นปีบัญชี 2561 
มูลค่ารวมทั้งสิ้น 4,095,409.94 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากปีบัญชี 25603 จ านวน 349,515.66 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นร้อยละ 9.33 โดยสินทรัพย์รวมที่เพ่ิมขึ้นส่วนใหญ่มาจากทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์         
และสวัสดิการสังคม (จ านวน 242,105.84 บาท คิดเป็นร้อยละ 69.27) รองลงมาคือ ทุนหมุนเวียน                  
เพ่ือการสนับสนุน ส่งเสริม (จ านวน 95,828.59 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.42) และทุนหมุนเวียน           
เพ่ือการกู้ยืม (6,332.28 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.81) ตามล าดับ (ภาพที่ ๑ และภาพที่ ๒) ทั้งนี้ แม้ว่า
สินทรัพย์รวมของทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคมจะมีสัดส่วนสูงสุด หรือคิดเป็นร้อยละ 73.47 
ของสินทรัพย์รวมทั้งระบบ แต่ส่วนใหญ่เป็นสินทรัพย์ของกองทุนประกันสังคมและกองทุนบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการ ซึ่งมีมูลค่าเท่ากับ ๒,๘๖๗,๕๓๘.๑๘ ล้านบาท (คิดเป็นร้อยละ ๗๐.๐๒ ของสินทรัพย์รวมทั้งระบบ)  

ภาพที่ 1 สินทรัพย์และหนี้สินของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 

 
ภาพที่ 2 สินทรัพย์รวมจ าแนกประเภททุนหมุนเวียน ระหว่างปีบัญชี 2560 - 2561 (ข้อมูล ณ วันที่        

1 มิถุนายน 2562) 

                                                           
3 ปีบัญชี 2560 ทุนหมุนเวียนมสีนิทรัพย์รวมทั้งสิ้น 3,745,894.28 ล้านบาท 

กู้ยืม
จ าหน่าย

และการผลิต
บริการ

สงเคราะห์
และสวัสดิการสังคม

สนับสนุนส่งเสริม

ปีบัญชี 2560 571,236.43 26,028.65 38,808.39 2,766,914.73 342,906.08

ปีบัญชี 2561 577,568.71 28,170.17 41,915.82 3,009,020.57 438,734.67
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กู้ยืม
จ าหน่าย

และการผลิต
บริการ

สงเคราะห์
และสวัสดิการสังคม

สนับสนุนส่งเสริม ภาพรวม

สินทรัพย์ 577,568.71 28,170.17 41,915.82 3,009,020.57 438,734.68 4,095,409.94

หนี้สิน 2,296.02 837.10 1,016.68 1,295,118.75 132,281.59 1,431,550.14
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  อย่างไรก็ดี เมื่อจ าแนกตามประเภทสินทรัพย์ พบว่า สินทรัพย์สภาพคล่อง มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 
3,371,387.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 349,515.66 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 9.33 เมื่อเทียบกับสินทรัพย์
สภาพคล่องรวมในปีบัญชี 2560 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินฝากธนาคาร จ านวน 3,246,987.84 ล้านบาท 
(เพ่ิมขึ้น 62,287.42 ล้านบาท) รองลงมาคือ เงินฝากกระทรวงการคลัง 124,345.59 ล้านบาท (เพ่ิมขึ้น 
322,342.25 ล้านบาท) เงินสด จ านวน 54.07 ล้านบาท (เพ่ิมขึ้น 1.19 ล้านบาท) ตามล าดับ ในขณะที่
สินทรัพย์อ่ืนที่นอกเหนือจากสินทรัพย์สภาพคล่อง มีมูลค่ารวมทั้งสิ้นจ านวน 724,022.44 ล้านบาท ลดลง
จากปีบัญชี 2560 จ านวน 35,115.25 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 11.02 (ภาพท่ี ๓) 

ภาพที่ 3 สินทรัพย์รวมจ าแนกตามประเภทสินทรัพย์ของทุนหมุนเวียน ระหว่างปีบัญชี 2560 - 2561 

  ส าหรับหนี้สินรวม ณ สิ้นปีบัญชี 2561 มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น 1,431,550.14 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น 178,364.13 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 14.23 เมื่อเทียบกับหนี้สินรวมในปีบัญชี 2560        
โดยทุนหมุนเวียนที่มีหนี้สินรวมมากที่สุด คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม ซึ่งมีมูลค่าเท่ากับ 
1,295,118.75 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ ๙๐.๔๗ ของหนี้สินรวมทั้งหมด รองลงมาคือ ทุนหมุนเวียน  
เพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม 132,281.59 ล้านบาท และทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม 2,296.02 ล้านบาท 
ตามล าดับ ทั้งนี้ เมื่อพิจารณาฐานะทางการเงินในภาพรวม ปรากฏว่า ทุนหมุนเวียนทุกประเภทยังคงมีสินทรัพย์
รวมมากกว่าหนี้สินรวม 

 2.2 รายได้และค่าใช้จ่ายของทุนหมุนเวียน ทุนหมุนเวียนมีรายได้และค่าใช้จ่ายในภาพรวม 
เท่ากับ 684,503.85 ล้านบาท และ 567,411.82 ล้านบาท ตามล าดับ ส่งผลให้ทุนหมุนเวียนมีรายได้สุทธิ   
(รายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย) เท่ากับ 117,092.04 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 17.11 ของรายได้รวมทั้งหมด 
และเมื่อพิจารณาตามประเภททุนหมุนเวียน พบว่า ทุนหมุนเวียนทุกประเภทมีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย         
โดยประเภททุนหมุนเวียนที่มีรายได้สุทธิมากที่สุด คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม           
ซึ่งมีรายได้สุทธิเท่ากับ 8,145.69 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 58.20 ของรายได้สุทธิรวมทั้งหมด รองลงมาคือ 
ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม (ร้อยละ 30.26) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม (ร้อยละ 6.46) 
ตามล าดับ (ภาพท่ี ๔) 

0 1,000,000 2,000,000 3,000,000 4,000,000

เงินสด

เงินฝากกระทรวงการคลัง

สินทรัพย์อ่ืน

เงินฝากธนาคาร

54.07 

124,345.59 

724,022.44 

3,246,987.84 

(ล้านบาท)

เงินสด
เงินฝาก

กระทรวงการคลัง
สินทรัพย์อื่น เงินฝากธนาคาร

ปีบัญชี 2561 54.07 124,345.59 724,022.44 3,246,987.84

ปีบัญชี 2560 52.88 62,058.17 759,137.64 2,924,645.59

ปีบัญชี 2561 ปีบัญชี 2560
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ภาพที่ ๔ รายได้และค่าใช้จ่ายของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 

3. การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 

 ในปีบัญชี 2561 คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนได้เห็นชอบ          
กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน โดยก าหนดให้ทุนหมุนเวียนที่อยู่ภายใต้ระบบ  
การประเมินผลของกระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลาง เข้ารับการประเมินผลตามหลักการของ Balanced 
Scorecard และ Benchmarking จ านวน 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์            
ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ และด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตลอดจนติดตามผล       
การประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนที่มีกฎหมายเฉพาะ ซึ่งสามารถสรุปผลการด าเนินงาน         
ในภาพรวมได้ดังนี ้
 (1)  ทุนหมุนเวียนที่เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานของกรมบัญชีกลาง จ านวน 100 ทุน 
ประกอบด้วย ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม จ านวน 16 ทุน ทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่ายและผลิต จ านวน       
12 ทุน ทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริการ จ านวน 6 ทุน ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม 
จ านวน 17 ทุน และทุนหมุนเวียนเพื่อการสนับสนุนส่งเสริม จ านวน 49 ทุน (ภาพท่ี ๕) 
 (2)  ทุนหมุนเวียนที่ไม่เข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานของกรมบัญชีกลาง จ านวน 15 ทุน 
ประกอบด้วย 
    (2.1)  ทุนหมุนเวียนที่มีกฎหมายเฉพาะเกี่ยวกับการประเมินผล และจัดให้มีการประเมินผล         
การด าเนินงาน จ านวน 6 ทุน ได้แก่ กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ กองทุนเพ่ือการพัฒนา           
และเผยแพร่ประชาธิปไตย กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ กองทุนพัฒนาไฟฟ้า กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัย
และสร้างสรรค์ กองทุนวิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม            
เพ่ือประโยชน์สาธารณะ 
 
 
 
 

กู้ยืม
จ าหน่ายและ

การผลิต
บริการ

สงเคราะห์และ
สวัสดิการ

สังคม

สนับสนุน
ส่งเสริม

ภาพรวม

รายได้ 47,590.34 14,455.42 9,728.17 485,821.00 126,908.92 684,503.85

ค่าใช้จ่าย 40,030.28 11,854.11 6,376.01 417,675.31 91,476.11 567,411.82

รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่าย 7,560.06 2,601.31 3,352.16 68,145.69 35,432.81 117,092.04
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    (2.2)  ทุนหมุนเวียนที่มีสถานะไม่พร้อมประเมินผลการด าเนินงาน จ านวน 9 ทุน ได้แก่ 
      (2.2.1) ทุนหมุนเวียนที่ไม่สามารถด าเนินงานตามวัตถุประสงค์จัดตั้งทุนหมุนเวียน 
จ านวน 3 ทุน ได้แก่ กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนาเกษตรกร4 กองทุนเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน           
ของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย5 และกองทุนเพ่ือการพัฒนาพรรคการเมือง6 
      (2.2.2) ทุนหมุนเวียนที่อยู่ระหว่างด าเนินการยุบเลิก จ านวน 3 ทุน ได้แก่ เงินทุน
หมุนเวียนส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา7 กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมจังหวัด8 และกองทุน
พัฒนาการเมืองภาคพลเมือง9 
      (2.2.3) ทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้นใหม่ จ านวน 2 ทุน ได้แก่ กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ กองทุนประชารัฐเพ่ือเศรษฐกิจฐานราก10  
      (2.2.4) ทุนหมุนเวียนที่ยังไม่มีการด าเนินงานตามภารกิจและวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
จ านวน 1 ทุน ได้แก่ กองทุนเพ่ือพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ11 

ทั้งนี้ มีทุนหมุนเวียนที่อยู่ภายใต้ระบบการประเมินผลการด าเนินงานของกระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลาง    
และเข้าสู่ระบบการประเมินผลการด าเนินงานเป็นปีแรก จ านวน 3 ทุน ได้แก่ กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม กองทุนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม และกองทุนพัฒนาเอสเอ็มอี            
ตามแนวประชารัฐ 

                                                           
4 ค าสั่งหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ที่ 26/2560 เรื่อง การแก้ไขปัญหาการด าเนินงานของกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกร ลงวันที่          
18 พฤษภาคม 2560 ข้อ 1 ก าหนดให้กรรมการในคณะกรรมการกองทุนฟื้นฟูและพัฒนาเกษตรกรพ้นจากต าแหน่ง ส่งผลให้ทุนหมุนเวียน         
ไม่สามารถด าเนินการตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 ได้ 
5 ในปีบัญชี 2561 แม้ว่ากองทุนเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเป้าหมายจะมีการเปิดรับข้อเสนอโครงการ             
ที่จะขอรับการสนับสนุนเงิน เพื่อเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับการวิจัยและพัฒนา การส่งเสริมนวัตกรรม หรือการพัฒนาบุคลากรเฉพาะในอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
แต่โครงการที่ยื่นขอรับการสนับสนุนเงินทั้งหมดไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมของประเทศ อีกทั้งโครงการที่ยื่นขอรับ    
การสนับสนุนดังกล่าวเข้าข่ายที่สามารถยื่นขอรับการสนับสนุนเงินจากส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนได้ โดยไม่จ าเป็นต้องขอรับการสนับสนุนเงิน
จากกองทุนเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเป้าหมายทุนหมุนเวียนแต่อย่างใด จึงมีผลท าให้กองทุนเพิ่มขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเป้าหมายไม่สามารถวัดผลส า เร็จการให้เงินสนับสนุนโครงการ ต่าง ๆ ตามภารกิจ           
ของทุนหมุนเวียนได ้
6 คณะรักษาความสงบแห่งชาติได้ออกประกาศฉบับที่ 57/2557 เรื่อง ให้พระราชบัญญัติประกอบรัฐธรรมนูญบางฉบับมีผลบังคับใช้ต่อไป            
ลงวันที่ 7 มิถุนายน 2557 ข้อ 2 ก าหนดให้กองทุนเพื่อการพัฒนาพรรคการเมืองระงับการจัดสรรเงินเพื่อสนับสนุนการพัฒนาพรรคเมือง        
ให้แก่พรรคการเมืองต่าง ๆ ไว้เป็นการชั่วคราว ส่งผลให้ทุนหมุนเวียนไม่สามารถด าเนินการได้ตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง รวมทั้งไม่สามารถ
ด าเนินการได้ตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 
7 เงินทุนหมุนเวียนส านักพิมพ์คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษาอยู่ระหว่างด าเนินการปิดบัญชีเพื่อยุบเลิกทุนหมุนเวียน จึงไม่มีการประเมิ นผล       
การด าเนินงาน 
8 กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรมจังหวัดอยู่ระหว่างด าเนินการปิดบัญชีเพื่อยุบรวมเข้ากับกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม จึงไม่มีการประเมินผล        
การด าเนินงาน 
9 หัวหน้าคณะรักษาความสงบได้ออกค าสั่งที่ 19/2561 เรื่อง กลไกในการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ และการสร้างความสามัคคี
ปรองดอง ลงวันที่ 26 พฤศจิกายน 2561 ข้อ 4 ก าหนดให้ยกเลิกหมวด 4 กองทุนพัฒนาการเมืองภาคพลเมือง แห่งพระราชบัญญัติสภาพัฒนา
การเมือง พ.ศ. 2551 และให้โอนเงินและทรัพย์สินของกองทุนพัฒนาการเมืองภาคพลเมืองที่คงเหลือน าส่งคลังเป็นรายได้แผ่นดิน ส่งผลให้         
ทุนหมุนเวียนไม่ได้จัดให้มีการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 
10 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียมระหว่างเพศและกองทุนประชารัฐเพื่อเศรษฐกิจฐานรากเป็นทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้นใหม่และมีสถานะยังไม่พร้อม  
เข้ารับการประเมินผลการด าเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 
11 กองทุนเพื่อพัฒนาการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพเป็นทุนหมุนเวียนที่ยังไม่มีการด าเนินงานตามภารกิจและวัตถุประสงค์การจัดตั้ง      
ทุนหมุนเวียน จึงไม่สามารถประเมินผลการด าเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ์ท่ีกระทรวงการคลังก าหนด 
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ภาพที่ 5  ทุนหมุนเวียนที่เข้าสู่ระบบการประเมินผล ประจ าปีบัญชี 2561 จ าแนกตามประเภททุนหมุนเวียน 

 จากผลการประเมินผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนที่เข้าสู่ระบบการประเมินผลตามกรอบ
หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางก าหนด ประจ าปีบัญชี 2561 พบว่า คะแนนผลการประเมินเฉลี่ย
ในภาพรวม (4 ด้าน) เท่ากับ 3.8398 คะแนน (คะแนนเต็ม 5.0000 คะแนน) เพ่ิมขึ้น 0.0902 คะแนน 
เมื่อเทียบกับผลการด าเนินงานในปีบัญชี 2560 (ตารางที่ ๒) โดยมีทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์
การประเมินผล จ านวน 54 ทุน คิดเป็นร้อยละ 54 ซึ่งส่วนใหญ่เป็นทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม 
(จ านวน 27 ทุน) โดยมีคะแนนเฉลี่ยของทุนหมุนเวียนกลุ่มดังกล่าวเท่ากับ 3.9530 คะแนน (ตารางที่ ๓) 
รองลงมาคือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม (จ านวน ๙ ทุน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม 
(จ านวน ๘ ทุน) ตามล าดับ ในขณะที่ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล หรือมีคะแนน    
ผลการประเมินบางด้านต่ ากว่า 3.0000 คะแนน จ านวน 46 ทุน ส่วนใหญ่เป็นทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุน
ส่งเสริม (จ านวน 22 ทุน) รองลงมาคือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม (จ านวน 8 ทุน) และทุนหมุนเวียน             
เพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม (จ านวน 8 ทุน)  

ตารางท่ี 2 ผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2558 – 2561 

ผลการด าเนินงาน ปีบัญชี 
2558 2559 2560 2561 

จ านวนทุน 99 98 95 100 
คะแนนเฉลี่ย 3.9010 3.8830 3.7509 3.8398 
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เพื่อการกู้ยืม เพื่อการสนับสนุนและส่งเสริม เพื่อการจ าหน่ายและการผลิต เพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม เพื่อการบริการ
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ตารางท่ี 3 สรุปผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2558 – 2561  

ประเภททุนหมุนเวียน 
ปีบัญชี 

คะแนนเฉลี่ย 
2558 2559 2560 2561 

เพ่ือการกู้ยืม 3.9851 4.1284 3.8327 3.6922 3.9096 
เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 4.1277 3.9747 3.8555 3.8329 3.9477 
เพ่ือการบริการ 3.1471 3.8896 3.0236 3.8771 3.4843 
เพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม 4.1740 3.7609 3.7379 3.9530 3.9065 
เพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม 3.8221 3.8197 3.7977 3.8459 3.8214 

คะแนนเฉลี่ย 3.9010 3.8830 3.7509 3.8398 3.8437 
 

 ส าหรับทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวมสูงสุด 3 อันดับแรก คือ          
กองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (4.9450 คะแนน) กองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
(4.9041 คะแนน) และกองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ (4.8433 คะแนน) ในขณะที่ทุนหมุนเวียน
ที่มีคะแนนผลการประเมิน เฉลี่ยในภาพรวมต่ าสุด คือ กองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐ          
(1.7170 คะแนน) รองลงมาคือ กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย (1.7476 คะแนน) และเงินทุนหมุนเวียน    
เพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (1.9205 คะแนน) ตามล าดับ (ภาพที่ 6) ทั้งนี้ มีทุนหมุนเวียนซึ่งเดิม      
ถูกจัดอยู่ในกลุ่มที่ต้องด าเนินการตามแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน หรือแผนฟ้ืนฟู
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2561 – 2562 จ านวน 22 ทุน12 ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล
การด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2561 (ตารางท่ี ๔)  

ภาพที่ 6 คะแนนผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนเฉลี่ยในภาพรวม ประจ าปีบัญชี 2561       
จ าแนกตามประเภททุนหมุนเวียน 

                                                           
12 ในปีบัญชี 2560 มีทุนหมุนเวียนที่ต้องด าเนินการตามแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 
2561 – 2562 จ านวน 39 ทุน และทุนหมุนเวียนที่ต้องด าเนินการตามแผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 
2561 – 2562 จ านวน 10 ทุน 
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ตารางที่ ๔ ผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 (คะแนนเต็ม 5.0000 คะแนน) 

ล าดับที่ ชื่อทุนหมุนเวียน ผลการประเมิน 
ปีบัญชี
2560 

ปีบัญชี
2561 

ผลต่าง 

1 กองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 4.8439 4.9450 0.1011 
2 กองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 4.8782 4.9041 0.0259 
3 กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ 4.6735 4.8433 0.1698 
4 กองทุนบริหารเงินกู้เพ่ือการปรับโครงสร้างหนี้

สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 
4.7009 4.8161 0.1152 

5 กองทุนสนับสนุนการวิจัย 4.6540 4.7301 0.0761 
6 กองทุนการป้องกันและปราบปรามการฟอกเงิน 4.7933 4.6914 -0.1019 
7 กองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน** 4.0016 4.6758 0.6742 
8 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 4.4835 4.6645 0.1810 
9 กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ 4.5999 4.6080 0.0081 

10 เงินทุนหมุนเวียนการบริหารจัดการเหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน และการท าของ 

4.6431 4.6002 -0.0429 

11 กองทุนเพ่ือการพัฒนาระบบมาตรวิทยา 4.6639 4.5670 -0.0969 
12 กองทุนเพ่ือผู้เคยเป็นสมาชิกรัฐสภา 4.3634 4.5650 0.2016 
13 กองทุนการแพทย์ฉุกเฉิน 4.3375 4.5375 0.2000 
14 กองทุนเพ่ือการพัฒนาระบบสาธารณสุข** 4.5605 4.5338 -0.0267 
15 เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม 4.6973 4.5082 -0.1891 
16 เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 4.2107 4.5035 0.2928 
17 กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพ่ือเกษตรกรรม** 3.8250 4.4646 0.6396 
18 กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 4.5326 4.4625 -0.0701 
19 กองทุนเพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียน

ประถมศึกษา** 
4.2530 4.4013 0.1483 

20 กองทุนเพ่ือผู้ใช้แรงงาน 4.1341 4.4011 0.2670 
21 กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 
4.3349 4.3906 0.0557 

22 เงินทุนหมุนเวียนในการผลิตพันธุ์ปลา พันธุ์กุ้ง  
และพันธุ์สัตว์น้ าอื่น ๆ** 

3.9096 4.3720 0.4624 

23 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานเภสัชกรรมทหาร 3.6208 4.3495 0.7287 
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ตารางที่ ๔ (ต่อ) 

ล าดับที่ ชื่อทุนหมุนเวียน ผลการประเมิน 

ปีบัญชี
2560 

ปีบัญชี
2561 

ผลต่าง 

24 กองทุนป้องกันและปราบปรามยาเสพติด 3.7434 4.3267 0.5833 
25 กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลาง 

และขนาดย่อม** 
3.8264 4.3235 0.4971 

26 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

4.0755 4.3033 0.2278 

27 กองทุนน้ ามันเชื้อเพลิง** 4.2926 4.3016 0.0090 
28 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 3.7055 4.2862 0.5807 
29 กองทุนภูมิปัญญาการแพทย์แผนไทย 4.4442 4.2830 -0.1612 
30 เงินทุนค่าธรรมเนียมผ่านทาง 3.9285 4.2685 0.3400 
31 กองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางานไปท างาน 

ในต่างประเทศ** 
4.2579 4.2658 0.0079 

32 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์** 4.2326 4.2654 0.0328 
33 กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการสังคม 4.2012 4.2547 0.0535 
34 กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 4.2518 4.2307 -0.0211 
35 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหารท่าเรือพาณิชย์ 

สัตหีบ – กองทัพเรือ*** 
2.6322 4.2239 1.5917 

36 เงินทุนหมุนเวียนศูนย์อ านวยการสร้างอาวุธ 4.4211 4.2072 -0.2139 
37 กองทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ของรัฐ** 3.3775 4.2010 0.8235 
38 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้ข้าราชการส านักงาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือช าระหนี้สิน 
4.4250 4.2003 -0.2247 

39 กองทุนส่งเสริมการให้เอกชนร่วมลงทุน 
ในกิจการของรัฐ** 

3.9014 4.1981 0.2967 

40 กองทุนผู้สูงอายุ** 3.6334 4.1968 0.5634 
41 กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน 4.0553 4.1960 0.1407 
42 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท าแผ่นป้ายทะเบียนรถ 4.3133 4.1751 -0.1382 
43 กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช** 4.1712 4.1711 -0.0001 
44 เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกล 

ของกรมทางหลวง** 
3.8600 4.1484 0.2884 

45 กองทุนพัฒนาสหกรณ์ 4.0732 4.1188 0.0456 
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ตารางที่ ๔ (ต่อ) 

ล าดับที่ ชื่อทุนหมุนเวียน ผลการประเมิน 

ปีบัญชี
2560 

ปีบัญชี
2561 

ผลต่าง 

46 กองทุนสิ่งแวดล้อม** 3.8750 4.1076 0.2326 
47 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการส่งเสริมอาชีพ

อุตสาหกรรมในครอบครัวและหัตถกรรมไทย** 
3.3839 4.0910 0.7071 

48 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการชลประทาน** 3.9163 4.0624 0.1461 
49 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ** 3.7569 4.0330 0.2761 
50 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานผลิตวัตถุระเบิดทหาร** 3.9734 4.0301 0.0567 
51 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตรูปถ่ายทางอากาศ** 3.2769 3.9380 0.6611 
52 กองทุนคุ้มครองเด็ก 4.2724 3.8971 -0.3753 
53 กองทุนเพ่ือการสืบสวนและสอบสวนคดีอาญา 4.3227 3.8870 -0.4357 
54 กองทุนจัดรูปที่ดิน** 3.2723 3.8860 0.6137 
55 กองทุนประกันสังคม 4.0219 3.8798 -0.1421 
56 กองทุนสงเคราะห์ 4.3403 3.8685 -0.4718 
57 กองทุนยุติธรรม** 3.5053 3.8411 0.3358 
58 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อแก้ไขปัญหาหนี้สิน 

ข้าราชการครู 
3.8972 3.8406 -0.0566 

59 กองทุนสงเคราะห์ลูกจ้าง*** 2.2117 3.8294 1.6177 
60 กองทุนการท่าอากาศยานอู่ตะเภา*** 1.3143 3.7316 2.4173 
61 กองทุนเงินทดแทน 3.8555 3.7258 -0.1297 
62 กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่เกษตรกร 

และผู้ยากจน 
3.9087 3.7042 -0.2045 

63 เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ า  
จังหวัดภูเก็ต** 

3.0546 3.6907 0.6361 

64 กองทุนประกันวินาศภัย** 3.8561 3.6680 -0.1881 
65 กองทุนทดแทนผู้ประสบภัย 3.8642 3.6424 -0.2218 
66 กองทุนประกันชีวิต 4.0317 3.6193 -0.4124 
67 กองทุนการออมแห่งชาติ*** 2.8676 3.5895 0.7219 
68 กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการการท างาน 

ของคนต่างด้าว 
2.7046 3.5824 0.8778 
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ตารางที่ ๔ (ต่อ) 

ล าดับที่ ชื่อทุนหมุนเวียน ผลการประเมิน 

ปีบัญชี
2560 

ปีบัญชี
2561 

ผลต่าง 

69 กองทุนเพ่ือผู้รับงานไปท าที่บ้าน** 3.5470 3.4802 -0.0668 
70 กองทุนส่งเสริมและพัฒนาการศึกษา 

ส าหรับคนพิการ 
4.2254 3.4754 -0.7500 

71 กองทุนความปลอดภัย อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อมในการท างาน** 

3.1980 3.4552 0.2572 

72 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 4.3088 3.4403 -0.8685 
73 เงินทุนหมุนเวียนยางพารา** 3.2811 3.4265 0.1454 
74 กองทุนเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย*** 1.2422 3.4009 2.1587 
75 กองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์*** 2.4658 3.3925 0.9267 
76 กองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน 3.9288 3.3885 -0.5403 
77 กองทุนจัดรูปที่ดินเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่** 3.7530 3.3853 -0.3677 
78 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตและขยายพันธุ์พืช** 3.2251 3.3714 0.1463 
79 กองทุนคุ้มครองธุรกิจน าเที่ยว** 3.3064 3.3486 0.0422 
80 กองทุนส าหรับผู้เดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์* - 3.3164 - 
81 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ** 3.1205 3.3070 0.1865 
82 กองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา** 3.8369 3.2924 -0.5445 
83 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนากฎหมาย** 3.2230 3.2757 0.0527 
84 เงินทุนหมุนเวียนกรมท่าอากาศยาน** 3.3518 3.1995 -0.1523 
85 กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยี 

และนวัตกรรม* 
- 3.1466 - 

86 กองทุนเพ่ือการป้องกันและปราบปราม 
การค้ามนุษย์ 

3.6163 3.1019 -0.5144 

87 กองทุนพัฒนาน้ าบาดาล 3.6114 3.0674 -0.5440 
88 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจ าหน่าย 3.9668 3.0563 -0.9105 
89 กองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม* - 3.0360 - 
90 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต*** 2.8756 3.0138 0.1382 
91 กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม** 3.3080 2.9854 -0.3226 
92 กองทุนรวมเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร* - 2.9246 - 
93 เงินทุนหมุนเวียนอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ** 3.6413 2.9146 -0.7267 
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ตารางที่ ๔ (ต่อ) 

ล าดับที่ ชื่อทุนหมุนเวียน ผลการประเมิน 

ปีบัญชี
2560 

ปีบัญชี
2561 

ผลต่าง 

94 กองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย** 3.1389 2.7700 -0.3689 
95 กองทุนช่วยเหลือเยียวยานักท่องเที่ยว

ชาวต่างชาติ*** 
1.2318 2.7345 1.5027 

96 กองทุนส่งเสริมโรงเรียนในระบบ** 3.6839 2.5862 -1.0977 
97 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานแบตเตอรี่ทหาร** 3.0637 2.4763 -0.5874 
98 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนาสถาบัน 

อุดมศึกษาเอกชน*** 
2.1659 1.9205 -0.2454 

99 กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย*** 1.0000 1.7476 0.7476 
100 กองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐ* - 1.7170 - 

หมายเหตุ : * หมายถึง ทุนหมุนเวียนไม่ได้เข้าสู่ระบบการประเมินผลด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๐  
 ** หมายถึง ทุนหมุนเวียนที่ต้องด าเนินการตามแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 

2561 - 2562 
 *** หมายถึง ทุนหมุนเวียนที่ต้องด าเนินการตามแผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2561 - 2562 
 แถบสีเทา หมายถึง ทุนหมุนเวียนที่ต้องด าเนินการตามแผนปรับปรุงพัฒนา/แผนฟื้นฟูประสิทธิภาพการด าเนินงาน 

ประจ าปีบัญชี ๒๕๖๑ - ๒๕๖๒ แต่มีผลการประเมินผลการด าเนินงานประจ าปีบัญชี ๒๕๖๑ ผ่านเกณฑ์การประเมินผล 

อย่างไรก็ดี เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับคะแนนผลประเมินผลการด าเนินงาน ระหว่างปีบัญชี 
2561 กับปีบัญชี 2560 ปรากฏว่า ทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนเฉลี่ยในภาพรวมเพ่ิมขึ้นสูงสุด ๓ อันดับแรก คือ 
กองทุนการท่าอากาศยานอู่ตะเภา (เพ่ิมขึ้น 2.4173 คะแนน) กองทุนเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย (เพ่ิมขึ้น 
2.1587 คะแนน) และกองทุนสงเคราะห์ลูกจ้าง (เพ่ิมขึ้น 1.6177 คะแนน) ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ
ในการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนดังกล่าว ส่วนหนึ่งเป็นเพราะทุนหมุนเวียนต่างตระหนักและให้ความส าคัญ  
ในการด าเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง    
การจัดให้มีการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการให้เป็นไปตามเป้าประสงค์การจัดตั้ง        
ทุนหมุนเวียนที่ก าหนด ส่งผลให้คะแนนผลการประเมินการด าเนินงานในภาพรวมสูงกว่าค่าเป้าหมาย  

 3.1 ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมินผล 

ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมินผล หรือได้รับผลการประเมินเฉลี่ยเกินกว่า
เกณฑ์มาตรฐานตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป และคะแนนประเมินผลทุกด้านเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 
จ านวน 54 ทุน มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม (๔ ด้าน) เท่ากับ 4.2786 คะแนน ทั้งนี้ เมื่อพิจารณา
คะแนนผลการประเมินในแต่ละด้าน ปรากฏว่า ทุนหมุนเวียนมีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยด้านที่ 2 การสนอง
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสูงสุด (4.6180 คะแนน) รองลงมาคือ ด้านการเงิน (4.4211 คะแนน)            
และด้านปฏิบัติการ (4.3440 คะแนน) ตามล าดับ (ตารางที ่๕) 
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ตารางท่ี ๕ ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินผ่านเกณฑ์การประเมินผล ประจ าปีบัญชี 2561 

ล าดับที่ ชื่อทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2  ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 รวม 
1 กองทุนเพ่ือการพัฒนา

วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
4.5944 5.0000 5.0000 4.9520 4.9450 

2 กองทุนหลักประกันสุขภาพ
แห่งชาติ 

5.0000 5.0000 5.0000 4.6802 4.9041 

3 กองทุนพัฒนาระบบ 
สถาบันการเงินเฉพาะกิจ 

5.0000 5.0000 5.0000 4.4775 4.8433 

4 กองทุนบริหารเงินกู้เพ่ือการปรับ
โครงสร้างหนี้สาธารณะ 
และพัฒนาตลาดตราสารหนี้ 
ในประเทศ 

5.0000 5.0000 5.0000 4.3870 4.8161 

5 กองทุนสนับสนุนการวิจัย 5.0000 5.0000 4.6772 4.4230 4.7301 
6 กองทุนการป้องกัน 

และปราบปรามการฟอกเงิน* 
- 5.0000 4.7244 4.3845 4.6914 

7 กองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน 4.8950 5.0000 4.5788 4.5160 4.6758 
8 กองทุนส่งเสริมและพัฒนา 

คุณภาพชีวิตคนพิการ 
5.0000 5.0000 4.8000 4.2150 4.6645 

9 กองทุนส่งเสริมการค้า 
ระหว่างประเทศ 

5.0000 5.0000 4.7556 4.0600 4.6080 

10 เงินทุนหมุนเวียนการบริหาร
จัดการเหรียญกษาปณ์  
ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน 
และการท าของ 

4.8421 5.0000 4.6925 4.1850 4.6002 

11 กองทุนเพ่ือการพัฒนาระบบ 
มาตรวิทยา 

5.0000 5.0000 4.6800 4.0900 4.5670 

12 กองทุนเพ่ือผู้เคยเป็นสมาชิก
รัฐสภา* 

- 4.7400 4.9500 3.8765 4.5650 

13 กองทุนการแพทย์ฉุกเฉิน* - 4.7240 4.7398 4.0787 4.5375 
14 เงินทุนหมุนเวียนในการผลิต 

เชื้อไรโซเบียม 
5.0000 5.0000 4.1667 4.1940 4.5082 

15 เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 5.0000 4.3100 4.0829 4.4555 4.5035 
16 กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 

เพ่ือเกษตรกรรม** 
4.0356 5.0000 4.9598 4.2200 4.4646 

17 กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา 3.4401 4.0000 4.9111 4.4550 4.4625 
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ตารางท่ี ๕ (ต่อ) 
ล าดับที่ ชื่อทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2  ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 รวม 

18 กองทุนเพ่ือโครงการอาหาร
กลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 

3.7200 5.0000 4.6000 3.8310 4.4013 

19 กองทุนเพ่ือผู้ใช้แรงงาน 3.8133 4.7450 4.8000 4.0003 4.4011 
20 กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ 
80 พรรษา* 

- 5.0000 4.6700 3.4088 4.3906 

21 เงินทุนหมุนเวียนในการผลิต 
พันธุ์ปลา พันธุ์กุ้ง  
และพันธุ์สัตว์น้ าอื่น ๆ** 

5.0000 5.0000 4.8904 3.0710 4.3720 

22 เงินทุนหมุนเวียนโรงงาน 
เภสัชกรรมทหาร 

4.8058 4.7567 4.3980 3.7850 4.3495 

23 กองทุนป้องกันและปราบปราม 
ยาเสพติด 

5.0000 4.3568 4.0790 4.1980 4.3267 

24 กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

5.0000 4.4990 4.1381 3.8015 4.3235 

25 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขัน 
ของประเทศ 

3.0000 5.0000 4.8731 4.1800 4.3033 

26 กองทุนน้ ามันเชื้อเพลิง 5.0000 4.0000 4.8400 3.2720 4.3016 
27 กองทุนภูมิปัญญาการแพทย์ 

แผนไทย 
5.0000 4.0000 4.2444 4.4100 4.2830 

28 เงินทุนค่าธรรมเนียมผ่านทาง 5.0000 4.1747 4.8769 3.1590 4.2685 
29 กองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางาน 

ไปท างานในต่างประเทศ** 
3.4229 4.8900 4.6375 3.6350 4.2658 

30 กองทุนส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
สังคม* 

- 5.0000 4.1256 3.9730 4.2547 

31 กองทุนส่งเสริมงานจดหมายเหตุ 5.0000 5.0000 4.0949 3.6425 4.2307 
32 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการบริหาร

ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ-กองทัพเรือ 
4.5133 5.0000 4.3156 3.6500 4.2239 
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ตารางท่ี ๕ (ต่อ) 
ล าดับที่ ชื่อทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2  ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 รวม 

33 กองทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 
ของรัฐ* 

- 5.0000 4.3200 3.4700 4.2010 

34 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือช าระ
หนี้สิน 

5.0000 5.0000 3.8250 3.9010 4.2003 

35 กองทุนส่งเสริมการให้เอกชน 
ร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ*, ** 

- 4.7500 4.2600 3.7270 4.1981 

36 กองทุนผู้สูงอายุ 3.4129 5.0000 4.4018 3.8140 4.1968 
37 กองทุนเพ่ือความปลอดภัย 

ในการใช้รถใช้ถนน 
3.9042 4.2500 4.1289 4.3843 4.1960 

38 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท า 
แผ่นป้ายทะเบียนรถ 

3.7604 5.0000 4.4000 4.0900 4.1751 

39 เงินทุนหมุนเวียนค่าเครื่องจักรกล
ของกรมทางหลวง 

3.1709 5.0000 4.3657 3.9215 4.1484 

40 กองทุนพัฒนาสหกรณ์ 3.2700 4.0000 4.8741 3.8630 4.1188 
41 กองทุนสิ่งแวดล้อม 5.0000 4.1367 3.6169 4.0705 4.1076 
42 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อการส่งเสริม

อาชีพอุตสาหกรรมในครอบครัว
และหัตถกรรมไทย 

3.0527 4.2500 4.7069 3.7855 4.0910 

43 เงินทุนหมุนเวียน 
เพ่ือการชลประทาน 

4.5989 4.0774 3.7714 4.2105 4.0624 

44 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ* - 5.0000 3.5878 3.8950 4.0330 
45 กองทุนคุ้มครองเด็ก* - 4.4100 3.3400 3.7835 3.8971 
46 กองทุนเพ่ือการสืบสวน 

และสอบสวนคดีอาญา* 
- 3.9248 3.5437 4.3188 3.8870 

47 กองทุนจัดรูปที่ดิน 5.0000 4.1667 3.2551 3.8780 3.8860 
48 กองทุนประกันสังคม 4.0000 3.3725 4.1600 3.9889 3.8798 
49 กองทุนสงเคราะห์ 3.7143 3.9040 4.2255 3.4520 3.8685 
50 กองทุนการท่าอากาศยาน 

อู่ตะเภา 
5.0000 4.4210 3.2000 3.5580 3.7316 

51 กองทุนเงินทดแทน 3.7333 3.1245 4.2600 3.6889 3.7258 
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ตารางท่ี ๕ (ต่อ) 
ล าดับที่ ชื่อทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2  ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 รวม 

52 เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดง 
พันธุ์สัตว์น้ า จังหวัดภูเก็ต 

3.9880 4.7650 3.1317 3.4780 3.6907 

53 กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ 
การท างานของคนต่างด้าว* 

- 5.0000 3.3833 3.5080 3.5824 

54 กองทุนจัดรูปที่ดินเพ่ือพัฒนา
พ้ืนที*่ 

- 3.6237 3.5200 3.0020 3.3853 

ค่าเฉลี่ย 4.4211 4.6180 4.3440 3.9539 4.2786 

หมายเหตุ : * หมายถึง ทุนหมุนเวียนท่ีไม่ได้มีการประเมินผลการด าเนินงานด้านที่ 1 การเงิน 

 3.2 ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินประสิทธิภาพต้องปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน             
ของทุนหมุนเวียน (ปรับปรุง/พัฒนา)  

 จากผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 พบว่า มีทุนหมุนเวียน   
ซึ่งถูกจัดอยู่ในกลุ่มที่มีผลการประเมินประสิทธิภาพต้องปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน            
ของทุนหมุนเวียน (ปรับปรุง/พัฒนา) หรือทุนหมุนเวียนที่ได้รับผลการประเมินเฉลี่ยเกินกว่าเกณฑ์มาตรฐาน
ตั้งแต่ระดับ 3.0000 คะแนนขึ้นไป แต่มีผลการประเมินด้านใดด้านหนึ่งต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนต่ ากว่า 
3.0000 คะแนน) จ านวน 36 ทุน โดยมีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม เท่ากับ 3.5600 คะแนน 
(ตารางที่ 6) 

ตารางท่ี ๖ ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินประสิทธิภาพต้องปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน (ปรับปรุง/พัฒนา) ประจ าปีบัญชี 2561 

ล าดับที่ ชื่อทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2  ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 รวม 
1 กองทุนเพ่ือการพัฒนาระบบ

สาธารณสุข 
1.4000 5.0000 4.5872 4.6650 4.5338 

2 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 2.0540 5.0000 4.5163 4.3280 4.2862 
3 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ 5.0000 4.8102 4.8436 2.8920 4.2654 
4 เงินทุนหมุนเวียนศูนย์อ านวยการ

สร้างอาวุธ 
2.6699 5.0000 4.3963 4.1400 4.2072 

5 กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 5.0000 5.0000 4.7576 2.5590 4.1711 
6 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานผลิตวัตถุ

ระเบิดทหาร 
1.7350 5.0000 4.6852 3.2750 4.0301 

7 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตรูปถ่าย
ทางอากาศ 

1.0000 5.0000 4.7429 3.7600 3.9380 
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ตารางท่ี ๖ (ต่อ) 

ล าดับที่ ชื่อทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2  ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 รวม 
8 กองทุนยุติธรรม* - 4.4565 4.3710 2.5475 3.8411 
9 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อแก้ไขปัญหา

หนี้สินข้าราชการครู 
2.6983 4.6000 3.5286 4.0285 3.8406 

10 กองทุนสงเคราะห์ลูกจ้าง 3.9109 5.0000 4.2598 2.7530 3.8294 
11 กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืมแก่

เกษตรกรและผู้ยากจน 
3.9683 5.0000 2.8653 4.0650 3.7042 

12 กองทุนประกันวินาศภัย 3.8736 4.8750 2.9533 3.4410 3.6680 
13 กองทุนทดแทนผู้ประสบภัย* - 4.8920 2.6807 3.6750 3.6424 
14 กองทุนประกันชีวิต 4.3333 5.0000 2.9143 3.1645 3.6193 
15 กองทุนการออมแห่งชาติ 3.0626 2.1092 4.5221 4.1540 3.5895 
16 กองทุนเพ่ือผู้รับงานไปท าที่บ้าน 4.0313 2.9610 3.5167 3.4225 3.4802 
17 กองทุนส่งเสริมและพัฒนา

การศึกษาส าหรับคนพิการ 
1.0000 5.0000 3.6000 3.1180 3.4754 

18 กองทุนความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อม
ในการท างาน 

5.0000 4.9000 2.1200 2.3340 3.4552 

19 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 5.0000 3.6667 2.1429 3.8010 3.4403 
20 เงินทุนหมุนเวียนยางพารา 1.0000 4.7500 4.0245 3.1805 3.4265 
21 กองทุนเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยว

ไทย 
4.8325 5.0000 2.8125 2.6700 3.4009 

22 กองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์ 1.9770 4.1848 4.3440 2.1170 3.3925 
23 กองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์

พลังงาน 
1.0000 4.5000 3.5167 4.0200 3.3885 

24 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต 
และขยายพันธุ์พืช 

1.0000 4.2900 3.7922 2.6060 3.3714 

25 กองทุนคุ้มครองธุรกิจน าเที่ยว 2.0909 3.6667 3.3042 3.6755 3.3486 
26 กองทุนส าหรับผู้เดินทาง 

ไปประกอบพิธีฮัจย์ 
5.0000 4.4770 2.5000 3.0700 3.3164 

27 กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมือง
แห่งชาติ 

5.0000 4.4401 3.0600 2.8700 3.3070 

28 กองทุนพัฒนาเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 

3.3400 3.4880 3.5000 2.8980 3.2924 
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ตารางท่ี ๖ (ต่อ) 
ล าดับที่ ชื่อทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2  ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 รวม 

29 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนา
กฎหมาย* 

- 5.0000 3.2400 2.1855 3.2757 

30 เงินทุนหมุนเวียนกรมท่า 
อากาศยาน 

3.2488 3.7844 3.4401 2.5360 3.1995 

31 กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม* 

- 4.7386 3.3429 1.0600 3.1466 

32 กองทุนเพ่ือการป้องกัน 
และปราบปรามการค้ามนุษย์ 

1.0000 3.8326 3.1217 3.5240 3.1019 

33 กองทุนพัฒนาน้ าบาดาล 3.2000 2.3418 2.6047 4.0420 3.0674 
34 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน

จ าหน่าย 
1.0000 4.5000 2.7278 3.8080 3.0563 

35 กองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจ
และสังคม* 

- 4.0000 3.0800 2.3200 3.0360 

36 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 2.8406 5.0000 2.3500 3.0190 3.0138 
ค่าเฉลี่ย 2.9764 4.4200 3.5213 3.2146 3.5600 

หมายเหตุ : * หมายถึง ทุนหมุนเวียนที่ไม่ได้มีการประเมินผลการด าเนินงานด้านที่ 1 การเงิน 
  แถบสีเทา หมายถึง กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ทุนหมุนเวียนมีคะแนนผลการประเมินต่ ากว่า ๓.๐๐๐๐ คะแนน 

 3.3 ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล  

 ในปีบัญชี 2561 มีทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล             
หรือทุนหมุนเวียนที่ได้รับผลการประเมินเฉลี่ยต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน (คะแนนต่ ากว่า 3.0000) จ านวน 10 ทุน       
แบ่งออกเป็น ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม จ านวน 4 ทุน ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม จ านวน 3 ทุน 
ทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต จ านวน 2 ทุน และทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการ
สังคม จ านวน 1 ทุน โดยมีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม เท่ากับ 2.4777 คะแนน ทั้งนี้ มีทุนหมุนเวียน 
ที่มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยทุกด้านต่ ากว่า 3.0000 คะแนน จ านวน 1 ทุน คือ กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
ซึ่งเป็นทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินต่ ากว่า 3.0000 คะแนน ติดต่อกันเป็นเวลาสามปี เช่นเดียวกัน
กับเงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและกองทุนช่วยเหลือเยียวยานักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 
ซึ่งคณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนได้มีมติให้กรมบัญชีกลางด าเนินการยุบเลิก         
ทุนหมุนเวียนดังกล่าว เพ่ือให้เป็นไปตามหลักการแห่งพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 255813 
(ตารางท่ี 7) 

 

 

                                                           
13 คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ได้มีมติในคราวการประชุมครั้งที่  2/2562 เมื่อวันที่                
7 พฤษภาคม 2562 เห็นควรให้กรมบัญชีกลางด าเนินการยุบเลิกทุนหมุนเวียน จ านวน 3 ทุน ประกอบด้วย กองทุนส่งเสริม
ศิลปะร่วมสมัย เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชนและกองทุนช่วยเหลือเยียวยานักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 
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ตารางท่ี ๗ ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินไม่ผ่านเกณฑ์การประเมินผล ประจ าปีบัญชี 2561 

ล าดับที่ ชื่อทุนหมุนเวียน ด้านที่ 1 ด้านที่ 2  ด้านที่ 3 ด้านที่ 4 รวม 
1 กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 3.6667 2.3333 3.2125 2.6680 2.9854 
2 กองทุนรวมเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร 5.0000 1.0000 3.4444 1.7485 2.9246 
3 เงินทุนหมุนเวียนอุตสาหกรรม

ป้องกันประเทศ 
1.7413 4.0000 3.1600 2.5350 2.9146 

4 กองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย 1.5833 5.0000 1.1333 3.7110 2.7700 
5 กองทุนช่วยเหลือเยียวยา

นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ* 
- 2.0000 2.6800 3.3150 2.7345 

6 กองทุนส่งเสริมโรงเรียนในระบบ 1.0000 3.8667 1.5556 4.0207 2.5862 
7 เงินทุนหมุนเวียนโรงงาน 

แบตเตอรี่ทหาร 
1.0000 5.0000 3.4088 1.3760 2.4763 

8 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 

1.0000 3.0000 1.1714 2.5350 1.9205 

9 กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 1.0000 2.2000 1.2000 2.2920 1.7476 
10 กองทุนพัฒนาเอสเอ็มอี 

ตามแนวประชารัฐ 
4.7500 5.0000 1.0800 1.3400 1.7170 

ค่าเฉลี่ย 2.3046 3.3400 2.2046 2.5551 2.4777 
หมายเหตุ : * หมายถึง ทุนหมุนเวียนที่ไม่ได้มีการประเมินผลการด าเนินงานด้านที่ 1 การเงิน 
 แถบสีเทา หมายถึง กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ทุนหมุนเวียนมีคะแนนผลการประเมินต่ ากว่า ๓.๐๐๐๐ คะแนน 

 3.4 ผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนในแต่ละด้าน 

   จากผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนทั้ ง 4 ด้ าน ประกอบด้วย ด้ านการเงิน              
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ และด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน     
โดยมีระดับคะแนนเฉลี่ยจ าแนกตามเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงาน ประจ าปีบัญชี 2558 - 2561 
(ตารางที่ ๘) 

ตารางท่ี ๘ สรุปผลการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2558 - 2561 

เกณฑ์การวัดผล 
ปีบัญชี คะแนน

เฉลี่ย 2558 2559 2560 2561 
ด้านการเงิน 3.9283 3.8904 3.4945 3.6426 3.7390 
ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.1802 4.2290 4.3198 4.4204 4.2873 
ด้านการปฏิบัติการ 3.8890 3.9148 3.9449 3.8339 3.8957 
ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 3.7909 3.6568 3.3340 3.5472 3.5822 

คะแนนเฉลี่ย 3.9010 3.8830 3.7509 3.8398 3.8437 
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3.4.1  ผลการประเมินด้านการเงิน 

 จากผลการประเมิน14 พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการเงินเฉลี่ยในภาพรวมเท่ากับ           
3.6426 คะแนน เพ่ิมข้ึน 0.1482 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินในปีบัญชี 2560 ซึ่งประเภท
ของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการเงินเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียน           
เพ่ือการบริการ (4.1535 คะแนน) ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม (3.8766 คะแนน) และทุนหมุนเวียน
เพ่ือการกู้ยืม (3.7472 คะแนน) ตามล าดับ โดยปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน 
ส่วนหนึ่งเป็นผลอันเนื่องมาจากทุนหมุนเวียนบางทุนสามารถการยกระดับขีดความสามารถการให้บริการ       
แก่ประชาชนได้เพ่ิมขึ้น ท าให้รายได้รวมของทุนหมุนเวียนเพ่ิมขึ้นตามไปด้วย อาทิ การเพ่ิมประสิทธิภาพ     
การจัดเก็บค่าธรรมเนียมผ่านทางบนทางหลวงพิเศษหมายเลข 7 ช่วงกรุงเทพฯ – พัทยา ของเงินทุน
ค่าธรรมเนียมผ่านทาง การขยายฐานลูกค้าสายการบินกลุ่มใหม่ของกองทุนการท่าอากาศยานอู่ตะเภา         
การให้บริการเรือสินค้าและพ้ืนที่จัดเก็บสินค้าเพ่ิมขึ้น ของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์        
สัตหีบ - กองทัพเรือ เป็นต้น (ภาพที่  ๗ และภาพที่  ๘) อย่างไรก็ดี ด้วยสภาพเศรษฐกิจและสังคมไทย               
ที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับขาดการก ากับติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ ส่งผลให้ทุนหมุนเวียน    
บางทุนประสบปัญหาต่าง ๆ อาทิ ต้นทุนการผลิตสินค้าและบริการสูงกว่ารายได้รวมหรือสูงกว่าผู้ผลิตรายอ่ืน 
อัตราหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือต่ า ไม่สามารถอนุมัติปล่อยเงินกู้หรือรับช าระหนี้จากลูกหนี้ได้ตามแผนปฏิบัติ
การที่ก าหนด ทั้งนี้ ทุนหมุนเวียนที่ประสบปัญหาดังกล่าว อาทิ เงินทุนหมุนเวียนยางพารา กองทุนเพ่ือการป้องกัน
และปราบปรามการค้ามนุษย์ เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน เงินทุนหมุนเวียนโรงงาน
แบตเตอรี่ทหาร  

ภาพที่ 7  ผลการประเมินด้านการเงินของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2560 – 2561 จ าแนกตามประเภท
ทุนหมุนเวียน 

                                                           
14 มีทุนหมุนเวียนที่ถูกวัดและประเมินผลการด าเนินงานด้านการเงิน จ านวน 82 ทุน เนื่องจากทุนหมุนเวียนบางทนุไม่ได้มีวัตถุประสงค์      
เพ่ือการผลิตสินค้าและบริการหรือเพ่ือการบริหารเงินลงทุนของทุนหมุนเวียน 

3.7472

2.7962

4.1535
3.3924

3.8766

0
1
2
3
4
5

เพื่อการกู้ยืม

เพื่อการจ าหน่ายและการผลิต

เพื่อการบริการเพื่อการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม

เพื่อการสนับสนุนและส่งเสริม

ปีบัญชี 2560 ปีบัญชี 2561
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ภาพที่ 8 ผลการประเมินด้านการเงินของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 จ าแนกตามประเภท 
ของทุนหมุนเวียน 

3.4.2 ผลการประเมินด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย    
เฉลี่ยในภาพรวมเท่ากับ 4.4204 คะแนน เพ่ิมขึ้น 0.1833 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมิน       
ในปีบัญชี 2560 ซึ่งประเภทของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต (4.7381 คะแนน) ทุนหมุนเวียน
เพ่ือการบริการ (4.5242 คะแนน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม (4.4376 คะแนน) ตามล าดับ    
โดยปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ส่วนหนึ่งเป็นผลอันเนื่องมาจากทุนหมุนเวียน
ส่วนใหญ่ให้ความส าคัญกับการส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งน าผลส ารวจดังกล่าวมาใช้
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาทบทวนและปรับปรุงคุณภาพการให้บริการของทุนหมุนเวียน ท าให้ผู้รับบริการ
มีความพึงพอใจเพ่ิมข้ึนและส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ของทุนหมุนเวียนอีกด้วย (ภาพท่ี ๙ และภาพที ่๑๐) 

ภาพที่ 9 ผลการประเมินด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ประจ าปีบัญชี 2560 – 2561 
จ าแนกตามประเภททุนหมุนเวียน  
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ภาพที ่10 ผลการประเมินด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 
จ าแนกตามประเภททุนหมุนเวียน 

 อย่างไรก็ดี มีทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินต่ ากว่าเป้าหมายที่ระดับ 3.0000 คะแนน 
จ านวน 7 ทุน ประกอบด้วย กองทุนรวมเพ่ือช่วยเหลือเกษตรกร (1.0000 คะแนน) กองทุนช่วยเหลือเยียวยา
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ (2.0000 คะแนน) กองทุนการออมแห่งชาติ (2.1092 คะแนน) กองทุนส่งเสริม
ศิลปะร่วมสมัย (2.2000 คะแนน) กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม (2.3333 คะแนน) กองทุนพัฒนาน้ า
บาดาล (2.3418 คะแนน) และกองทุนเพ่ือผู้รับงานไปท าที่บ้าน (2.9610 คะแนน) ซึ่งสาเหตุที่ส่งผลให้                 
ผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด เช่น ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างไม่เหมาะสม
และไม่สอดคล้องตามหลักการทางสถิติ ส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย กลุ่มเป้าหมายหลัก           
ไม่ครบถ้วน ขาดการก าหนดค่าเป้าหมายเชิงคุณภาพ (Outcome) ขาดการน าผลการด าเนินงานในอดีตมาใช้
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาก าหนดแผนปรับปรุงคุณภาพการให้บริการ ด าเนินกิจกรรมตามแผนปรับปรุง            
การให้บริการไม่ครบถ้วนหรือไม่แล้วเสร็จตามกรอบระยะเวลาที่ก าหนด ผู้รับบริการพึงพอใจต่อการให้บริการ
ของทุนหมุนเวียนต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ก าหนด เป็นต้น  

3.4.3 ผลการประเมินด้านการปฏิบัติการ 

 จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการปฏิบัติเฉลี่ยในภาพรวมเท่ากับ     
3.8339 คะแนน ลดลง 0.1014 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินในปีบัญชี 2560 ซึ่งประเภท
ของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการปฏิบัติการเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุน เวียน    
เพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม (4.1545 คะแนน) ทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 
(4.1148 คะแนน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริการ (3.8883) ตามล าดับ โดยมีทุนหมุนเวียนที่มีคะแนน   
ผลการประเมินสูงกว่าค่าเป้าหมายมาก (คะแนนผลการประเมินเท่ากับ 5.0000 คะแนน) จ านวน 4 ทุน 
ได้แก่ กองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี กองทุนบริหารเงินกู้เพ่ือการปรับโครงสร้างหนี้
สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ กองทุนพัฒนาระบบสถาบันการเงินเฉพาะกิจ และกองทุน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ทั้งนี้  ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน อาทิ        
การก าหนดกรอบระยะเวลาและแผนการด าเนินงานที่ชัดเจน การก าหนดผู้รับผิดชอบโครงการและกิจกรรม  
ต่าง ๆ การก ากับติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ (ภาพท่ี ๑๑ และภาพที ่๑๒) 
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ภาพที่ 11 ผลการด าเนินงานด้านการปฏิบัติการของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2560 – 2561 จ าแนก
ตามประเภททุนหมุนเวียน 

ภาพที่ 12 ผลการประเมินด้านปฏิบัติการของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 จ าแนกตามประเภท       
ของทุนหมุนเวียน 

  ส าหรับทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการปฏิบัติการเฉลี่ยต่ ากว่าค่าเป้าหมาย           
ที่ระดับ 3.0000 คะแนน จ านวน 17 ทุน ส่วนใหญ่เป็นทุนหมุนเวียนด้านการสนับสนุนและส่งเสริม           
(จ านวน 9 ทุน) ซ่ึงสาเหตุที่ส่งผลให้ผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนไม่เป็นไปตามกรอบเป้าหมายที่ก าหนด 
อาทิ ไม่สามารถเบิกจ่ายเงินได้ตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ ไม่สามารถด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ 
ที่ก าหนด หรือด าเนินกิจกรรมไม่ครบถ้วน ไม่สามารถจัดท าแผนพัฒนาระบบการจ่ายและการรับเงิน           
ของทุนหมุนเวียนผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ไม่สามารถด าเนินการตามแผนการปรับปรุงและพัฒนาหรือแผน        
เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน  
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3.4.4  ผลการประเมินด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 

 คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนได้เห็นชอบให้ประเมินผลการด าเนินงาน
ทุนหมุนเวียนด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน โดยแบ่งย่อยออกเป็น 5 ด้าน ได้แก่ ด้านบทบาท    
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ด้านการตรวจสอบ
ภายใน ด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ และด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้ จากผลการประเมิน 
พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนเฉลี่ยในภาพรวมเท่ากับ 3.5472 คะแนน       
ลดลง 0.1226 คะแนน เมื่อเปรียบเทียบกับผลการประเมินในปีบัญชี 2560 ซึ่งประเภทของทุนหมุนเวียน         
ที่ มีคะแนนผลการประเมินด้ านการบริหารทุนหมุนเวียนเฉลี่ ยสู งสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียน                  
เพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม (3.7365 คะแนน) ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม (3.6899 คะแนน)      
และทุนหมุนเวียนเพื่อการสนับสนุนและส่งเสริม (3.4852) ตามล าดับ (ภาพท่ี ๑๓ และภาพที ่๑๔) 

ภาพที่ 13 ผลการด าเนินงานด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2560 – 
2561 จ าแนกตามประเภททุนหมุนเวียน 

ภาพที ่14 ผลการประเมินด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561  
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(ก) ผลการประเมินด้านบทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 

  จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านบทบาทคณะกรรมการบริหาร          
ทุนหมุนเวียนเฉลี่ยในภาพรวม เท่ากับ 3.9023 คะแนน สูงกว่าคะแนนผลการประเมินด้านการบริหารพัฒนา      
ทุนหมุนเวียนเฉลี่ยในภาพรวม (3.5472 คะแนน) ซึ่งประเภทของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมิน    
ด้านบทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์
และสวัสดิการสังคม (4.1659 คะแนน) ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม (4.0525 คะแนน) และทุนหมุนเวียน     
เพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม (3.8151 คะแนน) ตามล าดับ โดยมีทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมิน            
ในประเด็นดังกล่าวสูงกว่าค่าเป้าหมายมาก (คะแนนผลการประเมินเท่ากับ 5.0000 คะแนน) จ านวน 3 ทุน 
ได้แก่ กองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ กองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน และเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตรูปถ่าย
ทางอากาศ ทั้งนี้ ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนดังกล่าว ส่วนหนึ่งเป็นเพราะ
คณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้มีการเร่งรัดและติดตามผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน         
อย่างสม่ าเสมอ รวมทั้งมีบทบาทส าคัญในการผลักดันให้มีการทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการ
อย่างมีคุณภาพและสามารถน าไปใช้ได้จริงในทางปฏิบัติ ยกเว้นเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือผลิตรูปถ่ายทางอากาศ      
ที่ยังคงประสบปัญหาไม่สามารถบริหารจัดการค่าใช้จ่ายรวมต่อรายได้รวมได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ภาพที่ ๑๕ 
และภาพที ่๑๖)  

ภาพที่ 15 ผลการประเมินด้านบทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 จ าแนก    
ตามประเภททุนหมุนเวียน 
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ภาพที ่16 ผลการประเมินด้านบทบาทคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 

  อย่างไรก็ดี แม้ว่าจะมีทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านบทบาทคณะกรรมการ     
บริหารทุนหมุนเวียนสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ระดับ 3.0000 คะแนน จ านวน 83 ทุน แต่ยังคงมีทุนหมุนเวียน       
จ านวน 26 ทุน ที่มีคะแนนผลการประเมินในประเด็นดังกล่าวต่ ากว่าคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม 
เช่น เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนากฎหมาย กองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์ เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ 
เป็นต้น ซึ่งสาเหตุที่ส่งผลให้ผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนไม่เป็นไปตามกรอบเป้าหมายที่ก าหนด        
ส่วนหนึ่งเป็นเพราะขาดการก าหนดค่าเป้าหมายและผลลัพธ์ของการด าเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์           
และแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน ท าให้คณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียนไม่สามารถผลักดันให้ เกิด          
การด าเนินงานตามเป้าประสงค์ที่ก าหนดไว้ได ้ 

(ข) ผลการประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
   จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุม
ภายในเฉลี่ยในภาพรวม เท่ากับ 3.4950 คะแนน สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ระดับ 3.0000 คะแนน โดยประเภท       
ของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในประเด็นดังกล่าวสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียน      
เพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม (3.6576 คะแนน) ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม          
(3.5435 คะแนน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม (3.4925 คะแนน) ตามล าดับ ทั้งนี้ มีทุนหมุนเวียน         
ที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในสูงกว่าค่าเป้าหมายมาก            
(ผลการประเมินเท่ากับ 5.0000 คะแนน) จ านวน 2 ทุน ได้แก่ กองทุนบริหารเงินกู้เพ่ือการปรับโครงสร้าง         
หนี้สาธารณะและพัฒนาตลาดตราสารหนี้ในประเทศ และกองทุนเพ่ือการพัฒนาระบบสาธารณสุข ซึ่งปัจจัย    
ที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานตามกรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าว อาทิ ผู้บริหารทุนหมุนเวียนมีการสอบทาน
รายงานทางการเงินและรายงานที่มิใช่ทางการเงินอย่างสม่ าเสมอ ทุนหมุนเวียนมีการก าหนดแผนการด าเนินงาน
ด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่ชัดเจน รวมทั้งด าเนินการตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายในได้ครบถ้วนทุกกิจกรรม (ภาพท่ี ๑๗ และภาพท่ี ๑๘) 
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ภาพที่ 17 ผลการประเมินด้านการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี 2561        
จ าแนกตามประเภทของทุนหมุนเวียน 

ภาพที่ 18 ผลการประเมินด้านการบริหารจัดการความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ประจ าปีบัญชี 2561 
จ าแนกตามประเภทของทุนหมุนเวียน 

  อย่างไรก็ดี แม้ว่าจะมีทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการบริหารความเสี่ยง               
และการควบคุมภายในสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ระดับ 3.0000 คะแนน จ านวน 83 ทุน แต่ยังคงมีทุนหมุนเวียน
จ านวน 26 ทุน ที่มีคะแนนผลการประเมินในประเด็นดังกล่าวต่ ากว่าคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม 
เช่น เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนากฎหมาย กองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์ เงินทุนหมุนเวียนโรงงานในอารักษ์ 
เป็นต้น ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลให้ผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ไม่เป็นไปตามกรอบเป้าหมายที่ก าหนด          
ส่วนหนึ่งเป็นเพราะแผนการบริหารความเสี่ยงของทุนหมุนเวียนบางทุนยังขาดความสมบูรณ์ ในรายละเอียด 
อาทิ ขาดการน าฐานข้อมูลในอดีตมาใช้ในการวิเคราะห์และก าหนดระดับความรุนแรงของความเสี่ยง          
ขาดการวิเคราะห์ต้นทุนและผลตอบแทนในแต่ละทางเลือกของแผนจัดการความเสี่ยง ขาดการประเมิน     
ความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน และขาดแนวทางการประเมินผลลัพธ์จากการด าเนินงาน          
ตามแผนจัดการความเสี่ยงที่ชัดเจน นอกจากนี้  การปรับเปลี่ยนแนวปฏิบัติด้านการควบคุมภายใน 
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จากเดิมที่ก าหนดให้ถือปฏิบัติตามระเบียบที่คณะกรรมการการตรวจเงินแผ่นดินก าหนด เปลี่ยนเป็นการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ท าให้ทุนหมุนเวียนบางทุนยังขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแนวปฏิบัติใหม่ 

(ค) ผลการประเมินด้านการตรวจสอบภายใน 

   จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการตรวจสอบภายในเฉลี่ย         
ในภาพรวม เท่ากับ 4.0061 คะแนน โดยมีค่าเฉลี่ยสูงสุดเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนผลการประเมินเฉลี่ย    
ด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนในประเด็นอ่ืน ๆ ซึ่งประเภทของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมิน   
ด้านการตรวจสอบภายในเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม (4.2391  คะแนน)           
ทุนหมุนเวียนเพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม (4.1353 คะแนน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริการ 
(3.9500 คะแนน) ตามล าดับ ทั้งนี้ มีทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินสูงกว่าค่าเป้าหมายที่ระดับ 
3.0000 คะแนน จ านวน 80 ทุน โดยเป็นทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินในด้านดังกล่าวสูงกว่า            
ค่าเป้าหมายมาก (ผลการประเมินเท่ากับ 5.0000 คะแนน) จ านวน 33 ทุน เช่น กองทุนป้องกันและปราบปราม
การฟอกเงิน กองทุนเพ่ือความปลอดภัยในการใช้รถใช้ถนน กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่างประเทศ        
เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด เป็นต้น ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนที่ส าคัญ 
ส่วนหนึ่งเป็นเพราะทุนหมุนเวียนกลุ่มดังกล่าวสามารถด าเนินการตามแนวปฏิบัติด้านการตรวจภายใน         
ได้ครบถ้วนทุกกิจกรรม อาทิ การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ การจัดท ากฎบัตรของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน การก าหนดแผนการตรวจสอบ การจัดท าแนวทางการตรวจสอบ การรายงานผลการตรวจสอบ          
และการติดตามการปฏิบัติงาน ตามข้อเสนอแนะ นอกจากนี้ ผู้บริหารทุนหมุนเวียนยังให้ความส าคัญกับการเข้าร่วม
ปิดการตรวจสอบอย่างเป็นทางการกับผู้ตรวจสอบภายใน รวมทั้งเร่งรัดให้มีการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ          
ที่ผู้ตรวจสอบได้ให้ไว้ ท าให้ผลการด าเนินงานในภาพรวมเป็นไปตามกรอบเป้าหมายที่ก าหนด  (ภาพที่ ๑๙        
และภาพที ่๒๐) 

ภาพที่ 19 ผลการประเมินด้ านการตรวจสอบภายใน ประจ าปีบัญชี  2561  จ าแนกตามประเภท                
ของทุนหมุนเวียน 
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ภาพที่ 20 ผลการประเมินด้ านการตรวจสอบภายใน  ประจ าปี บัญชี  2561 จ าแนกตามประเภท                  
ของทุนหมุนเวียน 

 ส าหรับทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการตรวจสอบภายในต่ ากว่าค่าเป้าหมายมาก       
หรือมีคะแนนผลการประเมินในประเด็นดังกล่าวเท่ากับ 1.0000 คะแนน จ านวน 3 ทุน ประกอบด้วย 
กองทุนพัฒนาเอสเอ็มอีตามแนวประชารัฐ กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม และกองทุน
พัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคม โดยสาเหตุที่ส่งผลให้ผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนข้างต้นต่ ากว่า     
ค่าเป้าหมายที่ก าหนด ส่วนหนึ่งเป็นเพราะทุนหมุนเวียนดังกล่าวยังขาดบุคลากรที่มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ      
การด าเนินงานด้านการตรวจสอบภายใน ท าให้ไม่สามารถด าเนินการตามกรอบหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนดได้อย่างถูกต้อง 

(ง) ผลการประเมินด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ 

   จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการบริหารจัดการสารสนเทศเฉลี่ย              
ในภาพรวมเท่ากับ 2.9027 คะแนน ต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ระดับ 3.0000 คะแนน และมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด       
เมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนในประเด็นอ่ืน ๆ โดยประเภท
ของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในประเด็นดังกล่าวสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียน       
เพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม (3.1382 คะแนน) ทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริการ (2.9542 คะแนน) 
และทุนหมุนเวียนเพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม (2.8541 คะแนน) ตามล าดับ ซึ่งมีทุนหมุนเวียน จ านวน 1 ทุน 
คือ กองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการบริหารจัดการ
สารสนเทศสูงกว่าค่าเป้าหมายมาก (ผลการประเมินเท่ากับ 5.0000 คะแนน) โดยปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จ            
ของทุนหมุนเวียนดังกล่าว ส่วนหนึ่ งเป็นเพราะกองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี                
เป็นทุนหมุนเวียนขนาดใหญ่ซึ่งมีความพร้อมในหลากหลายด้าน โดยเฉพาะด้านบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ ส่งผลให้ทุนหมุนเวียนสามารถด าเนินการกิจกรรมได้ครบถ้วนตามกรอบ
หลักเกณฑก์ารประเมินที่กระทรวงการคลังก าหนด (ภาพท่ี ๒๑ และภาพท่ี ๒๒) 
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ภาพที่ 21 ผลการประเมินด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ ประจ าปีบัญชี 2561 จ าแนกตามประเภท      
ของทุนหมุนเวียน 

ภาพที่ 22 ผลการประเมินด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ ประจ าปีบัญชี 2561 จ าแนกตามประเภท      
ของทุนหมุนเวียน  

 อย่างไรก็ดี ส าหรับทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการบริหารจัดการสารสนเทศ       
ต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ระดับ 3.0000 คะแนน จ านวน 50 ทุน  โดยสาเหตุที่ส่งผลให้ผลการด าเนินงาน        
ของทุนหมุนเวียนไม่เป็นไปตามกรอบเป้าหมายที่ก าหนดมาจากหลายปัจจัย เช่น ขาดบุคลากรที่มีความรู้    
ความเชี่ยวชาญด้านระบบสารสนเทศและการจัดการฐานข้อมูล ขาดงบประมาณส าหรับใช้ในการพัฒนา      
ระบบสารสนเทศ ขาดการส ารวจความต้องการและความพึงพอใจที่มีต่อระบบสารสนเทศของทุนหมุนเวียน 
ขาดระบบสนับสนุนการเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/หรือสนับสนุนการอ านวยความสะดวก           
ต่อผู้ใช้บริการภายใน/ภายนอก เป็นต้น 
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(จ) ผลการประเมินด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  จากผลการประเมิน พบว่า คะแนนผลการประเมินด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเฉลี่ย   
ในภาพรวมเท่ากับ 3.4154 คะแนน โดยประเภทของทุนหมุนเวียนที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก คือ ทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืม (3.7787 คะแนน) ทุนหมุนเวียน      
เพ่ือการสงเคราะห์และสวัสดิการสังคม (3.5855 คะแนน) และทุนหมุนเวียนเพ่ือการจ าหน่ายและผลิต 
(3.3438 คะแนน) ตามล าดับ ซึ่งมีทุนหมุนเวียนจ านวน 1 ทุน คือ กองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์       
และเทคโนโลยี ที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลสูงกว่าค่าเป้าหมายมาก (ผลการประเมิน
เท่ากับ 5.0000 คะแนน) โดยปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน ส่วนหนึ่งเป็นเพราะ
กองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสามารถด าเนินกิจกรรมได้ครบถ้วนตามกรอบหลักเกณฑ์    
การประเมินผลที่กระทรวงการคลังก าหนด อาทิ มีโครงสร้างการบริหารงานครบถ้วนพร้อมทั้งทบทวนโครงสร้าง
การบริหารงานองค์กรปีละ 1 ครั้ง มีการจัดท าค าบรรยายลักษณะงาน (Role Profile) ที่มีองค์ประกอบส าคัญ
ครบถ้วนและครบทุกต าแหน่งงานตามโครงสร้างองค์กร มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานรายบุคคลและน าไปใช้
เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน เลื่อนต าแหน่ง และการพัฒนาบุคลากร (ภาพที่ ๒๓         
และภาพที ่๒๔)  

ภาพที่ 23 ผลการประเมินด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2561 จ าแนกตามประเภท        
ของทุนหมุนเวียน 
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ภาพที่ 24 ผลการประเมินด้านการบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล ประจ าปีบัญชี 2561 จ าแนกตามประเภท
ของทุนหมุนเวียน 

 อย่างไรก็ดี  มีทุนหมุนเวียนจ านวน 28 ทุน ที่มีคะแนนผลการประเมินด้านการบริหาร        
ทรัพยากรบุคคลต่ ากว่าค่าเป้าหมายที่ระดับ 3.0000 คะแนน ซึ่งมีสาเหตุหลักมาจากทุนหมุนเวียนไม่ได้      
ด าเนินกิจกรรมตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลที่กระทรวงการคลังก าหนด หรืออาจเกิดจากการขาด    
ความสมบูรณ์ในรายละเอียดของแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล อาทิ ขาดการก าหนด
เป้าหมายในแผนปฏิบัติการที่ชัดเจน ขาดการน าฐานข้อมูลในอดีตมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการวิเคราะห์       
และจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล แผนปฏิบัติการด้านทรัพยากรบุคคลไม่สอดคล้อง    
กับยุทธศาสตร์และภารกิจของทุนหมุนเวียน ขาดการก าหนดแนวทางการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบ      
ของโครงการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ไม่สามารถด าเนินการตามแผนปฏิบัติการได้แล้วเสร็จตามกรอบ
ระยะเวลาที่ก าหนด เป็นต้น  

4. บทบาทของทุนหมุนเวียนที่มีต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 

 ทุนหมุนเวียนถือเป็นกลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ    
ไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน บนพ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งในปีบัญชี 2561 ทุนหมุนเวียนมีบทบาทส าคัญในการผลักดัน       
ให้เกิดการพัฒนาและสร้างโอกาสในการเข้าถึงบริการของรัฐในด้านต่าง ๆ เช่น  
 4.1 ปลูกฝังให้ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจ และมีส่วนร่วมทางการเมืองตามระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ตลอดจนเสริมสร้างความเข้มแข็งให้แก่พรรคการเมือง     
โดยมุ่งประโยชน์ของประเทศชาติมากกว่าประโยชน์ส่วนตน เช่น โครงการพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือการพัฒนา
ประชาธิปไตย ธรรมาภิบาล และสันติวิธี และโครงการพัฒนาผู้น าให้เป็นผู้น าทางความคิดและการท างาน          
เพ่ือเผยแพร่ การพัฒนาประชาธิปไตยธรรมาภิบาล และสันติวิธีของกองทุนเพ่ือการพัฒนาและเผยแพร่
ประชาธิปไตยและกองทุนพัฒนาการเมืองภาคพลเมือง โครงการสนับสนุนและส่งเสริ มพรรคการเมือง        
ของกองทุนเพ่ือการพัฒนาพรรคการเมือง เป็นต้น 
 4.2 สนับสนุนและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากความหลากหลายทางชีวภาพของประเทศ          
ในการสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้าเกษตรและต่อยอดไปสู่ อุตสาหกรรมชีวภาพ ตลอดจนส่งเสริมการท า       
เกษตรแบบยั่งยืนและลดการพ่ึงพาเทคโนโลยีจากต่างประเทศ อาทิ โครงการพัฒนาด้านโปรแกรมประยุกต์ 
โปรแกรมฝังสมองกล และพัฒนาอุปกรณ์ของระบบส ารวจท าแผนที่ภูมิประเทศทั้งระบบของเงินทุนหมุนเวียน
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เพ่ือการชลประทาน การสนับสนุนให้เกษตรกรผลิตและใช้ปุ๋ยชีวภาพไรโซเบียม เพ่ือทดแทนการใช้ปุ๋ยเคมี      
ของเงินทุนหมุนเวียนในการผลิตเชื้อไรโซเบียม โครงการลดต้นทุนและเพ่ิมโอกาสในการแข่งขันสินค้าเกษตรกร
เพ่ือส่งเสริมการใช้เมล็ดพันธุ์ดีในกลุ่มสมาชิกสหกรณ์ของกองทุนพัฒนาสหกรณ์ การวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยี
ชีวภัณฑ์สัตว์เพ่ือสนองตอบความต้องการของเกษตรกร ของเงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีนจ าหน่าย 
 4.3 ยกระดับขีดความสามารถด้านบริการขนส่งและโลจิสติกส์ของประเทศ เพ่ือเชื่อมโยงกับเครือข่าย 
โลจิสติกส์ของโลก อาทิ การเปิดใช้งานทางหลวงพิเศษหมายเลข 7 ช่วงกรุงเทพฯ - พัทยาของเงินทุน
ค่าธรรมเนียมผ่านทาง การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการให้บริการขนส่งทางอากาศเชิงพาณิชย์ของกองทุน
การท่าอากาศยานอู่ตะเภา และโครงการพัฒนาท่าเรือพาณิชย์สัตหีบของเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือการบริหาร   
ท่าเรือพาณิชย์สัตหีบ - กองทัพเรือ เพ่ือรองรับนโยบายรัฐบาลในการพัฒนาพ้ืนที่ ระเบียงเศรษฐกิจ             
ภาคตะวันออก (EEC) โครงการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานและสิ่งอ านวยความสะดวกของท่าอากาศยานในสังกัด          
กรมการท่าอากาศยานให้เป็นมาตรฐานสากลและเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมของเงินทุนหมุนเวียนกรมท่าอากาศยาน 
 4.4 การพัฒนาธุรกิจด้านการท่องเที่ยว รวมทั้งก าหนดมาตรการป้องกันเพ่ือช่วยเหลือและเยียวยา
นักท่องเที่ยวกรณีเกิดเหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด อาทิ กองทุนคุ้มครองธุรกิจน าเที่ยว กองทุนช่วยเหลือเยียวยา
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ กองทุนเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย 
 4.5 เสริมสร้างความมั่นคงด้านพลังงานของประเทศ พร้อมทั้งสนับสนุนการใช้พลังงานทดแทน           
และพลังงานทางเลือก เพ่ือลดการน าเข้าพลังงานจากต่างประเทศ อาทิ การรักษาเสถียรภาพของระดับ     
ราคาขายปลีกน้ ามันเชื้อเพลิงของกองทุนน้ ามันเชื้อเพลิง การส่งเสริมการใช้พลังงานหมุนเวียนและเทคโนโลยี               
ที่ใช้ประกอบกิจการไฟฟ้าที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมน้อยของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า โครงการติดตั้งระบบไฟฟ้า
พลังงานแสงอาทิตย์ให้แก่ภาครัฐและเกษตรกรของกองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน  
 4.6 ส่งเสริมการสร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่มีคุณภาพ รวมทั้งสามารถน ามาประยุกต์ใช้ได้จริง            
ในเชิงพาณิชย์ ตลอดจนสนับสนุนให้เกิดการถ่ายทอดองค์ความรู้ดังกล่าวไปสู่ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาคประชาชน
อย่างเป็นรูปธรรม อาทิ การพัฒนาไลโซไซม์ (Lysozyme) เพ่ือใช้ในการยับยั้งแบคทีเรียจากโปรตีนไข่ขาว     
ของกองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โครงการวิจัยเรื่องอนาคตสิมิลัน บนความสมดุล            
ของการท่องเที่ยว เพ่ือยกระดับการท่องเที่ยวของอุทยานแห่งชาติหมู่เกาะสิมิลันให้เป็นมาตรฐานสากล       
ของกองทุนสนับสนุนการวิจัย 
 4.7 เสริมสร้างองค์ความรู้และพัฒนาผู้ประกอบการไทยให้มีทักษะเพียงพอ พร้อมรับต่อการแข่งขัน 
ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อาทิ โครงการพัฒนาผู้ประกอบการให้เป็นผู้ประกอบการทางเทคโนโลยีที่มีคุณภาพ     
ของกองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและนวัตกรรม โครงการพัฒนาสู่สุดยอดเอสเอ็มอีจังหวัด          
(SME Provincial Champions) ในการก้าวสู่ Thailand 4.0 และโครงการสนับสนุนเครือข่าย SME ของกองทุน
ส่งเสริมวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม โครงการพัฒนาผู้ประกอบการสู่ไทยแลนด์ 4.0 ด้วยเทคโนโลยี
มาตรวิทยา SM+L ของกองทุนเพ่ือการพัฒนาระบบมาตรวิทยา 
 4.8 สร้างโอกาสเข้าถึงแหล่งเงินทุนด้วยต้นทุนที่ เหมาะสมเพ่ือ ใช้ส าหรับการด ารงชีพ               
หรือการประกอบอาชีพ อาทิ เป็นแหล่งเงินทุนแก่นักเรียนและนักศึกษากู้ยืมเพ่ือเป็นค่าเล่าเรียนของกองทุน     
เงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา เป็นแหล่งเงินทุนแก่เกษตรกรและผู้ยากจนส าหรับใช้เพ่ือการประกอบอาชีพ        
ของกองทุนหมุนเวียนเพ่ือการกู้ยืมแก่เกษตรกรและผู้ยากจนและกองทุนการปฏิรูปที่ดิน เพ่ือเกษตรกรรม          
เป็นแหล่งเงินทุนแก่ผู้รับงานไปท าที่บ้านส าหรับใช้ซื้อวัตถุดิบและอุปกรณ์ในการประกอบอาชีพของกองทุน   
เพ่ือผู้รับงานไปท างานที่บ้าน เป็นแหล่งเงินทุนส าหรับแก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการครูของเงินทุนหมุนเวียน  
เพ่ือแก้ไขปัญหาหนี้สินข้าราชการครู 
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 4.9 เสริมสร้างความเข้มแข็งของสถาบันทางศาสนาเพ่ือเป็นสถาบันหลักในการหล่อหลอมคนไทย
ให้มีคุณธรรมและจริยธรรม ตลอดจนสามารถน าหลักธรรมค าสอนมาประยุกต์ใช้ในการด าเนินชีวิต            
อาทิ โครงการส่งเสริมพระสงฆ์และพุทธศาสนิกชนไปประกอบศาสนกิจ ณ สังเวชนียสถาน 4 ต าบล           
ประเทศอินเดีย - เนปาล และโครงการกิจกรรมขับเคลื่อนการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของกองทุนส่งเสริม      
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาเฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา การให้การดูแลและอ านวยความสะดวกให้แก ่        
ชาวไทยมุสลิมในการเดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์ของกองทุนส าหรับผู้เดินทางไปประกอบพิธีฮัจย์ 
 4.10 เพ่ิมโอกาสและสนับสนุนการเข้าถึงการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างเสมอภาคและทั่วถึง        
รวมทั้งยกระดับคุณภาพของสถาบันการศึกษาเพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ 
โครงการพัฒนาระบบการดูแลเด็กที่มีปัญหาการเรียนโดยครู -หมอ-พ่อแม่ ในจังหวัดเชียงใหม่ของกองทุน
ส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับคนพิการ เป็นแหล่งเงินทุนให้โรงเรียนเอกชนในระบบกู้ยืมเพ่ือใช้ในการจัด
การศึกษาของกองทุนส่งเสริมโรงเรียนในระบบ โครงการพัฒนาคุณภาพอาหารนักเรียนในโรงเรียนของกองทุน
เพ่ือโครงการอาหารกลางวันในโรงเรียนประถมศึกษา 
 4.11 สนับสนุนการพัฒนาสื่อการเรียนรู้เพ่ือใช้เป็นแหล่งอ้างอิงหรือการเรียนรู้ส าหรับอาจารย์          
ครู นักเรียน นักศึกษา ตลอดจนผู้ที่สนใจทั่วไป อาทิ โครงการการสร้างอาณาจักรการเรียนรู้ดิจิทัลเพ่ือพัฒนา      
แรงงานแห่งศตวรรษที่ 21 และโครงการการพัฒนาสื่อการเรียนรู้แบบปฏิสัมพันธ์ด้วยเทคโนโลยีเสมือนจริง
ตามแบบจ าลองจินตวิศวกรรมส าหรับห้องเรียนอัจฉริยะของกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา      
โครงการสื่อการสอนโปรแกรมมิ่งในโรงเรียน (Coding at School Project) ของกองทุนเพ่ือการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 4.12 ส่งเสริมการออกก าลังกายและกีฬาขั้นพ้ืนฐานให้แก่ประชาชนทุกช่วงวัย พร้อมทั้งพัฒนา
ทักษะของนักกีฬาและบุคลากรกีฬาให้มีความเป็นเลิศสู่การประกอบอาชีพและมีเส้นทางอาชีพที่มั่นคง          
อาทิ การพัฒนาท่าบริหารร่างกายสไตล์ไทย 12 ท่า ของกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ โครงการ
พัฒนาบุคลากรกีฬาสู่ความเป็นเลิศ และการส่งเสริมนักกีฬาไทยเข้าร่วมรายการแข่งขันมหกรรมกีฬา 
(เอเชี่ยนเกมส์ ยูธโอลิมปิกเกมส์ และโอลิมปิกเกมส์ฤดูหนาว) ของกองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
 4.13 ส่งเสริมความเสมอภาคและลดความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงบริการด้านสาธารณสุขที่จ าเป็น
ของประชาชนทุกช่วงวัย รวมทั้งพัฒนาระบบคุ้มครองการรักษาพยาบาลเพ่ือเป็นหลักประกันและลดภาระ          
ทางการเงินของผู้มีรายได้น้อย อาทิ การเพ่ิมโอกาสในการเข้าถึงยาต้านไวรัสส าหรับผู้ติดเชื้อเอชไอวี            
และผู้ป่วยเอดส์ของกองทุนหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ การเพ่ิมสิทธิประโยชน์ด้านการตรวจสุขภาพประจ าปี
ของผู้ประกันตนสิทธิประกันสังคมของกองทุนประกันสังคม 
 4.14 อนุรักษ์และฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งสนับสนุนให้ภาคประชาชน     
มีส่วนร่วมในการรักษาสภาพแวดล้อมและพัฒนาชุมชนอย่างยั่งยืน อาทิ โครงการสร้างเสริมพลังชุมชน           
เพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพในพ้ืนที่ป่าใหญ่โคกจิก - ตาลอก อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย 
จังหวัดมหาสารคาม และโครงการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการคัดแยกขยะที่ต้นทางระยะที่ 1       
ของกองทุนสิ่งแวดล้อม การเผยแพร่องค์ความรู้เกี่ยวกับการอนุรักษ์ ชายฝั่งทะเล และพันธุ์สัตว์น้ าต่าง ๆ     
ของเงินทุนหมุนเวียนสถานแสดงพันธุ์สัตว์น้ า จังหวัดภูเก็ต โครงการงาน Satun Geopark Fossil Festival 
ครั้งที่ 5 ประจ าปี 2561 ของกองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์ 
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 4.15 อนุรักษ์และท านุบ ารุงรักษาวัฒนธรรมไทยให้คงอยู่ ตลอดจนเผยแพร่วัฒนธรรม ไทย          
ให้เป็นที่ประจักษ์แก่สาธารณชน อาทิ การจัดแสดงมหรสพสมโภชในงานพระราชพิธีถวายพระเพลิงพระบรมศพ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศวร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ของเงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 
โครงการร้อยแรงบันดาลไทย (100 Thai Inspiration) ที่มุ่งเน้นการอนุรักษ์และสร้างคลังข้อมูลต้นทุน         
ทางวัฒนธรรมไทย เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจให้แก่นักออกแบบผู้ประกอบการไทยของกองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 
การให้การสนับสนุนโครงการคอนเสิร์ตเฉลิมพระเกียรติองค์วิศิษฎศิลปิน “80 ปี ต านานแห่งสายน้ าเทวดาเพลง”     
(ชลธี  ธารทอง) ของกองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 

5. ปัญหาอุปสรรคการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน 

 5.1 คณะกรรมการและผู้บริหารทุนหมุนเวียนบางทุนยังไม่ตระหนักและให้ความส าคัญ              
ในการก ากับติดตามผลการการด าเนินงานทุนหมุนเวียนสม่ าเสมอ รวมทั้งไม่สามารถผลักดันให้ผลการด าเนินงาน    
ของทุนหมุนเวียนเป็นไปตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงานได้ 
 5.2 สภาพเศรษฐกิจและสังคมไทยที่เปลี่ยนแปลงไป ประกอบกับขาดการทบทวนบทบาทและภารกิจ
ของทุนหมุนเวียนให้สอดคล้องกับสภาพสังคมในปัจจุบัน ท าให้ทุนหมุนเวียนบางทุนประสบปัญหาไม่สามารถ
ด าเนินการตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนดได้ อาทิ เงินทุนหมุนเวียนเพ่ือพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย และกองทุนเพ่ือส่งเสริมการท่องเที่ยวไทย 
 5.3  แผนการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนบางทุนยังขาดความสมบูรณ์ ในรายละเอียด          
โดยเฉพาะอย่างยิ่งขาดการก าหนดแนวทางการประเมินผลลัพธ์และผลกระทบจากการด าเนินงานที่ชัดเจน 
ส่งผลให้ไม่สามารถประเมินความคุ้มค่าและประสิทธิผลจากการด าเนินโครงการได้  

6. ข้อสังเกตการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 ของคณะท างานจัดท า
บันทึกข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  

 6.1 ทุนหมุนเวียนควรก าหนดเกณฑ์การคัดเลือกองค์ประกอบของคณะกรรมการบริหาร           
ทุนหมุนเวียนให้เหมาะสมกับบริบทและภารกิจของทุนหมุนเวียน รวมทั้งก าหนดปฏิทินการประชุมให้ชัดเจน
ตั้งแต่เริ่มปีบัญชี เพ่ือให้การก ากับติดตามผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนเป็นไปอย่างสม่ าเสมอและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
 6.2 ควรก าหนดเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์    
ของกระทรวงเจ้าสังกัด รวมทั้งก าหนดแนวทางการติดตามผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนที่สะท้อนให้เห็นถึง
การสนับสนุนการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว 
 6.3 ทุนหมุนเวียนควรตระหนักและให้ความส าคัญกับการประชาสัมพันธ์ผลการด าเนินงาน        
ของทุนหมุนเวียนเพ่ิมขึ้น เพ่ือให้กลุ่มเป้าหมายหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่าง ๆ ได้รับทราบถึงภารกิจ              
และการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน 
 6.4 ผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ของทุนหมุนเวียนที่มีความจ าเป็นต้องบริหารเงินทุนให้เพียงพอ          
ต่อค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตามภารกิจ ควรมีความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ด้านการการลงทุน        
เพ่ือให้ทุนหมุนเวียนไดร้ับผลตอบแทนตามท่ีคาดหวังและมีความเสี่ยงอยู่ในระดับที่เหมาะสม 
 6.5 ทุนหมุนเวียนควรให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบสารสนเทศอย่างเป็นระบบ อาทิ การพัฒนา
ระบบสารสนเทศส าหรับใช้ในการติดตามผลการด าเนินงาน เพ่ือให้สามารถสะท้อนถึงความส าเร็จและผลลัพธ์    
ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานตามภารกิจของทุนหมุนเวียน 
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 6.6 ทุนหมุนเวียนควรก าหนดผลลัพธ์และผลกระทบจากการด าเนินโครงการต่าง ๆ ทั้งในเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพให้ชัดเจน ตลอดจนน าประเด็นข้อสังเกตที่ตรวจพบมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ก าหนดแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 
 6.7 การส ารวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ควรก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างให้ครอบคลุม
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มและสอดคล้องตามหลักการทางสถิติ  เพ่ือให้ได้ผลการส ารวจที่มีความน่าเชื่อถือ          
และสามารถน ามาใช้ประกอบการพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนได้อย่างแท้จริง  
 6.8 ทุนหมุนเวียนที่มีผลการด าเนินงานด้านการบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียนต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนด 
ควรปรับปรุงและพัฒนากระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือให้ผลการด าเนินงานด้านการบริหาร
พัฒนาทุนหมุนเวียนได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

7. การด าเนินงานตามความเห็นและข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการการเศรษฐกิจ การเงินและการคลัง  

 กระทรวงการคลังโดยกรมบัญชีกลางได้น าความเห็นและข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการ           
การเศรษฐกิจ การเงินและการคลัง มาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณาทบทวนและก าหนดแนวทาง         
การก ากับติดตามผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน โดยมีรายละเอียดสรุปไดดั้งตารางที่ ๙ 

ตารางท่ี ๙ การด าเนินงานตามความเห็นและข้อสังเกตของคณะกรรมาธิการการเศรษฐกิจ การเงินและการคลัง                        

ข้อสังเกต การด าเนินการตามข้อสังเกต 

ภาพรวมฐานะทางการเงินของทุนหมุนเวียน  

1. ทุนหมุนเวียนมีสินทรัพย์ประเภทเงินฝาก
ธนาคารจ านวนมากและเพ่ิมข้ึน 
อย่างมีนัยส าคัญ ซ่ึงการน าเงินดังกล่าวฝากไว้
กับธนาคารเป็นสว่นใหญ ่ส่งผลให้ทุนหมุนเวียน
ได้รับผลตอบแทนต่ าและไม่คุ้มกับค่าเสียโอกาส
ทางการเงิน ดังนั้น จึงควรมีการบริหาร 
จัดการเงินฝากโดยค านึงถึงเงื่อนไข 
ของผลตอบแทนที่ดีกว่าการฝากออมทรัพย์
ธรรมดา ควบคูไ่ปกับความคล่องตัว 
ของการน าเงินไปใช้ตามวัตถุประสงค์ 
ของทุนหมุนเวียนที่จัดตั้งขึ้นด้วย 

- ประกาศคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียน 
เรื่อง มาตรฐานการเงิน การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารพัสดุ 
การบัญชี การรายงานทางการเงิน และการตรวจสอบ
ภายในของทุนหมุนเวียน ข้อ ๓ ก าหนดแนวปฏิบัติ 
การบริหารจัดการเงินของทุนหมุนเวียน โดยให้หน่วยงาน
ของรัฐที่มีทุนหมุนเวียนน าเงินของทุนหมุนเวียนฝากไว้กับ
กระทรวงการคลังตามหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไข 
ที่กระทรวงการคลังก าหนด ยกเว้นกรณีที่ได้รับความเห็น
จากกระทรวงการคลังให้น าเงินดังกล่าวไปหาประโยชน์  
ให้ทุนหมุนเวียนถือปฏิบัติตามหลักการข้อ ๖ ของประกาศ
คณะกรรมการข้างต้น ทั้งนี้ กรมบัญชีกลางได้มีหนังสือ 
แจ้งให้ทุนหมุนเวียนด าเนินการตามประกาศฉบับดังกล่าว
เรียบร้อยแล้ว 
- กรมบัญชีกลางได้ก าหนดให้มีการประเมินผล 
การด าเนินงานของทุนหมุนเวียนที่ได้ความเห็นชอบ 
จากกระทรวงการคลังให้น าเงินไปหาประโยชน์ โดยก าหนด
ตัวชี้วัดเกี่ยวกับอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน  
เพ่ือประเมินผลส าเร็จจากการลงทุนในสินทรัพย์ประเภท
ต่าง ๆ รวมทั้งใช้เป็นกรอบแนวทางในการก ากับติดตามผล 
การลงทุนให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและเพียงพอ 
ต่อค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน 
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การประเมินผลการด าเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียน 

 

1. กรมบัญชีกลางควรพิจารณาทบทวน 
และปรับปรุงกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผล 
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน โดยมุ่งเน้น 
การประเมินผลลัพธ์ (Outcome) รวมทั้ง
ก าหนดค่าน้ าหนักเกณฑ์การประเมินผล 
ในประเด็นดังกล่าวให้มากข้ึน  

- กรมบัญชีกลางได้ก าหนดให้มกีารประเมินผลลัพธ์ 
(Outcome) ที่เกิดจากการด าเนินงานในบางทุนหมุนเวียน 
อาทิ 
 (๑) กองทุนสนับสนุนการวิจัยก าหนดให้มี 
การประเมินผลเกี่ยวกับการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 (๒) กองทุนเพ่ือการพัฒนาระบบสาธารณสุข 
ก าหนดให้มีการประเมินผลเกี่ยวกับการน าผลงานวิจัย 
ไปใช้ประโยชนเชิงนโยบาย วิชาการ การพัฒนาสังคม  
และการพาณิชย์ ตลอดจนน าเสนอผลงานวิชาการในเวที
ระดับประเทศหรือนานาชาติ 
 (๓) กองทุนการแพทย์ฉุกเฉินก าหนดให้มี 
การประเมินผลเกี่ยวกับสัดส่วนผู้ป่วยฉุกเฉินวิกฤตที่ได้รับ 
การปฏิบัติการฉุกเฉินภายใน 8 นาที โดยจะต้องมีผู้ป่วย
ฉุกเฉินวิกฤตที่ได้รับการปฏิบัติการฉุกเฉินภายในระยะเวลา
ที่ก าหนดเพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับผลการด าเนินงาน 
ในปีที่ผ่านมา 
 (๔) กองทุนเพ่ือการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ก าหนดให้มีการประเมินผลเกี่ยวกับการน าผลงานวิจัย 
และองค์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในภาคการผลิต ภาคบริการ 
ภาคเกษตรกรรมและภาคสังคมชุมชน 
 (๕) กองทุนการปฏิรูปที่ดินเพื่อเกษตรกรรรม 
ก าหนดให้มีการประเมินผลเกี่ยวกับการด าเนินงาน 
ตามแผนการติดตามเกษตรกรที่ได้รับประโยชน์ 
จากทุนหมุนเวียน 
 (๖) กองทุนเพ่ือผู้ใช้แรงงานก าหนดให้มี 
การประเมินผลเกี่ยวกับผลลัพธ์จากการให้บริการ 
ของกองทุนเพ่ือผู้ใช้แรงงาน ภายในปีบัญชี 2562 
 (๗) กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษาก าหนดให้มีการประเมินผล
เกี่ยวกับการทดสอบองค์ความรู้ของผู้เข้ารับการอบรม 
ตามโครงการ/กิจกรรมของทุนหมุนเวียน ตลอดจน 
การติดตามและเผยแพร่ผลงานการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ของพระสงฆ์เครือข่ายของทุนหมุนเวียน 
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2. ควรก าหนดให้มีการประเมินผล 
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 

- กรมบัญชีกลางได้ก าหนดให้มีการประเมินผลปฏิบัติงาน
ของคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งในปีบัญชี 2562 ได้ปรับแก้ไขกรอบหลักเกณฑ์ 
การประเมินผลให้ครอบคลุมถึงผู้บริหารทุนหมุนเวียน 
พนักงาน และลูกจ้าง เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักการ 
ตามพระราชบัญญัติการบริหารทุนหมุนเวียน พ.ศ. 2558 

การจัดตั้งทุนหมุนเวียน  
1. ควรพิจารณาทบทวนความจ าเป็น 
ของการจัดตั้งทุนหมุนเวียน โดยพิจารณา 
จากภาพรวมการด าเนินงานของประเทศ 
ความคุ้มค่าในการใช้จ่ายงบประมาณ  
ความซ้ าซ้อนของการจัดตั้งทุนหมุนเวียน 
ตลอดจนค านึงถึงบทบัญญัติของกฎหมาย 
ที่เก่ียวข้อง 

ประกาศกระทรวงการคลัง เรื่อง หลักเกณฑ์ วิธีการ  
และเงื่อนไขในการขอจัดตั้งทุนหมุนเวียน ลงวันที่  
๒๙ ธันวาคม 25๖๐ ได้ก าหนดหลักการและเงื่อนไข 
การขอจัดตั้งทุนหมุนเวียนไว้อย่างชัดเจนแล้ว 

2. ควรก าหนดระยะเวลาด าเนินงาน 
ของทุนหมุนเวียนที่ขอจัดตั้งให้ชัดเจน  
เพ่ือให้มีการทบทวนความจ าเป็น 
และความเหมาะสมในการคงอยู่ 
ของทุนหมุนเวียน หรือหากจ าเป็นต้อง 
ให้ทุนหมุนเวียนใดด าเนินการต่อไป จะต้องมี
เหตุผลเพียงพอที่จะขยายระยะเวลา 
การด าเนินงานของทุนหมุนเวียนนั้น 
นอกจากนี้ ควรน าหลักการและเงื่อนไข
ดังกล่าวไปปรับใช้กับทุนหมุนเวียนที่มีอยู่ใน
ปัจจุบันด้วย 

อยู่ระหว่างการด าเนินการ 

การรวมหรือยุบเลิกทุนหมุนเวียน  
๑. ควรพิจารณาเร่งรัดและบังคับใช้กฎหมาย
ว่าด้วยการยุบเลิกทุนหมุนเวียนให้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพิจารณา 
ความคุ้มค่าในการด าเนินงานตามภารกิจ 
ของทุนหมุนเวียน 

- ในปีบัญชี ๒๕๖๑ พระราชบัญญัติการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน พ.ศ. ๒๕๕๘ จะมีผลใช้บังคับครบ ๓ ปี 
ดังนั้น หากทุนหมุนเวียนใดมีผลการประเมินผล 
การด าเนินงานตั้งแต่ปีบัญชี ๒๕๕๙ – ๒๕๖๑ ต่ ากว่าเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนดเป็นเวลาสามปีติดต่อกัน 
และคณะกรรมการนโยบายการบริหารทุนหมุนเวียนมีมติให้
ยุบเลิกทุนหมุนเวียนนั้น คณะกรรมการชุดดังกล่าวจะเสนอ
ข้อเท็จจริงและความเห็นต่อคณะรัฐมนตรีเพ่ือขออนุมัติ 
ยุบเลิกทุนหมุนเวียนดังกล่าวต่อไป  
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๒. ทุนหมุนเวียนที่มีผลการประเมินไม่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินผล แต่ยังคง 
มีความจ าเป็นต้องด าเนินการต่อไป  
ควรมีการพิจารณาทบทวนรูปแบบ 
การด าเนินงานของทุนหมุนเวียนให้มี 
ความเหมาะสมยิ่งขึ้น 

- เพ่ือให้ผลการด าเนินงานของทุนหมุนเวียนที่ไม่ผ่านเกณฑ์
การประเมินผลเป็นไปตามวัตถุประสงค์การจัดตั้ง 
และกรอบเป้าหมายที่ก าหนด กรมบัญชีกลางจึงได้
ก าหนดให้ทุนหมุนเวียนดังกล่าวจัดท าแผนเพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาประสิทธิภาพกระบวนการท างาน ดังนี้ 
 (๑) ทุนหมุนเวียนที่มีผลการด าเนินงานด้านใด 
ด้านหนึ่งต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ให้ทุนหมุนเวียนนั้นจัดท า
แผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน  
 (๒) ทุนหมุนเวียนที่มีผลการด าเนินงานในภาพรวม
ต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ให้ทุนหมุนเวียนนั้นจัดท าแผนฟื้นฟู
ประสิทธิภาพการด าเนินงานทุนหมุนเวียน  

ประเด็นส าคัญอ่ืน ๆ  
๑. กรมบัญชีกลางและหน่วยงานที่เก่ียวข้อง
ควรน าข้อสังเกตของคณะท างานจัดท าบันทึก
ข้อตกลงและประเมินผลการด าเนินงาน 
ทุนหมุนเวียน ส าหรับการประเมินผล 
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 
๒๔๖๐ มาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา
ทบทวนและปรับปรุงแนวทาง ขั้นตอน  
และกระบวนการการด าเนินงานอย่างเร่งด่วน 
เพ่ือผลักดันให้เกิดการด าเนินงานในส่วน 
ที่เก่ียวข้องเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเป็นรูปธรรม 

- กรมบัญชีกลางได้น าข้อสังเกตและข้อเสนอแนะ 
ของคณะท างานจัดท าบันทึกข้อตกลงและประเมินผล 
การด าเนินงานทุนหมุนเวียนมาใช้เป็นข้อมูลประกอบ 
การพิจารณาทบทวนและปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงาน 
มาอย่างต่อเนื่อง โดยในปีบัญชี 2562 ได้ปรับปรุงขั้นตอน
การปฏิบัติงาน อาทิ การประชุมชี้แจงกรอบหลักเกณฑ์ 
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน การประชุม
หารือตัวชี้วัดระหว่างกรมบัญชีกลาง ทุนหมุนเวียน  
และบริษัทที่ปรึกษา การจัดท าบันทึกข้อตกลง 
การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนเร็วกว่า
ระยะเวลาเดิม 2 เดือน  

8. การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียนที่ มีกฎหมายเฉพาะบัญญัติ ให้ มีการประเมินผล               
การด าเนินงาน 

 ในปีบัญชี 2561 มีทุนหมุนเวียนที่มีกฎหมายเฉพาะบัญญัติให้มีการประเมินผลการด าเนินงาน 
จ านวน 9 ทุน ได้แก่ กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ กองทุนเพ่ือการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตย 
กองทุนพัฒนาการเมืองภาคพลเมือง กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ กองทุนพัฒนาไฟฟ้า กองทุนพัฒนา     
สื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ กองทุนวิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์และกิจการโทรคมนาคม
เพ่ือประโยชน์สาธารณะ กองทุนเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศส าหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 
กองทุนเพ่ือการพัฒนาพรรคการเมือง 
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 8.1 กองทุนพัฒนาไฟฟ้า 

 ผลการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า รอบ 12 เดือน ประจ าปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2561 โดยภาพรวมอยู่ทีร่ะดับ “4.1066” คะแนน โดยสามารถสรุปผลการด าเนินงานได้ดังตารางที่ ๑๐ 

ตารางท่ี ๑๐ ผลการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า ประจ าปีงบประมาณ 2561 

เกณฑ์วัด 

 

 

ทุนหมุนเวียน 

ด้านที่ 1  
การเงิน 

ด้านที่ 2  
การสนอง
ประโยชน์ 

ต่อผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

ด้านที่ 3  
การปฏิบัติการ 

ด้านที่ 4  
การบริหาร

พัฒนา 
ทุนหมุนเวียน 

คะแนน 

กองทุนพัฒนา
ไฟฟ้า 

- 2.9771 4.5588 4.1059 4.1066 

 คณะอนุกรรมการประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2561       
ไดใ้หข้้อสังเกตเกี่ยวกับการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า ดังนี้ 
 8.1.1 กรณีที่ส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน (กกพ.) โดยฝ่ายบริหารกองทุนพัฒนา
ไฟฟ้า มีข้อจ ากัดไม่สามารถด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงตามเกณฑ์ที่ก าหนดได้       
ควรพิจารณาจัดจ้างที่ปรึกษาสนับสนุนการด าเนินงานเพื่อเตรียมความพร้อมส าหรับด าเนินงานในระยะต่อไป 
 8.1.2 ควรพิจารณาจัดสรรงบประมาณกองทุนพัฒนาไฟฟ้าตามมาตรา 97 (6) เพ่ือพัฒนา 
และปรับปรุงระบบสารสนเทศ สนับสนุนการติดตามประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า 
และโครงการชุมชนในพื้นท่ีประกาศให้ดียิ่งขึ้น 

 8.2 กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) 

 ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดองค์กร ณ สิ้นปีงบประมาณ 2561 กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริม
สุขภาพมีค่าคะแนนรวมเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 4.7100 คะแนน (คะแนนเต็ม 5.0000 คะแนน) (โดยไม่รวม         
ค่าคะแนนตัวชี้วัดที่  10 ร้อยละของข้อเสนอโครงการที่มีคุณภาพ) ซึ่งผลการด าเนินงานในแต่ละด้าน               
ของปีงบประมาณ 2561 รายละเอียดดังตารางที่ ๑๑ 

ตารางท่ี ๑๑ ผลการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาไฟฟ้า ประจ าปีงบประมาณ 2561 

ตัวช้ีวัด น้ าหนัก 
(ร้อยละ) 

คะแนน 

ด้านผลสัมฤทธิ์ 1. ระดับความส าเร็จของการด าเนินการตามเป้าประสงค์ 25 4.9000 
ด้านผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย 

2. ระดับความส าเร็จของการตอบสนองต่อภาคการเมือง 
และนโยบาย 

3 5.0000 

3. ภาคีผู้รับทุนรายใหม่ 3 5.0000 
4. ระดับการรับรู้และการยอมรับภาพลักษณ์ สสส. 3 4.4400 
5. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาศักยภาพของภาคี 3 4.4800 
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ตารางท่ี ๑๑ (ต่อ)   
ตัวช้ีวัด น้ าหนัก 

(ร้อยละ) 
คะแนน 

ด้านการเงิน 6. ร้อยละของการอนุมัติงบประมาณ 6 3.2000 
7. ร้อยละของการเบิกจ่ายงบประมาณ 6 5.0000 
8. การบริหารจัดการเงินทุนที่ยังไม่ถึงก าหนดเบิกจ่าย 3 4.0000 
9. การจัดส่งรายงานการรับและการใช้จ่ายเงนิ ให้กรมบญัชีกลาง 3 5.0000 

ด้านปฏิบัติการ 10. ร้อยละของข้อเสนอโครงการที่มีคุณภาพ 5 -* 
11. ร้อยละของการปิดโครงการล่าช้า 4 4.1500 

12. ระดับความส าเร็จด้านการจัดการความรู้ภายในองค์กร 5 5.0000 

13. ระบบติดตามความก้าวหน้าโครงการออนไลน์ 6 5.0000 
ด้านพัฒนาทุน
หมุนเวียน 

14. บทบาทคณะกรรมการกองทุน 5 5.0000 
15. การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 5 5.0000 
16. การตรวจสอบภายใน 5 5.0000 
17. การบริหารจัดการสารสนเทศ 5 4.0000 
18. การบริหารทรัพยากรบุคคล 5 5.0000 

รวม 100 4.4700* 
ค่าคะแนนรวมเฉลี่ยถ่วงน้ าหนัก 95 4.7100* 

หมายเหตุ : เนื่องจากระบบข้อเสนอโครงการออนไลน์ (e-proposal) ยังมีข้อจ ากัดในการใช้งาน คณะกรรมการประเมินผล
การด าเนินงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพจึงมีมติยกเว้นการประเมินตัวช้ีวัดที่ 13 ในปีงบประมาณ 
2561  

 
ภาพที่ 25 คะแนนผลการด าเนินงานในภาพรวมขององค์กร ประจ าปีงบประมาณ 2554 - 2561 

 

4.62
4.72

4.78 4.82

4.33

4.56
4.64

4.71*

4
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
4.9

5

2554 2555 2556 2557 2558 2559 2560 2561

ผล
คะ

แน
น

ปีงบประมาณ
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ภาพที ่26 คะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในแต่ละด้านของ สสส. ประจ าปีงบประมาณ 2560 - 2561 

 8.3 กองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ 

คณะกรรมการกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ (กบข.) ได้มีมติเห็นชอบแผนการด าเนินงาน    
ของทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561 รวมทั้งเห็นชอบตัวชี้วัดองค์กร ประจ าปีบัญชี 2561 ซึ่ง กบข.              
ได้ด าเนินการตามแผนการด าเนินงานและน าเสนอผลการด าเนินงานดังกล่าวต่อคณะกรรมการ  กบข.               
ในคราวการประชุมครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2562 โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ ๑๒ 

ตารางที่ ๑๒ ผลการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนบ าเหน็จบ านาญข้าราชการ ประจ าปีงบประมาณ     
พ.ศ. 2561 

  

4.83

4.30
4.50

4.10

5.004.90 4.73
4.30

4.72* 4.80

0

1

2

3

4

5

ด้านผลสัมฤทธิ์ ด้านผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการเงิน ด้านปฏิบัติการ ด้านพัฒนาทุนหมุนเวียน

คะ
แน

น

ปี 2560
ปี 2561

ตัวช้ีวัด (KPI) น้ าหนัก ค่าเกณฑ์วัดที่ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ 
ด้านสมาชิก (10 ตัวชี้วัด) 
1. ร้อยละความพึงพอใจ
ของสมาชิกต่อ 
การเปลี่ยนแปลงบริการ
ของ กบข. (Member 
Satisfaction Score) 
 

5 75% 79.61 5.0000 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



43 

 ตารางท่ี ๑๒ (ต่อ)     
ตัวช้ีวัด (KPI) น้ าหนัก ค่าเกณฑ์วัดที่ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ 

2. ผลส าเร็จของการด าเนินงานพลิกโฉมโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี (Digital Transformation) 
2.1 ความส าเร็จ 
ในการด าเนินงาน End-
to-End Service on 
Mobile Platform 

7 เปิดใช้ได้ 6 กิจกรรมหลัก 
(จากทั้งหมด 7 กิจกรรม
หลัก) ได้แก่ 
1. กระบวนการเข้ารับ
ราชการ 
2. การตรวจสอบยอดบัญชี
ของสมาชิก 
3. การท าธุรกรรมเปลี่ยน
แผนการลงทุน/ออมเพ่ิม 
4. การติดต่อสอบถามข้อมูล 
5. บริการข่าวสาร 
6. การใช้สวัสดิการต่าง  
ผ่าน Digital Member 
Card พร้อมสิทธิพิเศษ
ส าหรับสมาชิก กบข.  
7. การเปลี่ยนเงื่อนไข 
การรับเงิน 

เปิดให้บริการ My GPF 
Mobile Application 
ใน 7 กิจกรรมหลักได้
ครบตามเป้าหมาย 

5.0000 

2.2 ความส าเร็จ 
ในการให้บริการเครื่องมือ
วางแผนการเงินเพ่ือการ
เกษียณเป็นรายบุคคล 
(Personalized Pension 
Dashboard) 

5 สามารถให้บริการผ่าน
แอปพลิเคชั่นโทรศัพท์มือถือ
บนระบบปฏิบัติการ IOS ได้ 
ภายในเดือนธันวาคม 
2561  

เปิดให้บริการ 
Personalized 
Pension Dashboard) 
ผ่านแอปพลิเคชั่น
โทรศัพท์มือถือบน
ระบบปฏิบัติการ IOS 
ตามแผนที่วางไว้ 

5.0000 

2.3 ความส าเร็จ 
ในการพัฒนาการ
ให้บริการข้อมูล 
ทางการเงิน (Financial 
Assistant Service) 

5 เริ่มให้บริการข้อมูลทาง
การเงิน (Financial 
Assistant Service) ได้
อย่างน้อย 1 ช่องทาง  
(จาก 3 ช่องทาง คือ Email, 
Chat box, Call center) 
ภายในเดือน ธ.ค. 2561  

เปิดให้บริการข้อมูล 
ทางการเงิน (Financial 
Assistant Service)  
ในเดือนธันวาคม โดยมี
การบริการผ่านช่องทาง 
Call center โดยมี
ระบบงานต่าง ๆ  
รองรับการด าเนินงาน
เพ่ือให้บริการได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

5.0000 
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 ตารางท่ี ๑๒ (ต่อ)     
ตัวช้ีวัด (KPI) น้ าหนัก ค่าเกณฑ์วัดที่ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ 

2.4 ความส าเร็จ 
ในการพัฒนาการ
ให้บริการบัตรสมาชิก
รูปแบบดิจิทัล Digital 
Member Card  
และการใช้สิทธิประโยชน์
และสวัสดิการ 

5 เปิดให้บริการบัตรสมาชิก
รูปแบบดิจิทัลกับร้านค้า 
ในรูปแบบ On-line ได้
ภายใน ธ.ค. 2561  
และมีระบบฐานข้อมูลการใช้
สวัสดิการ/สิทธิประโยชน์
ของสมาชิกเพ่ือการวิเคราะห์
ข้อมูลต่อไป  

ให้บริการบัตรสมาชิก
รูปแบบดิจิทัล (Digital 
Member Card)  
และการใช้สิทธิ
ประโยชน์ 
และสวัสดิการผ่าน   
My GPF Application 
ได้ใน ธ.ค. 61  
โดยสามารถใช้บริการ
ได้ทั้งรูปแบบ Off-line 
และ On-line พร้อมทั้ง
มีระบบจัดเก็บข้อมูล
การใช้สิทธิพิเศษ 
และสวัสดิการต่างๆ 
เพ่ือการวิเคราะห์ข้อมูล  

5.0000 

2.5 ความส าเร็จ 
ในการให้บริการ A La 
Carte Investment 
Choice เพ่ือเพ่ิมความ
ยืดหยุ่นให้กับสมาชิก 
ในการก าหนดนโยบาย
ลงทุนของตนเอง 

5 สมาชิกสามารถเลือกแผน
ลงทุน EQ100 และก าหนด
สัดส่วนการลงทุนในแต่ละ
แผนลงทุนผ่านได้ทั้งเว็บไซต์
และแอปพลิเคชั่น
โทรศัพท์มือถือ ภายใน 
เดือน ธ.ค. 61 

สมาชิกสามารถเลือก
แผนลงทุน EQ100 
และก าหนดสัดส่วน 
การลงทุนในแต่ละแผน
ลงทุนผ่านได้ท้ังเว็บไซต์
และแอปพลิเคชั่น
โทรศัพท์มือถือ  
ตามแผนที่วางไว้ 

5.0000 

2.6 ความส าเร็จ 
ของการพัฒนาองค์กร 
สู่การเป็นองค์กรดิจิทัล 
(Digital Organization) 

5 4 งานหลัก (จากทั้งหมด 
5 งานหลัก) ได้แก่ 
1. จัดท านโยบาย 
และแนวปฏิบัติในการพัฒนา
องค์กรดิจิทัล 
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
ที่มีความมั่นคงปลอดภัย 
และมีประสิทธิภาพ 
3. พัฒนา Internal Portal 
4. พัฒนา Digital Meeting 
5. พัฒนาศักยภาพ 
ด้านดิจิทัลให้กับเจ้าหน้าที่ 

ด าเนินงานพัฒนาสู่
องค์กรดิจิทัล (Digital 
Organization) ครบทั้ง 
5 งานหลัก 

5.0000 
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 ตารางท่ี ๑๒ (ต่อ)     
ตัวช้ีวัด (KPI) น้ าหนัก ค่าเกณฑ์วัดที่ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ 

2.7 ความส าเร็จ 
ในการพัฒนาระบบ
วิเคราะห์ฐานข้อมูล
สมาชิก (Data Analytics) 

5 5 งานหลัก (จากทั้งหมด 5 
งานหลัก) ได้แก่ 
1. สร้างฐานข้อมูลจัดท า IT 
Infrastructure 
2. สร้างฐานข้อมูลสมาชิก 
(Big Data) ในส่วนของ 
Structured Data (งาน
ลงทุน) 
3. สร้างฐานข้อมูลสมาชิก 
(Big Data) ในส่วนของ 
Structured Data (งาน
สมาชิก) 

สามารถพัฒนาระบบ
วิเคราะห์ฐานข้อมูล
สมาชิกครบทั้ง 5 งาน
หลัก 

5.0000 

  4. พัฒนาระบบข้อมูลเพื่อ
การบริหารโดยใช้เครื่องมือ
วิเคราะห์และแสดงข้อมูล 
(Business Intelligence 
Tools) 
5. พัฒนาผู้ใช้งานให้
สามารถสร้างรายงานได้ด้วย
ตนเอง 

  

3. จ านวนที่เพ่ิมข้ึน 
ของผู้ใช้ Facebook/ 
Mobile App/Line 
รวมกัน ณ สิ้นปี 2561 
(เพ่ิมขึ้นจากยอดผู้ใช้  
ณ 17 เม.ย. 61  
ที่ 85,270 บัญชีผู้ใช้) 

5 มีบัญชีผู้ใช้งานเพิ่มขึ้น 
30,000 บัญชีผู้ใช ้

ตั้งแต่ 17 เมษายน 
2561 – 31 ธันวาคม 
2561 มีจ านวนผู้ใช้ 
Social Media เพ่ิมข้ึน
จ านวน 87,432 บัญชี
ผู้ใช้ (Account) รวม 
176,702 บัญชีผู้ใช้ 
หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 98  

5.0000 
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 ตารางท่ี ๑๒ (ต่อ)     
ตัวช้ีวัด (KPI) น้ าหนัก ค่าเกณฑ์วัดที่ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ 

4. ความส าเร็จในการ
จัดการสวัสดิการ/สิทธิ
ประโยชน์ให้กับสมาชิก 

10 เปิดให้บริการ/เปลี่ยน
เงื่อนไขผลิตภัณฑ์ในกลุ่ม 
Happy Today ให้ดีขึ้น  
3 ผลิตภัณฑ์และเปิด
ให้บริการผลิตภัณฑ์หลัก 
ในกลุ่ม Happy Retiree  
1 ผลิตภัณฑ์ 

เปิดให้บริการ/เปลี่ยน
เงื่อนไขผลิตภัณฑ์ 
ในกลุ่ม Happy Today 
ให้ดีขึ้นได้ตามเป้าหมาย 
และเปิดให้บริการ
ผลิตภัณฑ์หลักในกลุ่ม 
Happy Retiree ได้แก่ 
ผลิตภัณฑ์ประกัน
บ านาญเพื่อสมาชิก 
กบข. (Annuity 
Product) 

5.0000 

ด้านลงทุน (4 ตัวชี้วัด) 
5. ผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านลงทุน 

5.1 อัตราผลตอบแทน
การลงทุนของแผนหลัก
ที่เทียบกับตัวเทียบวัด 
(Benchmark : BM) 

14 อัตราผลตอบแทนการลงทุน
ของแผนหลักเฉลี่ย 3 ปี  
สูงกว่าตัวเทียบวัดเฉลี่ย 3 ปี
ที่ + 0.8 

อัตราผลตอบแทน 
การลงทุนของแผนหลัก
เฉลี่ย 3 ปี สูงกว่า 
ตัวเทียบวัดเฉลี่ย 3 ปี 
ที่ + 0.562 

4.4100 

5.2 ค่าเฉลี่ย 
ของผลตอบแทน 
ที่เหนือกว่าตัวเทียบวัด
ของกอง MIC  
แต่ละกอง 

1 อัตราผลตอบแทนการลงทุน
ของกอง MIC แต่ละกอง
เฉลี่ย 3 ปี สูงกว่าตัวเทียบ
วัดเฉลี่ย 3 ปีที่ + 0.96 

อัตราผลตอบแทน 
การลงทุนของกอง MIC
แต่ละกองเฉลี่ย 3 ปี  
สูงกว่าตัวเทียบวัดเฉลี่ย 
3 ปีที่ + 0.653 

4.3600 

5.3 ผลตอบแทน 
การลงทุนระยะยาว
เทียบกับอัตราเงินเฟ้อ
เฉลี่ย 10 ปี (CPI) + 
2.05 % 

15 ผลตอบแทนการลงทุน 
ระยะยาวเทียบกับอัตรา 
เงินเฟ้อเฉลี่ย 10 ปี (CPI) + 
2.3 % 

ผลตอบแทนการลงทุน
ระยะยาวเทียบกับอัตรา
เงินเฟ้อเฉลี่ย 10 ปี 
(CPI) + 4.09 % 

5.0000 
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 ตารางท่ี ๑๒ (ต่อ)     
ตัวช้ีวัด (KPI) น้ าหนัก ค่าเกณฑ์วัดที่ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ 

5.4 ความส าเร็จ 
ของการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
บริหารอัตราแลกเปลี่ยน 

5 ศึกษาร่วมกับท่ีปรึกษา 
เสร็จสิ้น พร้อมได้ผลสรุป
และข้อเสนอแนะ 
แนวทางการบริหารจัดการ
อัตราแลกเปลี่ยนที่เหมาะสม 
เพ่ือเสนอต่อ
คณะอนุกรรมการจัดการ
ลงทุน 

ด าเนินการตามแผน 
ที่ได้วางไว้ โดย 
1. ทบทวนแนวทาง 
การก าหนดสัดส่วน 
การปิดความเสี่ยงอัตรา
แลกเปลี่ยน (Hedging 
Range) แล้วเสร็จ 
2. พัฒนาแบบจ าลอง 
FX Scorecard เพ่ือใช้
ในการวิเคราะห์อัตรา
แลกเปลี่ยนให้มี
ประสิทธิภาพแล้วเสร็จ 

5.0000 

   3. ปรับปรุง
กระบวนการบริหาร
อัตราแลกเปลี่ยน 
(ระดับ Portfolio 
Manager) และสร้าง
ทีมงานที่มีความช านาญ
โดยเพิ่มทักษะ 
ในการบริหารจัดการ
เชิงรุก 
4. น าเสนอผลสรุป 
และข้อเสนอแนะ 
แนวทางการบริหาร
จัดการอัตรา
แลกเปลี่ยนที่เหมาะสม
เสนอต่อ
คณะอนุกรรมการ
จัดการลงทุน 

 

     
 
 
 
 
 
 

    



48 

 8 .4 กองทุน วิจัยและพัฒนากิจการกระจายเสียง กิจการโทรทัศน์  และกิจการโทรคมนาคม                
เพื่อประโยชน์สาธารณะ (กทปส.) 

  ในปีบัญชี 2561 กทปส. ได้ก าหนดกรอบหลักเกณฑ์ประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน 
รวมทั้งติดตามประเมินผลตามกรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าว โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

8.4.1  การประเมินผลด้านประสิทธิภาพ 
   พิจารณาจากการจัดสรรเงินเพ่ือสนับสนุนการด าเนินโครงการตามมาตรา 52 ให้เป็นไป        
ตามแผนการด าเนินงานที่ก าหนด โดยในปีบัญชี 2561 มีผู้ที่ได้รับการพิจารณาสนับสนุนเงิน จ านวน 52 โครงการ 
เป็นยอดวงเงินจัดสรร รวมทั้งสิ้นจ านวน 304.30 ล้านบาท จากวงเงินค าขอรับการส่งเสริมและสนับสนุน 
จ านวน 526.67 ล้านบาท โดยสามารถพิจารณาปรับลดงบประมาณได้ จ านวน 222.37 ล้านบาท            
หรือคิดเป็นร้อยละ 42 
 
 

 ตารางท่ี ๑๒ (ต่อ)     
ตัวช้ีวัด (KPI) น้ าหนัก ค่าเกณฑ์วัดที่ระดับ 5 ผลการด าเนินงาน คะแนนที่ได้ 

ด้านบริหารองค์กร (2 ตัวชี้วัด) 
6. ผลส าเร็จของการด าเนินงานด้านบริหารองค์กร 
6.1 ความส าเร็จ 
ของการจัดการงาน 
ด้านบริหารทรัพยากร
บุคคล 

5 ปรับโครงสร้างองค์กรแล้ว
เสร็จและสามารถสรรหา 
ผู้มาปฏิบัติงานในต าแหน่ง
ผู้บริหารระดับฝ่ายงานขึ้นไป
ที่ว่างอยู่ได้ โดยมีต าแหน่ง
ว่าง (Vacancy) ไม่เกิน  
5 ต าแหน่ง (จากต าแหน่ง
ผู้บริหารฝ่ายงานขึ้นไป 
ที่ว่างอยู่ในปัจจุบัน  
11 ต าแหน่ง) 

ประกาศใช้โครงสร้าง
ใหม่ เมื่อ 22 มิ.ย. 61 
และสามารถสรรหา  
ผู้มาปฏิบัติงาน 
ในต าแหน่งผู้บริหาร
ระดับฝ่ายงานขึ้นไป
ที่ว่างอยู่ได้ โดยมี
ต าแหน่งว่าง 
(Vacancy) 3 ต าแหน่ง 

5.0000 

6.2 ร้อยละความส าเร็จ
ของผู้สืบทอดต าแหน่ง 
ได้พัฒนาตามแผนพัฒนา
เส้นทางก้าวหน้าในสาย
อาชีพของผู้สืบทอด
ต าแหน่งในระดับ N-1 
(Career Development 
Plan : CDP) และ
สามารถคัดเลือก Talent 
ระดับฝ่ายงาน (N-2) 

3 ผู้สืบทอดต าแหน่งในระดับ  
N-1 ได้รับการพัฒนา 
ตาม CDP 80 %  
และคัดเลือก Talent ระดับ
ฝ่ายงาน (N-2) แล้วเสร็จ 

ด าเนินการตามแผนที่
วางไว้โดยผู้สืบทอด
ต าแหน่งในระดับ N-1 
ได้รับการพัฒนา 
ตาม CDP ครบทุก
ต าแหน่ง (100%)  
และคัดเลือก Talent 
ระดับฝ่ายงาน (N-2) 
แล้วเสร็จ 

5.0000 

   รวมคะแนน (เต็ม 5) 4.9100 
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  8.4.2 การประเมินผลด้านประสิทธิผล   
   พิจารณาจากจ านวนโครงการที่ได้รับเงินสนับสนุนจาก กทปส. และสามารถด าเนินการ        
ได้แล้วเสร็จ ซึ่ง กทปส. ได้มอบหมายให้มหาวิทยาลัยมหิดล ติดตามและประเมินผลโครงการที่ได้รับการส่งเสริม
และสนับสนุนเงินจาก กทปส. ในปีบัญชี 2557 จ านวน 16 โครงการ โดยประเมินผลใน 4 มิติ ประกอบด้วย 
มิติด้านประสิทธิภาพ มิติด้านประสิทธิผล มิติด้านผลกระทบ และมิติด้านความยั่งยืน ซึ่งจากผลการประเมิน 
พบว่า มีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง 2 มิติ ได้แก่ มิติด้านผลกระทบ และมิติด้านความยั่งยืน 
และมีคะแนนผลการประเมินอยู่ในระดับดีมาก 2 มิติ ได้แก่ มิติดา้นประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 8.5 กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 
  ในปีบัญชี 2561 กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ได้ก าหนดกรอบหลักเกณฑ์ประเมินผล
การด าเนินงานทุนหมุนเวียน รวมทั้งติดตามประเมินผลตามกรอบหลักเกณฑ์ดังกล่าว  โดยมีรายละเอียด          
ดังตารางที่ ๑๓ 
ตารางท่ี ๑๓ ผลการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 
 

ตัวช้ีวัด น้ าหนัก
(ร้อยละ) 

ผลคะแนน 
ที่ได้ 

คะแนน 
ถ่วง

น้ าหนัก 
ด้านการเงิน 1. ร้อยละการให้เงินสนับสนุนการผลิต 

การพัฒนาสื่อปลอดภัยและสร้างสรรค์ 
20 1.0000 0.2000 

ด้านการสนอง
ประโยชน์ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2. ความพึงพอใจของผู้รับบริการ 10 1.1660 0.1166 

ด้านปฏิบัติการ การด าเนินงานตามนโยบายรัฐบาล/
กระทรวงการคลัง 
3. การเบิกจ่ายภาพรวมที่เกิดขึ้นจริง
เทียบกับแผนการเบิกจ่ายภาพรวม
ประจ าปีงบประมาณ 2561 

 
 

10 
 

10 

 
 

1.0000 
 

5.0000 

 
 

0.1000 
 

0.5000 
4. การจัดส่งรายงานรับจ่าย 
และการใช้จ่ายเงินฯ ให้กับ
กรมบัญชีกลาง* 

- - - 

5. ระดับความส าเร็จของการติดตาม
โครงการที่ได้รับงบประมาณสนับสนุน
จากกองทุนฯ 

10 5.0000 0.5000 

6. ความส าเร็จของการด าเนินโครงการ
ที่ส านักงานด าเนินการเอง 

10 3.3333 0.3333 

7.การสร้างความรู้ความเข้าใจ 
แก่ประชาชน 

10 5.0000 0.5000 

8. การชี้แจงประเด็นที่ทัน 
ต่อสถานการณ์* 

- - - 
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ตารางท่ี ๑๓ (ต่อ)     
ตัวช้ีวัด น้ าหนัก

(ร้อยละ) 
ผลคะแนน 

ที่ได้ 
คะแนน 

ถ่วง
น้ าหนัก 

ด้านการบริหาร
พัฒนาทุนหมุนเวียน 

9. บทบาทคณะกรรมการ 
ทุนหมุนเวียน 

4 5.0000 0.2000 

10. การบริหารความเสี่ยง 4 4.0300 0.1612 
11. การตรวจสอบภายใน 4 3.8500 0.1540 
12. การบริหารจัดการสารสนเทศ 4 5.0000 0.2000 
13. การบริหารทรัพยากรบุคคล 4 3.9500 0.1580 

ผลคะแนนภาพรวม 3.1231 

หมายเหตุ :  * หมายถึง ตัวช้ีวัดตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลที่ไม่ได้ก าหนดค่าน้ าหนัก 
 8.6 กองทุนเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตย  
  8.6.1 ผลการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนเพื่อการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตย 
   ในปีบัญชี พ.ศ. 2561 คณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานได้ติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนเพ่ือการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตย ตามกรอบตัวชี้วัด
ผลสัมฤทธิ์และเกณฑ์การประเมินที่ได้ตกลงร่วมกับฝ่ายบริหารของสถาบันพระปกเกล้า ซึ่งจากผลการประเมิน
พบว่า กองทุนเพ่ือการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตยมีคะแนนผลการประเมินเฉลี่ยในภาพรวม 99.10 คะแนน 
โดยมีรายละเอียดดังตารางที่ 1๔  
ตารางท่ี 1๔ ผลการประเมินกองทุนเพ่ือการพัฒนาและเผยแพร่ประชาธิปไตย ประจ าปีบัญชี 2561 

ประเด็นยุทธศาสตร์ คะแนนเต็ม 
/เป้าหมาย 

คะแนนที่ได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาองค์ความรู้เพื่อการพัฒนาประชาธิปไตย ธรรมาภบิาล 
และสันติวิธี  

25.00 25.00 

ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนครั้งการอ้างอิงผลงานวิจัย 40 ครั้ง 57 ครั้ง 
ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนหนว่ยงานที่น าผลงานวิจัยไปประยุกต์ใช้ 30 หน่วยงาน/ปี 43 หน่วยงาน/ปี 
ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของผู้ใช้ประโยชน์จากงานวิจัย 
ที่มีความพึงพอใจในระดับมากถึงมากท่ีสุด 

ร้อยละ 60 ขึ้นไป ร้อยละ 100 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาผู้น าให้เป็นผู้น าทางความคิดและการท างาน 
เพื่อเผยแพร่การพัฒนาประชาธิปไตย ธรรมาภิบาล และสันติวิธี 

20.00 20.00 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของหลักสูตรที่ผู้เข้ารับการศึกษาอบรม 
มีความรู้เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 75 ขึ้นไป ร้อยละ 93.75 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของผู้เข้ารับการศึกษาอบรมมีการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม 

ร้อยละ 75 ขึ้นไป ร้อยละ 77.78 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของผู้เข้ารับการศึกษาอบรมที่น าความรู้ 
ไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 30 ขึ้นไป ร้อยละ 88.20 
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ตารางท่ี 1๔ (ต่อ)   
ประเด็นยุทธศาสตร์ คะแนนเต็ม 

/เป้าหมาย 
คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัดที่ 4 จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากการจัดกิจกรรม 
ของนักศึกษาสถาบัน 

มากกว่า 1,500 
คน/ปี 

27,990 คน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3  
การพัฒนาและสร้างความเป็นพลเมือง 

20.00 20.00 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของโครงการอบรมท่ีผู้เข้ารับการอบรมมีความรู้
เกี่ยวกับความเป็นพลเมืองเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 75 ขึ้นไป ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของผู้ผ่านการอบรมมีพฤติกรรม 
ความเป็นพลเมืองเพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 75 ขึ้นไป ร้อยละ 83.09 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมายได้ร่วมกันน าเสนอ 
ในระดับนโยบายหรือร่วมกันด าเนินการกิจกรรม/โครงการ 

ศูนย์พัฒนา
การเมือง 

ภาคพลเมือง 
และโรงเรียน

พลเมือง ร้อยละ 
10 ขึ้นไป และ
โรงเรียนร้อยละ 

50 ขึ้นไป 

โรงเรียนพลเมือง 
คิดเป็นร้อยละ 
10.21 และ
กลุ่มเป้าหมาย

โรงเรียน คิดเป็น
ร้อยละ 53.34 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4  
การส่งเสริมงานวิชาการของรัฐสภา 

10.00 9.40 

ตัวชี้วัดที่ 1 ร้อยละของรายงานการศึกษาวิเคราะห์ร่างกฎหมาย 
ที่มีการอ้างอิงในกระบวนการพิจารณาของฝ่ายนิติบัญญัติ 

ร้อยละ 35 ขึ้นไป ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 2 ร้อยละของการด าเนินงานที่ตอบสนองความต้องการ
ของสมาชิกรัฐสภา 

ร้อยละ 90 ขึ้นไป ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของบุคลากรของรัฐสภาที่เข้ารับการอบรม 
มีความรู้เพ่ิมข้ึน 

ร้อยละ 75 ขึ้นไป ร้อยละ 71.7 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 5  
การส่งเสริมและพัฒนาพิพิธภัณฑ์พระบาทสมเด็จพระปกเกล้า
เจ้าอยู่หัวให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระปกเกล้าศึกษา 

15.00 15.00 

ตัวชี้วัดที่ 1 จ านวนด้านขององค์ความรู้เกี่ยวกับพระปกเกล้าศึกษา 
ที่เพ่ิมขึ้น 

เพ่ิมข้ึน 3 ด้าน/ปี 3 ด้าน/ปี 

ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์แบบเข้าชมเอง (Walk-in) 
และเข้าชมเป็นหมู่คณะ 

27,000 คน  
ขึ้นไป/ปี 

28,016 คน/ปี 

ตัวชี้วัดที่ 3 จ านวนผู้เข้าชมนทิรรศการเคลื่อนที่ 6,500 คน  
ขึ้นไป/ปี 

10,920 คน/ปี 
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ตารางท่ี 1๔ (ต่อ)   
ประเด็นยุทธศาสตร์ คะแนนเต็ม 

/เป้าหมาย 
คะแนนที่ได้ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6  
การพัฒนาองค์กรสู่สมรรถนะและสากล 

10.00 9.70 

ตัวชี้วัดที่ 1 ประสิทธิภาพของการด าเนินงานตามระบบบริหาร
คุณภาพ ISO ความเป็นพลเมืองเพ่ิมข้ึน 

1. ได้รับ 
การประเมิน 
“ผ่าน”  
ในการตรวจ
ประเมิน  
หรือตรวจติดตาม  
2. ภายหลัง 
การตรวจประเมิน 
หรือตรวจติดตาม 
ผู้ตรวจประเมิน 
ประเมินว่าไม่มี 
NC (Non 
Conformity)  
ในทุกกระบวนงาน 
3. ภายหลัง 
การตรวจประเมิน 
หรือตรวจติดตาม 
ผู้ตรวจประเมิน 
ประเมินว่าให้ GP 
(Good Practice) 
อย่างน้อย  
1 กระบวนงาน 

สถาบันได้รับ 
การตรวจ

ประเมินระบบ
บริหารคุณภาพ 
ISO จากบริษัท 
TUV NORD  

เมื่อวันที่  
23 กุมภาพันธ์ 
2561 ซ่ึงผล 

การตรวจ
ประเมินสรุปว่า

สถาบันผ่าน 
การตรวจ

ประเมิน และ
ได้รับ PI 

(Potential for 
Improvement) 

จ านวน  
5 กระบวนงาน 

ซึ่งผู้ตรวจ
ประเมินภายใน
ของสถาบันได้
ตรวจติดตาม 

การปรับปรุง PI 
ทั้ง 5 

กระบวนงานแล้ว 
พบว่ามีการ

ด าเนินงานเสร็จ
เรียบร้อยแล้วทั้ง 
5 กระบวนงาน 
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ตารางท่ี 1๔ (ต่อ)   
ประเด็นยุทธศาสตร์ คะแนนเต็ม 

/เป้าหมาย 
คะแนนที่ได้ 

ตัวชี้วัดที่ 2 ระดับความส าเร็จของการด าเนินงานตามแผน 
การพัฒนาความผูกพันของบุคลากรต่อองค์กร 

ร้อยละ 80 ขึ้นไป ร้อยละ 100 

ตัวชี้วัดที่ 3 ร้อยละของหน่วยงานเครือข่ายต่างประเทศ 
ที่จัดกิจกรรมร่วมกับสถาบัน 

ร้อยละ 50 ขึ้นไป จ านวน  
10 เครือข่าย 

ตัวชี้วัดที่ 4 จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการเป็นภาษาต่างประเทศ 14 ครั้ง/ปี 16 กิจกรรม 

  8.6.2 ข้อคิดเห็นของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน 
   (ก) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  1 การพัฒนาองค์ความรู้ เพื่อการพัฒนาประชาธิปไตย              
ธรรมาภิบาล และสันติวิธี 
     - ไม่มี – 
   (ข) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาผู้น าให้เป็นผู้น าทางความคิดและการท างาน    
เพื่อเผยแพร่การพัฒนาประชาธิปไตย ธรรมาภิบาล และสันติวิธี 
     - ตัวช้ีวัดที่ 1 ร้อยละของหลักสูตรที่ผู้เข้ารับการศึกษาอบรมมีความรู้เพิ่มขึ้น 
      สถาบันพระปกเกล้าควรเลือกใช้วิธีการประเมินความรู้ด้วยวิธีการทดสอบวัดความรู้      
หรืออาจปรับเปลี่ยนค าถามในแบบประเมินด้วยตนเอง (Self Assessment) เพ่ือให้สะท้อนถึงระดับความรู้       
ที่เพ่ิมข้ึน รวมทั้งขยายผลไปยังหลักสูตรอื่น ๆ ตลอดจนควรก าหนดหลักสูตรเป้าหมายในแต่ละปีให้ชัดเจน 
     - ตัวช้ีวัดที่ 2 ร้อยละของผู้เข้ารับการศึกษาอบรมมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 
      สถาบันพระปกเกล้าควรพัฒนาและขยายผลการน า “KPI DNA” ไปประยุกต์ใช้          
เพ่ือประเมินผลการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมความเป็น “ผู้น า” ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรอ่ืน ๆ             
เพ่ิมมากข้ึน รวมทั้งก าหนดหลักสูตรเป้าหมายที่จะน า “KPI DNA” ไปประยุกต์ใช้ในแต่ละปีให้ชัดเจน 
     - ตัวช้ีวัดที่ 3 ร้อยละของผู้เข้ารับการศึกษาอบรมที่น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ 
      สถาบันพระปกเกล้าควรปรับแก้ค านิยามตัวชี้วัดดังกล่าว โดยมุ่งเน้นการน าความรู้    
ไปใช้ประโยชน์ และให้หมายความรวมถึงกิจกรรมตามที่หลักสูตรก าหนด และ/หรือเกิดจากการริเริ่มของผู้เข้ารับ
การศึกษาอบรมด้วย 
     - ตัวช้ีวัดที่ 4 จ านวนผู้ได้รับประโยชน์จากการจัดกิจกรรมของนักศึกษาสถาบัน 
      สถาบันพระปกเกล้าควรปรับค่าเกณฑ์วัดตัวชี้วัดดังกล่าวให้สูงขึ้น เพ่ือให้เกิดความท้าทาย
มากยิ่งขึ้น 
   (ค) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาและสร้างความเป็นพลเมือง 
     - ไม่มี - 
   (ง) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมงานวิชาการของรัฐสภา 
     - ไม่มี – 
 
 
 
 



54 

   (จ) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่  5 การส่งเสริมและพัฒนาพิพิธภัณฑ์พระบาทสมเด็จ
พระปกเกล้าเจ้าอยู่หัวให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านพระปกเกล้าศึกษา 
     - ตัวชี้วัดที่ 2 จ านวนผู้เข้าชมพิพิธภัณฑ์แบบเข้าชมเอง (Walk-in) และเข้าชม           
เป็นหมู่คณะ 
      สถาบันพระปกเกล้าควรทบทวนแนวทางการก าหนดค่าเกณฑ์วัดของตัวชี้วัดดังกล่าว 
โดยน าผลการด าเนินงานในอดีตมาใช้เป็นข้อมูลประกอบการพิจารณา เพ่ือให้การประเมินผลการด าเนินงาน     
ทุนหมุนเวียนมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
   (ฉ) ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาองค์กรสู่สมรรถนะและสากล 
     - ไม่มี – 
  8.6.3 ข้อเสนอแนะของคณะกรรมการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนา
ปรับปรุงการด าเนินงานโดยภาพรวม 
   (ก) ควรมุ่งเน้นการสร้างผลงานที่ก่อให้ เกิดผลลัพธ์ (Outcome) มากยิ่งขึ้น โดยวางแผน         
การด าเนินงานเพ่ือมุ่งไปสู่เป้าหมายดังกล่าวให้ชัดเจน 
   (ข) ควรปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการท างาน/การให้บริการ โดยน าระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศมาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้สอดรับกับสังคมในยุคดิจิทัล 
   (ค) ควรพัฒนาและสร้างแหล่งข้อมูลเกี่ยวกับการเมืองการปกครองไทย เพ่ือให้สถาบัน
พระปกเกล้าเป็นที่ยอมรับและเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ ตลอดจนเป็นแหล่งค้นคว้าข้อมูลด้านการเมือง            
การปกครองไทย 
   (ง) ควรพัฒนาความร่วมมือทางด้านวิชาการกับเครือข่ายต่างประเทศที่เป็นรูปธรรม              
และเกิดผลลัพธ์ที่ชัดเจนมากยิ่งข้ึน 
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56 

ตารางท่ี 1๕ ข้อมูลพื้นฐานทุนหมุนเวียน 

ล าดับ ชื่อทุนหมุนเวียน รหัส 
ทุนหมุนเวียน 

ประเภท 
ปีบัญชี 

ประเภททุนหมุนเวียน 

1 กองทุนสนับสนุนการวิจัย 0114 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
2 กองทุนประกันชีวิต 8120 ปีปฏิทิน เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
3 กองทุนป้องกันและปราบปราม

ยาเสพติด 
8060 ปีปฏิทิน เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

4 กองทุนเพ่ือช่วยเหลือคนหางาน
ไปท างานในต่างประเทศ 

8061 ปีงบประมาณ เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

5 กองทุนเพ่ือการพัฒนาระบบ
สาธารณสุข 

2111 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

6 กองทุนเพ่ือการพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1905 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

7 กองทุนคุ้มครองเด็ก 8144 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
8 กองทุนเพ่ือผู้รับงานไปท าที่บ้าน 8062 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 
9 กองทุนหลักประกันสุขภาพ

แห่งชาติ 
8074 ปีงบประมาณ เพ่ือการสงเคราะห์ 

และสวัสดิการสังคม 
10 กองทุนสงเคราะห์เกษตรกร 8027 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 
11 กองทุนภูมิปัญญาการแพทย์

แผนไทย 
8088 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

12 กองทุนพัฒนาสหกรณ์ 8036 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 
13 กองทุนการปฏิรูปที่ดิน 

เพ่ือเกษตรกรรม 
8037 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 

14 กองทุนเพ่ือผู้ใช้แรงงาน 8064 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 
15 กองทุนเพ่ือโครงการอาหาร

กลางวันในโรงเรียน
ประถมศึกษา 

8022 ปีงบประมาณ เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

16 กองทุนส่งเสริมโรงเรียน 
ในระบบ 

8109 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 

17 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อแก้ไข
ปัญหาหนี้สินข้าราชการครู 

8026 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 
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ตารางท่ี 1๕ ข้อมูลพื้นฐานทุนหมุนเวียน 

ล าดับ ชื่อทุนหมุนเวียน รหัส 
ทุนหมุนเวียน 

ประเภท 
ปีบัญชี 

ประเภททุนหมุนเวียน 

18 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิต
ภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขัน 
ของประเทศ 

8087 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

19 เงินทุนหมุนเวียนโรงงาน 
ในอารักษ์ 

8143 ปีงบประมาณ เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

20 กองทุนประกันสังคม 8066 ปีปฏิทิน เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

21 กองทุนส่งเสริมการให้เอกชน
ร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 

8137 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

22 กองทุนส่งเสริมและพัฒนา
การศึกษาส าหรับคนพิการ 

8122 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

23 กองทุนเงินทดแทน 8067 ปีปฏิทิน เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

24 เงินทุนหมุนเวียนยาเสพติด 8073 ปีงบประมาณ เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 
25 กองทุนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 8148 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
26 เงินทุนหมุนเวียนในการผลิต

เชื้อไรโซเบียม 
8034 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

27 กองทุนเพ่ือการพัฒนา 
ระบบมาตรวิทยา 

1907 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

28 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิตวัคซีน
จ าหน่าย 

8032 ปีงบประมาณ เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 

29 เงินทุนหมุนเวียนโรงงาน 
เภสัชกรรมทหาร 

8009 ปีงบประมาณ เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 

30 กองทุนทดแทนผู้ประสบภัย 8119 ปีปฏิทิน เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

31 กองทุนเพ่ือการสืบสวน 
และสอบสวนคดีอาญา 

8104 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

32 กองทุนสิ่งแวดล้อม 8046 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
33 กองทุนผู้สูงอายุ 8142 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

  



58 

ตารางท่ี 1๕ (ต่อ) 
ล าดับ ชื่อทุนหมุนเวียน รหัส 

ทุนหมุนเวียน 
ประเภท 
ปีบัญชี 

ประเภททุนหมุนเวียน 

34 กองทุนการป้องกัน 
และปราบปรามการฟอกเงิน 

8134 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

35 กองทุนส่งเสริมและพัฒนา
คุณภาพชีวิตคนพิการ 

8111 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 

36 กองทุนประกันวินาศภัย 8121 ปีปฏิทิน เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
37 กองทุนส่งเสริมงาน 

จดหมายเหตุ 
8139 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

38 กองทุนส่งเสริม 
การจัดสวัสดิการสังคม 

8145 ปีงบประมาณ เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

39 กองทุนหมุนเวียนเพื่อการกู้ยืม
แก่เกษตรกรและผู้ยากจน 

8028 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 

40 เงินทุนหมุนเวียน 
ค่าเครื่องจักรกล 
ของกรมทางหลวง 

8043 ปีงบประมาณ เพ่ือการบริการ 

41 เงินทุนหมุนเวียนในการผลิต
พันธุ์ปลา พันธุ์กุ้ง  
และพันธุ์สัตว์น้ าอื่น ๆ 

8031 ปีงบประมาณ เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 

42 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดท า
แผ่นป้ายทะเบียนรถ 

8040 ปีงบประมาณ เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 

43 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต 
รูปถ่ายทางอากาศ 

8008 ปีงบประมาณ เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 

44 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนา
กฎหมาย 

8002 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

45 กองทุนส่งเสริมวิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดย่อม 

0133 ปีปฏิทิน เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

46 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อผลิต 
และขยายพันธุ์พืช 

8035 ปีงบประมาณ เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 

47 กองทุนพัฒนาเทคโนโลยี 
เพ่ือการศึกษา 

8128 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

48 เงินทุนหมุนเวียนอุตสาหกรรม
ป้องกันประเทศ 

8010 ปีงบประมาณ เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 

  



59 

ตารางท่ี 1๕ (ต่อ) 
ล าดับ ชื่อทุนหมุนเวียน รหัส 

ทุนหมุนเวียน 
ประเภท 
ปีบัญชี 

ประเภททุนหมุนเวียน 

49 กองทุนเพ่ือความปลอดภัย 
ในการใช้รถใช้ถนน 

8086 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

50 เงินทุนหมุนเวียน 
กรมท่าอากาศยาน 

8154 ปีงบประมาณ เพ่ือการบริการ 

51 กองทุนการแพทย์ฉุกเฉิน 8117 ปีงบประมาณ เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

52 กองทุนพัฒนาบทบาทสตรี 8155 ปีงบประมาณ เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

53 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรกู้ยืม 
เพ่ือช าระหนี้สิน 

8080 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 

54 กองทุนพัฒนาน้ าบาดาล 8093 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
55 กองทุนคุ้มครองธุรกิจน าเที่ยว 8116 ปีงบประมาณ เพ่ือการสงเคราะห์ 

และสวัสดิการสังคม 
56 เงินทุนหมุนเวียน 

เพ่ือการชลประทาน 
8029 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

57 เงินทุนหมุนเวียนโรงงานผลิต
วัตถุระเบิดทหาร 

8011 ปีงบประมาณ เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 

58 กองทุนยุติธรรม 8157 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
59 กองทุนจัดรูปที่ดินเพ่ือพัฒนา

พ้ืนที่ 
8058 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

60 เงินทุนหมุนเวียนการสังคีต 8068 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
61 เงินทุนหมุนเวียนเพื่อพัฒนา

สถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
8083 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 

62 เงินทุนหมุนเวียน 
ศูนย์อ านวยการสร้างอาวุธ 

8012 ปีงบประมาณ เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 

63 กองทุนสงเคราะห์ลูกจ้าง 8065 ปีปฏิทิน เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

  



60 

ตารางท่ี 1๕ (ต่อ) 
ล าดับ ชื่อทุนหมุนเวียน รหัส 

ทุนหมุนเวียน 
ประเภท 
ปีบัญชี 

ประเภททุนหมุนเวียน 

64 กองทุนเงินให้กู้ยืม 
เพ่ือการศึกษา 

8166 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 

65 กองทุนความปลอดภัย  
อาชีวอนามัย  
และสภาพแวดล้อม 
ในการท างาน 

8130 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

66 เงินทุนหมุนเวียน 
เพ่ือการส่งเสริมอาชีพ
อุตสาหกรรมในครอบครัว 
และหัตถกรรมไทย 

8085 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 

67 กองทุนน้ ามันเชื้อเพลิง 8050 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
68 กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม 8069 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
69 กองทุนสงเคราะห์ 8108 ปีงบประมาณ เพ่ือการสงเคราะห์ 

และสวัสดิการสังคม 
70 กองทุนบริหารเงินกู้ 

เพ่ือการปรับโครงสร้างหนี้
สาธารณะและพัฒนา 
ตลาดตราสารหนี้ในประเทศ 

8114 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

71 กองทุนเพ่ือการป้องกัน 
และปราบปรามการค้ามนุษย์ 

8125 ปีงบประมาณ เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

72 เงินทุนหมุนเวียนยางพารา 8033 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
73 กองทุนส่งเสริมการค้าระหว่าง

ประเทศ 
8057 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

74 กองทุนส่งเสริมศิลปะร่วมสมัย 8123 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
75 กองทุนพัฒนาฝีมือแรงงาน 8063 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 
76 เงินทุนหมุนเวียนสถานแสดง

พันธุ์สัตว์น้ า จังหวัดภูเก็ต 
8045 ปีงบประมาณ เพ่ือการบริการ 

77 กองทุนอ้อยและน้ าตาลทราย 8076 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
78 กองทุนคุ้มครองพันธุ์พืช 8095 ปีปฏิทิน เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
79 กองทุนจัดรูปที่ดิน 8149 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

  



61 

ตารางท่ี 1๕ (ต่อ) 
ล าดับ ชื่อทุนหมุนเวียน รหัส 

ทุนหมุนเวียน 
ประเภท 
ปีบัญชี 

ประเภททุนหมุนเวียน 

80 เงินทุนหมุนเวียน 
เพ่ือการบริหารท่าเรือพาณิชย์ 
สัตหีบ – กองทัพเรือ 

8007 ปีงบประมาณ เพ่ือการบริการ 

81 กองทุนเพ่ือส่งเสริม 
การท่องเที่ยวไทย 

8110 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

82 กองทุนจัดการซากดึกด าบรรพ์ 8118 ปีปฏิทิน เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
83 เงินทุนค่าธรรมเนียมผ่านทาง 8042 ปีงบประมาณ เพ่ือการบริการ 
84 กองทุนหมู่บ้าน 

และชุมชนเมืองแห่งชาติ 
8099 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 

85 กองทุนเพ่ือส่งเสริมการอนุรักษ์
พลังงาน 

8049 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

86 กองทุนส่งเสริมการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
เฉลิมพระเกียรติ 80 พรรษา 

8106 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

87 เงินทุนหมุนเวียนโรงงาน
แบตเตอรี่ทหาร 

8115 ปีงบประมาณ เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 

88 กองทุนพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
ของรัฐ 

8140 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

89 กองทุนส าหรับผู้เดินทาง 
ไปประกอบพิธีฮัจย์ 

8162 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

90 กองทุนรวมเพ่ือช่วยเหลือ
เกษตรกร 

8164 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

91 กองทุนเพ่ือผู้เคยเป็นสมาชิก
รัฐสภา 

8138 ปีงบประมาณ เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

92 กองทุนช่วยเหลือเยียวยา
นักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ 

8141 ปีงบประมาณ เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

93 กองทุนการออมแห่งชาติ 8131 ปีปฏิทิน เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

94 กองทุนการท่าอากาศยาน 
อู่ตะเภา 

8153 ปีงบประมาณ เพ่ือการบริการ 

  



62 

ตารางท่ี 1๕ (ต่อ) 
ล าดับ ชื่อทุนหมุนเวียน รหัส 

ทุนหมุนเวียน 
ประเภท 
ปีบัญชี 

ประเภททุนหมุนเวียน 

95 กองทุนพัฒนาระบบสถาบัน
การเงินเฉพาะกิจ 

8156 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

96 เงินทุนหมุนเวียนการบริหาร
จัดการเหรียญกษาปณ์ 
ทรัพย์สินมีค่าของแผ่นดิน  
และการท าของ 

8158 ปีงบประมาณ เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 

97 กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

8159 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

98 กองทุนพัฒนาดิจิทัล 
เพ่ือเศรษฐกิจและสังคม 

8160 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

99 กองทุนพัฒนาเอสเอ็มอี 
ตามแนวประชารัฐ 

8163 ปีงบประมาณ เพ่ือการกู้ยืม 

100 กองทุนเพ่ือการบริหารจัดการ
การท างานของคนต่างด้าว 

8165 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

101 กองทุนสนับสนุน 
การสร้างเสริมสุขภาพ 

0117 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

102 กองทุนเพ่ือการพัฒนา 
และเผยแพร่ประชาธิปไตย 

2703 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

103 กองทุนเพ่ือการพัฒนา 
พรรคการเมือง 

8081 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

104 กองทุนพัฒนาการเมือง 
ภาคพลเมือง 

8107 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

105 กองทุนบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการ 

8126 ปีปฏิทิน เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

106 กองทุนพัฒนาไฟฟ้า 8127 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
107 กองทุนพัฒนาสื่อปลอดภัย 

และสร้างสรรค์ 
8150 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 
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ตารางท่ี 1๕ (ต่อ) 
ล าดับ ชื่อทุนหมุนเวียน รหัส 

ทุนหมุนเวียน 
ประเภท 
ปีบัญชี 

ประเภททุนหมุนเวียน 

108 กองทุนวิจัยและพัฒนากิจการ
กระจายเสียง กิจการโทรทัศน์ 
และกิจการโทรคมนาคม  
เพ่ือประโยชน์สาธารณะ 

8151 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

109 กองทุนเพ่ิมขีดความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ
ส าหรับอุตสาหกรรมเป้าหมาย 

8161 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

110 กองทุนฟ้ืนฟูและพัฒนา
เกษตรกร 

8038 ปีงบประมาณ เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

111 กองทุนส่งเสริมงานวัฒนธรรม
จังหวัด 

8070 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

112 เงินทุนหมุนเวียนส านักพิมพ์
คณะรัฐมนตรี 
และราชกิจจานุเบกษา 

8001 ปีงบประมาณ เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต 

113 กองทุนเพ่ือพัฒนา 
การอาชีวศึกษา 
และการฝึกอบรมวิชาชีพ 

8146 ปีงบประมาณ เพ่ือการสนับสนุนและส่งเสริม 

114 กองทุนส่งเสริมความเท่าเทียม
ระหว่างเพศ 

8152 ปีงบประมาณ เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

115 กองทุนประชารัฐเพ่ือเศรษฐกิจ
ฐานราก 

8167 ปีงบประมาณ เพ่ือการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 
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ตารางท่ี 1๖ กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการด าเนินงานทุนหมุนเวียน ประจ าปีบัญชี 2561  

เกณฑ์ประเมินผลฯ น้ าหนัก 
(%) 

แนวทางการก าหนดตัวช้ีวัด 

ด้านที่ 1 
การเงิน 

10 
-/+10 

ตัวช้ีวัดด้านการเงินแบ่งกลุ่ม 
ตามประเภททุนหมุนเวียน  

5 ประเภท ได้แก่ 

ตัวอย่างตัวชี้วัด 

1. เพื่อการกู้ยืม - อัตราการปล่อยสินเชื่อ อัตราหนี้
ค้างช าระ รายได้ ดอกเบี้ย 

2. เพ่ือการจ าหน่ายและการผลิต - รายได้มากว่าค่าใช้จ่ายการบริหาร
ต้นทุนต่อหน่วย 

3. เพื่อการบริการ - การเบิกจ่ายงบประมาณการ
บริหารค่าใช้จ่าย หรือรายได้ 
การให้บริการ 

4. เพื่อการสงเคราะห์ 
และสวัสดิการสังคม 

- การเบิกจ่ายงบประมาณ 
การบริหารค่าใช้จ่าย หรือรายได้
นอกงบประมาณ 

5. เพ่ือการสนับสนุนส่งเสริม - การเบิกจ่ายงบประมาณ 
การบริหารค่าใช้จ่าย หรือรายได้
นอกงบประมาณ 

ด้านที่ 2  
การสนองประโยชน์

ต่อผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 
-/+10 

พิจารณาจากการด าเนนิงาน 
ที่ตอบสนองความต้องการ 

ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสีย 

ตัวอย่างตัวชี้วัด 

1. ความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บริการ1 

- ร้อยละความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บริการที่มีความพึงพอใจ 
ต่อการด าเนินงานของทุนหมุนเวียน
ในระดับ 4 และ 5 

2. การประเมินผลลัพธ์ 
(Outcome) ของการด าเนินงาน
ของทุนหมุนเวียน 

  

3. การจัดการข้อร้องเรียน - ระดับความส าเร็จในการบริหาร
จัดการข้อร้องเรียน การแก้ไขปัญหา
และแนวทางแก้ไขอย่างเป็น
รูปธรรม 
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ตารางท่ี 1๖ (ต่อ) 
เกณฑ์ประเมินผลฯ น้ าหนัก 

(%) 
แนวทางการก าหนดตัวช้ีวัด 

  เพิ่มตัวช้ีวัดการส ารวจความต้องการของผูใ้ช้บริการ
(Real Demand) โดยจะด าเนินการในบางทุนหมุนเวียน 
ที่มีประเด็นดังกล่าว และทุนหมุนเวียนที่มีงบประมาณในการจ้าง 
ที่ปรึกษาเพ่ือส ารวจความพึงพอใจ 

ด้านที่ 3  
การปฏิบัติการ 

40 
-/+10 

ก าหนดตัวช้ีวัดไม่เกิน 
3 ตัวช้ีวัด โดยตัวชี้วัด 

ต้องสอดคล้องตามภารกิจหลัก 
ของทุนหมุนเวียน 

ตัวอย่างตัวชี้วัด 
- การด าเนินงานตามนโยบาย
รัฐบาล/กระทรวงการคลัง 
(ตัวชี้วัดร่วม)2 

- ความส าเร็จของการด าเนินงาน
ตามภารกิจ 
- การด าเนินงานตาม SLA  
โดยพิจารณาจากระดับความส าเร็จ
การด าเนินงานตาม SLA ที่ก าหนด 
- การแก้ไขปัญหาที่เป็นข้อสังเกต
จากหน่วยงานภายนอก เช่น สตง. 
คณะอนุกรรมการประเมินผลฯ 
กระทรวง เจ้าสังกัด โดยพิจารณา
จาก : ระดับความส าเร็จในการท า
แผนแก้ไขปัญหาและด าเนินงาน
ตามแผนงานที่ก าหนด 
ส าหรับทุนหมุนเวียนที่อยู่ในกลุ่ม 
ที่ต้องด าเนินการตามแผนปรับปรุง
พัฒนาประสิทธิภาพ 
การด าเนินงาน ระยะเวลา 3 ปี 
ประเมินผลส าเร็จตามแผนปรับปรุง
และพัฒนาการด าเนินงาน 
โดยวัดเป็นร้อยละความส าเร็จใน
การปฏิบัติงานตาม แผนงานในปี 
2561 และผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
ที่ก าหนด และน าเสนอต่อ 
คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณา 
และมอบข้อสังเกต 
และแนวทางแก้ไข 
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ตารางท่ี 1๖ (ต่อ) 
เกณฑ์ประเมินผลฯ น้ าหนัก 

(%) 
แนวทางการก าหนดตัวช้ีวัด 

ด้านที่ 4  
การบริหารพัฒนา 
ทุนหมุนเวียน2 

30 
-/+10 

 ก าหนดเกณฑ์การประเมินผล  
5 ด้าน 
- บทบาทคณะกรรมการบริหาร 
ทุนหมุนเวียน 
- การบริหารความเสี่ยง 
และการควบคุมภายใน 
- การตรวจสอบภายใน 
- การบริหารจัดการสารสนเทศ 
- การบริหารทรัพยากรบุคคล 

หมายเหตุ : 1 กรณีที่ทุนหมุนเวียนก าหนดตัวชี้วัดด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากการส ารวจ
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและด าเนินการส ารวจเอง ให้ก าหนดกรอบน้ าหนักไม่เกิน    
ร้อยละ 10 โดยให้ก าหนดชื่อตัวชี้วัด คือ ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ และค านิยามร่วมกัน 
คือ ร้อยละของผู้มาใช้บริการที่มีความพึงพอใจระดับ 4 (พึงพอใจ) และระดับ 5 (พึงพอใจมาก) 
เทียบกับจ านวนผู้ใช้บริการที่มีการส ารวจทั้งหมด (Top 2 Boxes) ซึ่งใช้แบบสอบถามรวมทั้ง          
การสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล โดยก าหนดความพึงพอใจตาม Likert Scale ออกเป็น 
5 ระดับ ซึ่งความหมายของแต่ละระดับเป็นดังต่อไปนี้  ระดับที่  1 หมายถึง ควรปรับปรุง         
อย่างเร่งด่วน ระดับที่ 2 หมายถึง ควรปรับปรุง ระดับที่ 3 หมายถึง ปานกลาง ระดับท่ี 4 หมายถึง 
พึงพอใจ และระดับที่ 5 หมายถึง พึงพอใจมาก ทั้งนี้ การส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบริการ
จะต้องครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม ซึ่งการก าหนดกลุ่มตัวอย่างต้องเป็นไปตามหลักการ
ทางสถิติ อย่างน้อยต้องเป็นตามสูตรการค านวณของ Taro Yamane และก าหนดวิธีการสุ่ม
ตัวอย่างที่ชัดเจน เช่น การสุ่มอย่างเป็นระบบ (Systematic Sampling) หรือการสุ่มตัวอย่าง          
ตามสัดส่วน (Proportional Random Sampling) เป็นต้น ทั้งนี้ ผลการส ารวจที่รวบรวมได้จะถูก
น ามาวิเคราะห์โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา เช่น ค่าสถิติความถ่ี (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) เป็นต้น เพ่ือสรุปลักษณะของกลุ่มตัวอย่างและใช้เป็นตัวแทนของข้อมูล 
รวมทั้งวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากค าถามปลายเปิดตามประเด็นต่าง ๆ เช่น ความคิดเห็น      
และข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เป็นต้น 

  2 หมายถึง ตัวชี้วัดร่วม 


