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แผนบริหารความเสี่ยง
ของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 

 



 

 
คํานํา 

 
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ ของสํานักงาน

เลขาธิการสภาผูแทนราษฎรฉบับนี้ จัดทําขึ้นตามบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ และไดวิเคราะหประเมินความเสี่ยงเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร 
หลักธรรมมาภิบาล  และลักษณะทางกายภาพขององคกร   รวมทั้ ง ได จัดทํ าตั วชี้ วั ดความเสี่ ยง                     
(Key Risk Indicator : KRI) เพื่อผลักดันใหการดําเนินงานตามพันธกิจและยุทธศาสตรขององคกรบรรลุ     
ผลสําเร็จตามเปาหมายที่ไดกําหนดไว    

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ไดตระหนักเห็น
ความสําคัญในการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงเปนอยางยิ่ง จึงไดมีการทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑  รวมถึงไดคนหาจุดออน จุดแข็ง รวบรวม ความคิดเห็น ขอเสนอแนะของ       
ผูมีสวนไดเสีย และหนวยงานที่เกี่ยวของ  เพื่อใหการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒  มีความสมบูรณยิ่งขึ้น คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดตระหนักอยูเสมอวา 
“การบริหารความเสี่ยง” คือ เครื่องมือสําหรับผูบริหารและผูปฏิบัติงานใชเปนแนวทางในการปองกัน 
ลด บรรเทา ความผิดพลาด ความเสียหาย หรือความสูญเสียมาสูองคกรในอนาคต นอกจากนี้ยังเปน
เครื่องมือชวยเตือนภัย ตรวจสอบ ปรับปรุงแกไขปญหาอุปสรรค ในการดําเนินงานขององคกรให
บรรลุผลตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไวดวย 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ขอขอบคุณหนวยงานภายในสํานักงานที่ไดมีสวนรวมจัดทํา
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ ฉบับนี้จนแลวเสร็จ และหวังเปนอยางยิ่ง
วาผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกทาน จะไดตระหนักเห็นความสําคัญของการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
และแผนบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรฉบับนี้  อีกทั้งไดรวมแรงรวมใจนําไปปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จ 
พรอมทั้งรายงานติดตาม ประเมินผล และขอเสนอแนะ เพื่อพัฒนาการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร  
ใหมีประสิทธิภาพ และเอื้อประโยชนสูงสุดตอการการปฏิบัติภารกิจขององคกร และสถาบันนิติบัญญัติ ตอไป 

 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสาํนกังานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 

        มิถนุายน  ๒๕๕๒ 
 
 
 



 

สารบัญ 
         หนา 

คํานํา 
สวนที่   ๑   หลักการและเหตุผล       ๑ 
สวนที่   ๒   ความสาํคัญของการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง   ๒ 
สวนที่   ๓   บริบทของสาํนักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร    ๓ 
สวนที่   ๔   นโยบาย คําขวัญ และวัตถปุระสงคการบริหารความเสีย่ง 
                 ของสํานกังานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร     ๔ 
สวนที่   ๕   วัตถุประสงคการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงของสาํนักงานเลขาธิการ  
                 สภาผูแทนราษฎร (Objective Management Risk)   ๕ 
สวนที่   ๖   ขอบเขตของการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงของสาํนักงานเลขาธิการ 
                 สภาผูแทนราษฎร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒   ๖ 
สวนที่   ๗   ระดับความเสีย่งขององคกรที่ยอมรับได (Risk Appetite)   ๖ 
สวนที่   ๘   กระบวนการบริหารความเสีย่งระดับองคกรของสํานักงานเลขาธกิาร 
                 สภาผูแทนราษฎร       ๘ 
สวนที่   ๙   ขอบเขตการประเมินและประเภทความเสีย่งขององคกรในปงบประมาณ  

พ.ศ. ๒๕๕๒        ๑๑ 
สวนที่ ๑๐    เกณฑการประเมินความเสี่ยงระดับองคกร     ๑๒ 
สวนที่ ๑๑    การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการ 
                        สภาผูแทนราษฎร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒   ๑๔ 
สวนที่ ๑๒  แผนบริหารความเสี่ยงของสาํนักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  
                  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

• แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (ดานยทุธศาสตร)  ๑๖ - ๒๑ 
• แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (ดานธรรมาภิบาล)  ๒๒ - ๒๓ 
• แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (ดานกายภาพ)   ๒๔ - ๒๘ 

สวนที่ ๑๒   การรายงาน การติดตาม และการประเมนิผลการบริหารความเสีย่ง  ๒๙ - ๓๒ 
บทสงทาย          ๓๓ 
ภาคผนวก 

• คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสาํนกังานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร 
• คําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร 



 

 
  แผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  

                         ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 

 
สวนที่ ๑  หลักการและเหตุผล 
 
  (๑) สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ไดจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงตามแนวทาง            
การบริหารจัดการภาครัฐแนวใหมและการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี (Good governance) ตามบันทึก
ขอตกลงการปฏิบัติราชการ ตอเนื่องมาตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๔๙ โดยองคกรไดเล็งเห็นความสําคัญและ
ตระหนักดีวา การบริหารจัดการความเสี่ยง คือ เครื่องมือชวยในการวิเคราะห การประเมินความเสี่ยง การระบุ
ความเสี่ยง และการกําหนดมาตรการ / กิจกรรมควบคุม เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยงจากเหตุการณไมแนนอน
และไมพึงประสงคที่จะเกิดขึ้นในอนาคต และกอใหเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา 
ที่จะสงผลกระทบ หรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) อันกอใหเกิดความลมเหลว และ
ไมบรรลุผลสําเร็จตามพันธกิจ ยุทธศาสตร และเปาหมายขององคกรที่กําหนดไว  
  (๒)  ตามบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการป พ.ศ. ๒๕๕๑ ที่ผานมา สํานักงานเลขาธิการ  
สภาผูแทนราษฎร ไดจัดทําระบบการบริหารความระดับองคกร ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับพันธกิจและยุทธศาสตร
ขององคกร  มีตัวชี้วัด (KRI) ที่ชัดเจน โดยจะตองนํามาตรการ / กิจกรรมควบคุมความเสี่ยงไปปฏิบัติใหบรรลุ
ตามเปาหมายที่กําหนดไวไมนอยกวา รอยละ ๘๐  และจากการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามบันทึก
ขอตกลง มีเกณฑคะแนนอยูในระดับที่นาพอใจ บุคลากรขององคกรไดมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู และมีความรู
ความเขาใจระบบการบริหารความเสี่ยงในระดับที่เพียงพอที่จะนําไปใชในการบริหารความเสี่ยงในระดับองคกร 
ซึ่งองคกรไดนําแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม และการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี (Good 
governance) มาใชในการบริหารงาน สงผลใหองคกรมีการบริหารงานเชิงรุกมากขึ้น มีแนวคิดในเชิงกลยุทธทั้ง
ในทางปองกัน การแกไขอยางเปนระบบและชัดเจนมากขึ้น  อยางไรก็ตามเนื่องจากบริบทขององคกรทั้งปจจัย
ภายในและปจจัยภายนอกองคกรมีการเปลี่ยนแปลงอยูเสมอ จึงสงผลใหความเสี่ยงเกิดการผันแปรอยู
ตลอดเวลา ดังนั้นการจัดทําระบบความเสี่ยงหรือการจัดทําระบบปองกัน จึงตองกระทําอยางตอเนื่อง เพื่อให
สามารถปองกันหรือลดโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับของความเสี่ยงและขนาดของ      
ความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่องคกรสามารถยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบได    
อยางมีระบบ ซึ่งจะทําใหองคกรสามารถบริหารงานไปสูเปาหมายที่กําหนดไวไดอยางราบรื่น  
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๑)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

  (๓)  ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒  การจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ตามบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการรวมกับสถาบันสงเสริมการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี มีการเปลี่ยนแปลงโดยไดกําหนดใหมีการประเมินผลการจัดทําระบบความเสี่ยงโดยเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร  หลักธรรมาภิบาล และคุณลักษณะทางดานกายภาพของสํานักงาน  โดยมีตัวชี้วัด (KRI) ที่ชัดเจน 
และจะตองนํามาตรการ / กิจกรรมควบคุมความเสี่ยงไปปฏิบัติใหบรรลุตามเปาหมายที่กําหนดไวมีนอยกวา 
รอยละ ๘๐ ซึ่งจะสงผลดีทําใหการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงขององคกรเปนเอกภาพ มีการปฏิบัติจริงจัง 
เห็นผลอยางเปนรูปธรรม สามารถประเมิน  ควบคุม  และตรวจสอบไดอยางมีระบบ เปนการประหยัดทรัพยากร
มากขึ้น ทั้งนี้โดยยังคงประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามหลักการและแนวทางของ COSO ซึ่งถือเปน
มาตรฐานสากลที่ไดยอมรับอยางกวางขวาง รวมถึงเนนการมีสวนรวมใหผูบริหาร และผูปฏิบัติงานทกุหนวยงาน
ภายในองคกร เขามีสวนรวมเปนคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงในระดับองคกร มีการประชุมปรึกษาหารือ  
วิเคราะห ประเมิน ระบุความเสี่ยง และกําหนดมาตรการ / กิจกรรมควบคุมความเสี่ยงเพื่อสรางการยอมรับและ
ความรวมมือในการนําแผนบริหารความเสี่ยงที่กําหนดขึ้นนี้ไปปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงคและ
เปาหมายขององคกรที่กําหนดไว     
     
สวนที่ ๒  ความสําคัญของการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
 
  ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่เหตุการณไมพึงประสงคจะเกิดขึ้น และกอใหเกิด     
ความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา หรือสงผลกระทบตอความสําเร็จตามเปาประสงค/
วัตถุประสงค/เปาหมายที่องคกรไดกําหนดไว 
 

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใชในการระบุ       
ความเสี่ยง การวิเคราะหความเสี่ยง และการกําหนดแนวทางการควบคุมเพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง        
การบริหารความเสี่ยงขององคกร ก็คือ การบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ                
การดําเนินงานตาง ๆ โดยลดมูลเหตุแตละโอกาสที่องคกรจะเกิดความเสียหาย เพื่อใหระดับของความเสี่ยงและ
ขนาดของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ประเมินได ควบคุมได และตรวจสอบ
ไดอยางมีระบบ โดยคํานึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกรเปนสําคัญ  

 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๒)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

  ระบบบริหารความเสี่ยงทีดี่ 
 

(๑)  มีกระบวนการวางแผนและจัดทําเอกสารอยางเปนระบบ 
(๒)  มีการคนหาและจัดการกับความเสี่ยงที่พบ โดยไมหลบเลี่ยงปญหา 
(๓)  หลังจากการประเมนิความเสีย่งขัน้ตนแลว ควรจะมีการทาํซ้าํอีกตามระยะเวลาที่กาํหนด 

เพื่อตรวจสอบความเสีย่งเดมิและคนหาความเสีย่งใหม ๆ อยูเสมอ 
(๔)  มีหลักเกณฑประเมนิทีเ่ปนมาตรฐาน ครอบคลุมองคประกอบทุกสวนขององคกร 
(๕)  มีการจัดทํารายงานผลไวเปนลายลักษณอักษร และนําเสนอตอผูบริหาร 
 
ปจจัยความสําเรจ็ของการจัดทําระบบการบรหิารความเสี่ยง 
 

(๑)  ไดรับการสนับสนนุในทกุ ๆ ดาน และแรงผลักดันจากผูบริหารทุกระดับอยางจริงจัง  
(๒)  การฝกอบรม / การแลกเปลี่ยนเรียนรู / การพัฒนาองคความรูใหบุคลากรภายในองคกร 

เขาใจในแกนแทของการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง และตระหนักถึงความสําคัญในการจัดทําระบบ     
การบริหารความเสี่ยง 

 (๓)  การจัดระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศใหงาย เอื้อตอการจัดเก็บขอมูล การรับ /สงขอมูล
การสํารองขอมูล การสอบทาน  ติดตาม ตรวจสอบ และการประเมนิผลไดอยางเปนระบบ สะดวก รวดเร็ว 

 (๔)  ความรวมมือ ความรวมแรงรวมใจ การมีสวนรวมจากบุคลากรทกุคนในองคกร 
 
สวนที่ ๓  บริบทของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 
 

  อํานาจหนาที่ตามกฎหมาย (Authority) 
 

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  มีอํานาจหนาที่เกี่ยวกับราชการประจําทั่วไป 
ของสภาผูแทนราษฎรและรัฐสภา  
 

  วิสัยทัศน  (Vision) 
 

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  เปนองคกรที่เปนเลิศในการใหบริการเพื่อสงเสริม
งานของสถาบันนิติบัญญัติใหกาวหนา  ทันสมัย โปรงใส และเปนธรรม โดยคํานึงถึงประโยชนสูงสุดของปวงชน 
 
 
 
 
 

 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๓)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

  พันธกิจหลัก (Mission) 
 

(๑)  สนบัสนนุการตรากฎหมายของสภาผูแทนราษฎรและรัฐสภา 
(๒)  สนับสนุนการควบคุมการบริหารราชการแผนดิน  
(๓)  สนับสนุนงานรัฐสภาดานตางประเทศ 
(๔)  สงเสริม สนับสนนุ พัฒนาประชาธิปไตย และการมสีวนรวมทางการเมืองของประชาชน 

(๕)  เสริมสรางและพัฒนางานดานการบริหารจัดการ  ดานวิชาการ  และดานบริการใหมี
คุณภาพตามมาตรฐานสากล 
 

ยุทธศาสตร (Strategies) 
  

๑.  ยกระดับขีดความสามารถในการสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญติัและการควบคุมการ
บริหารราชการแผนดินใหเกดิประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเปนไปตามหลกัการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

๒.  เสริมสรางและพัฒนาระบบขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ มุงสูการเปนศูนยขอมูล 
นิติบัญญัติ และรัฐสภาอิเล็กทรอนกิส (e - Parliament) 

๓.  เพิ่มศักยภาพงานรัฐสภาดานตางประเทศตามมาตรฐานสากล 
๔.  เสริมสรางองคความรูประชาธิปไตย และผลักดันใหประชาชนเขามามีสวนรวมทางการเมือง 
๕.  พัฒนาระบบบริหารทรพัยากรบุคคลและสมรรถนะของบุคลากร เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ

ในการปฏิบัติงานควบคูกับหลักคุณธรรม 
 

สวนที่ ๔  นโยบาย คําขวัญ และวัตถุประสงคการบริหารความเสี่ยง 
             ของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 
 
  เพื่อใหการปฏิบัติราชการบรรลุตามวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตรและเปาประสงคขององคกร
ที่กําหนดไว สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร จึงไดมีการจัดทําระบบความเสี่ยงระดับองคกร เพื่อใชเปน
แนวทางในการควบคุม  ปองกัน หรือลดความเสี่ยงที่อาจจะสงผลกระทบทําใหองคกรเกิดความผิดพลาด    
ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา หรือสงผลกระทบตอความสําเร็จตามวัตถุประสงค/เปาหมายขององคกร 

ดังนั้น  เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกฝายมีสวนรวมและมีกรอบชี้นําทิศทางในการบริหาร 
ความเสี่ยงภายใตกระแสแหงการเปลี ่ยนแปลงและบริบทของสํานักงานเลขาธิการสภาผู แทนราษฎร 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยความเห็นชอบของเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร จึงไดกําหนดนโยบาย
บริหารความเสี่ยง ไวดังนี้ 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๔)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

นโยบายการบริหารความเสี่ยง (Policy Management Risk) 
“ เสริมสราง สนับสนุน และพัฒนาการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงแบบบูรณาการ โดยให

ทุกคนในองคกรมีสวนรวมกับการบริหารความเสี่ยงขององคกร รวมวางแผน ควบคุม ติดตามตรวจสอบ       
คอยเฝาระวัง เพื่อปองกันหรือลดความเสี่ยง ที่จะเกิดขึ้น เพื่อมิใหสรางความสูญเสีย หรือความเสียหายใหกับ
องคกร ควบคูกับการเสริมสราง หรือฉกฉวยโอกาสภายใตภาวะความเสี่ยง เพื่อวางแผนในเชิงรุกเรงพัฒนา
องคกรใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กาวไปสูเปาหมายขององคกรที่กําหนดไวดวยความราบรื่น ”   
 

คําขวัญในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Awareness)  
  เพื่อเปนการกระตุนใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานทุกคน ไดตระหนักถึงความสําคัญของ         
การบริหารความเสี่ยง และพรอมใจกันรวมมือกันปฏิบัติอยางจริงจังและตอเนื่องจนเปนวัฒนธรรมองคกร จงึเหน็
ควรกําหนดคําขวัญในการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Awareness) ไวดังนี้  
  

  “ พรอมใจมุงมั่นบริหารความเสีย่ง        ควบคุม เปนระบบ โปรงใส ตรวจสอบได 
                 ปรับเปลีย่นความเสี่ยงใหเปนโอกาส      ชวยพัฒนาองคกรสูความเปนเลศิรวมกนั ” 
 
สวนที่ ๕  วัตถุประสงคการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการ 
              สภาผูแทนราษฎร (Objective Management Risk) 

  (๑)   เพื่อใหผูบริหารและผูปฏิบัติงานเขาใจหลักการ ตระหนักเห็นความสําคัญ และมีสวนรวม 
ในการบริหารความเสีย่งระดับองคกร ของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 

(๒)   เพื่อใหสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร มีระบบบริหารความเสี่ยงเชิงบูรณาการ        
ที่เชื่อมโยงกับยุทธศาสตร และพันธกิจขององคกร  

(๓)  เพื่อใหมแีผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกรที่ชัดเจน สามารถประเมินผล ควบคุม และ
ตรวจสอบไดอยางมีระบบ                  

(๔)  เพื่อลดมูลเหตุหรือโอกาสที่ความเสี่ยงเกิดขึ้นกับองคกรใหอยูในระดับที่ยอมรับได  
(๕) เพื่อติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการ/กิจกรรมควบคุมความเสี่ยง           

ใหเปนไปตามเกณฑตัวชี้วัดระดับองคกรที่กําหนดไว  
(๖)  เพื่อจัดระบบสารสนเทศใหเอื้อตอการรวมรวม จัดเก็บขอมูล  ติดตาม ควบคุม ตรวจสอบ

การจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงขององคกร  
(๗)  เพื่อสรางวัฒนธรรมองคกร ใหทุกคนมีแนวคิดและสามารถประยุกตนําระบบ      

การบริหารความเสี่ยงไปใชกับการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบใหมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๕)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

สวนที่ ๖  ขอบเขตของการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการ 
             สภาผูแทนราษฎร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

 
  ตามบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ สํานักงานเลขาธิการ 
สภาผูแทนราษฎร มีการกําหนดขอบเขตการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงตามตัวชี้วัดระดับองคกรที่
กําหนดไว ดังนี้  
 

  (๑) จัดทํารายงานการทบทวนผลการดําเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ (ระดับความสําเร็จในข้ันที่ ๑) 
  (๒)  จัดทํารายงานการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงระดับองคกร ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 
ที่มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร และพันธกิจขององคกร ไดครอบคลุมทุกดาน และรายงานผลการดําเนินงาน
ตอคณะผูบริหารขององคกร (ระดับความสําเร็จในข้ันที่ ๒) 
  (๓)  จัดทําแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร และมีการกําหนดมาตรการ / แผนปฏิบัติการ 
เพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นอยางเปนระบบ (ระดับความสําเร็จในข้ันที่ ๓) 
  (๔)  ดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร และมาตรการ / แผนปฏิบัติการ
ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ รวมถึงมีการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามมาตรการ / แผนปฏิบัติการ    
ที่กําหนดขึ้น และรายงานสัมฤทธิ์ผลการปฏิบัติตามมาตรการตอคณะผูบริหารขององคกร (ระดับความสําเร็จในข้ันที่ ๔) 
  (๕)  ดําเนินงานใหบรรลุเปาหมายตามตัวชี้วัดของแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (KRI)       
ไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของจํานวนตัวชี้วัดที่กําหนดไว (ระดับความสําเร็จในข้ันที่ ๕) 

 

สวนที่ ๗  ระดับความเสี่ยงขององคกรที่ยอมรับได (Risk Appetite) 
 

ในการวิเคราะหความเสี่ยง (Risk Analysis) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรของ
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ไดมีการประมาณการระดับความเสี่ยงวายอมรับไดหรือไม โดยได        
ต้ังหลักเกณฑระดับความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได ดังนี้  

 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๖)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

เกณฑระดับสี ความหมาย ระดับความเส่ียง 
สีขาว ไมมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  เปนความเสี่ยงซึ่งยังไมสามารถดําเนินการ

บริหารจัดการได จนกวาจะมีความพรอมหรือถึงกําหนดระยะเวลาที่เหมาะสม 
ดังนั้น จึงยังไมสามารถรายงานความคืบหนาได (รอยละ ๐ – ๑๙ )  

ไมยอมรับความเสี่ยง 

สีแดง มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  แตการดําเนินงานตามมาตรการยังไมมี  
ความคืบหนาเทาที่ควร  (รอยละ ๒๐  – ๓๙) 

ไมยอมรับความเสี่ยง 

สีเหลือง มีความคืบหนาในการดําเนินการตามมาตรการบางสวน  (รอยละ ๔๐ – ๖๙)
มาตรการควบคุมความเสี่ยงในแผนยังไมเหมาะสม ไมเพียงพอ มีความจําเปน 
ตองกําหนดมาตรการเพิ่มเติม มีหลักฐานแสดงผลการบริหารความเสี่ยง  
ไมครบถวน  รวมไปถึงยังมีเหตุการณขอผิดพลาดบางประการเกิดขึ้นกับองคกร  

ไมยอมรับความเสี่ยง 

สีเขียว มีความคืบหนาในการดําเนินการตามมาตรการดี (รอยละ ๗๐ – ๗๙) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงเหมาะสม  เพียงพอ   มีหลักฐานแสดงผล  
การบริหารความเสี่ยงครบถวน   รวมไปถึงมีเหตุการณเล็กนอยแตไม  
สงผลกระทบสรางความเสียหายอยางรุนแรงเกิดขึ้นกับองคกร   

ยอมรับความเส่ียงได 

สีน้ําเงิน มีความคืบหนาในการดําเนินการตามมาตรการดีมาก (๘๐ – ๑๐๐) มาตรการ
ควบคุมความเส่ียงเหมาะสม เพียงพอ  มีหลักฐานแสดงผลการบริหารความเสี่ยง
ครบถวน  รวมไปถึงไมมีเหตุการณใด ๆ  สงผลกระทบ  สรางความเสียหาย
เกิดขึ้นกับองคกร   

ยอมรับความเส่ียงได 

 
หลักเกณฑระดับความเสี่ยงที่องคกรยอมรับไดดังกลาวขางตน ใชเปนหลักการวิเคราะห 

ประเมินความเสี่ยง (Risk Analysis) ที่มีอยูปจจุบัน และหลังจากไดมีการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง
แลววา ระดับความเสี่ยงที่มีอยูยอมรับไดหรือไม  หากยอมรับไดแสดงวามาตรการ / กิจกรรมควบคุมที่มีอยู
เพียงพอแลวที่จะควบคุม หรือจัดการความเสี่ยงนั้น ส่ิงที่ตองดําเนินการ คือ การรักษา (Maintain) ให   
มาตรการ / กิจกรรมควบคุมเหลานั้นมีการปฏิบัติจริง กรณีผลวิเคราะหพบวาเปนความเสี่ยงที่ยอมรับไมได 
องคกรตองหาทางจัดการดวยวิธีการตางๆ คือ 

(๑)  การบําบัดความเสี่ยง (Risk Treatment) เปนขั้นตอนในกระบวนการจัดการความเสี่ยง   
ที่ผูรับผิดชอบจะตองดําเนินการตามลําดับดังนี้ 

๑.๑)  หาทางเลือก (Options) ตางๆ ที่จะนํามาจัดการกับความเสี่ยงที่ยอมรับไมได 
-  หลกีเลี่ยงความเสีย่ง คือ ยกเลิกมาตรการ / โครงการนั้นๆ 
-  เคลื่อนยายความเสีย่งไปใหคนอื่น เชน การทาํประกนัภัย ยายโครงการ    

ไปสถานที่อ่ืน 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๗)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

-  ลดโอกาส หรือความเปนไปไดของการเกิดเหตุการณนั้นๆ  
-  ลดระดับผลกระทบ หรือความรนุแรงของเหตุการณนัน้ๆ หาวธิีลดความ

รุนแรงลงใหมากโดยพิจารณาในแงมมุของเทคโนโลยแีละคาใชจาย 
๑.๒)   ประเมนิทางเลือกการบําบัดความเสี่ยง จะวางอยูบนพืน้ฐาน ความเปนไปได   

การลงทุน คาใชจาย คุมคากับผลที่จะไดรับ 
๑.๓)   จัดเตรียมแผนการบําบัดความเสี่ยง เมื่อตัดสินใจเลือกวิธีบําบัดความเสี่ยงไดแลว 

ตองจัดเตรียมแผนการดําเนินงาน (ตารางเวลาปฏิบัติการ) ผลที่คาดวาจะไดรับ งบประมาณและการทบทวนแผน 
๑.๔)   ดําเนนิการตามแผนการบําบัดความเสี่ยง ดําเนินการโดยผูรับผิดชอบกําหนด

ไวตามระยะเวลาที่กาํหนด 
(๒)  การเฝาระวังและทบทวน  

๒.๑) การเฝาระวัง (Monitor) เปนสิ่งจําเปนที่ตองดําเนินการ เพื่อติดตามประเมินผล 
ประสิทธิผลของแผนการบําบัดความเสี่ยง การบรรลุตามเปาหมายของพันธกิจและยุทธศาสตรขององคกร         
ที่กําหนดไว 

๒.๒) การทบทวน (Review) เปนการทบทวนการจัดการความเสี่ยงในทุกกระบวนการ 
เพื่อปรับปรุงอยางตอเนื่อง ควรดําเนินการโดยผูบริหารระดับสูงเพื่อผลักดัน ปองกัน ควบคุม ไมใหเกิดจุดออน
ในการทํางาน 

 
สวนที่ ๘  กระบวนการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรของสํานักงานเลขาธิการ 
              สภาผูแทนราษฎร 

 
การจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร                 

ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒  ตามบันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชการ รวมกับสถาบันสงเสริมการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ ดีไดกําหนดใหมีการทบทวนผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 
ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑  รวมถึงตองมีการวิเคราะห และประเมินความเสี่ยง ที่เชื่อมโยงและครอบคลุมดาน
ยุทธศาสตร  ธรรมาภิบาล และลักษณะทางกายภาพขององคกร เพื่อจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๒ ดังนั้นกระบวนการบริหารความเสี่ยงระดับองคกรของ
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรจึงมีกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยง  ดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๘)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

กระบวนการบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากกรอบแนวคิดการบริหารความเสีย่งระดับองคกรดังกลาวขางตน ทาํใหกรอบการประเมิน
วิเคราะหความเสี่ยง และการจัดแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกรของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
แบงออกเปน  ๓  สวน ประกอบดวย 

 สวนที่ ๑ ความเสีย่งดานยุทธศาสตร  คือ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานของหนวยงาน ที่
สงผลกระทบทําใหไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายทีก่ําหนดไวตามแผนยุทธศาสตรของสาํนักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๓ - ๒๕๕๖  ประกอบดวย  ๕  ยุทธศาสตร  ดังนี ้

๑.๑ ยทุธศาสตรที่ ๑  ยกระดับขีดความสามารถในการสนับสนนุกระบวนการนิติบัญญัติ  และ    
การควบคุมการบริหารราชการแผนดินใหเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเปนไปตามหลกัการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี 

๑.๒ ยทุธศาสตรที่ ๒ เสริมสรางและพฒันาระบบขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศมุงสูการเปน 
ศูนยขอมูลนิติบัญญัติ และรัฐสภาอิเล็กทรอนิกส (e - Parliament) 

๑.๓  ยทุธศาสตรที่ ๓  เพิม่ศักยภาพงานรัฐสภาดานตางประเทศตามมาตรฐานสากล 
๑.๔  ยทุธศาสตรที่ ๔  เสริมสรางองคความรูประชาธปิไตย และผลักดันใหประชาชนเขามา 

มีสวนรวมทางการเมือง 
๑.๕  ยทุธศาสตรที่ ๕  พัฒนาระบบบรหิารทรัพยากรบคุคลและสมรรถนะของบุคลากร เพื่อเพิม่ 

ขีดความสามารถในการปฏิบัติงานควบคูกับหลักคุณธรรม 

ยุทธศาสตร 
๕ ยุทธศาสตร 
 

 
 
 
 

วัตถุประสงค / 
เปาหมาย 

คนหา / ประเมิน
ความเสี่ยง 

จัดทําตัวช้ีวัด (KRI) 

 
 
 

กําหนด 
มาตรการ
ตอบสนอง
ความเสี่ยง 

 

 
ติดตาม
ประเมินผล 
- ออกแบบระบบ 
- แบบฟอรม
ติดตาม 
- ระยะเวลาใน
การติดตาม 
- ประเมินสัมฤทธิ์
ผลเมื่อสิ้นสุดแผน 
 
 

ระบุความเสี่ยง 

จัดลําดับความเสี่ยง 

 
 
 
รายงาน
สัมฤทธิ์ผล
เสนอคณะ
ผูบริหาร 

 
 
 
ปฏิบัติ 
ตามแผน / 
มาตรการ 

แผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

หลัก 
ธรรมาภิบาล 
๖  หลัก 

 
ดานกายภาพ 

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๙)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

ดังนั้น  แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (ดานยุทธศาสตร) จึงมีการคนหา วิเคราะห ประเมิน 
ระบุความเสี่ยง จัดลําดับความเสี่ยง จัดทําตัวชี้วัดความเสี่ยง และมาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่จะสง   
ผลกระทบทําใหยุทธศาตรขององคกรไมสามารถบรรลุผลสําเร็จตามเปาประสงคที่ไดกําหนดไว 

 

สวนที่ ๒ ความเสี่ยงตามหลกัธรรมาภิบาล คือ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงานตาม      
หลักธรรมาภิบาลของหนวยงาน ที่สงผลกระทบทําใหองคกรไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายที่กาํหนดไว  
ซึ่งประกอบดวย  ๖  หลกั  ดังนี ้

 ๒.๑  หลกันิติธรรม  ไดแก  การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ขอบังคับตาง ๆขององคกรใหเปนธรรม  
โดยถือวาการปกครองภายใตกฎหมายเปนทีย่อมรับขององคกรและจะตองคํานงึถงึความเปนธรรม และความ
ยุติธรรมตอผูใชกฎหมาย รวมทั้งมีความรัดกุมและรวดเร็วดวย 

๒.๒ หลักคุณธรรม  ไดแก  การยึดมัน่ในความถกูตองดีงาม  โดยยึดถือหลักการปฏิบัติหนาที่ใหเปน
ตัวอยางแกสังคมและสงเสรมิสนับสนุนใหมีการพฒันาตนเอง ไปพรอมกับความซื่อสัตย ความอดทน  มีระเบียบวนิัย  
และมีความสจุริตจนเปนนิสัย 

๒.๓ หลักความโปรงใส ไดแก การสรางความไววางใจซึ่งกันและกันของคนในองคกรโดยปรับปรุง
กลไกการทาํงานชวยแกไขปญหาการทุจริตและคอรัปชั่นใหมีความโปรงใส มีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปน
ประโยชนอยางตรงไปตรงมา รวมทั้งมีการตรวจสอบและรายงานผลการดาํเนินงานโดยการนาํเสนอขาวสาร
ใหแกสังคมและประชาชนไดเขาถึงขอมูลไดสะดวกและมีกระบวนการตรวจสอบความถูกตองที่ชัดเจน 

๒.๔  หลักความมีสวนรวม   ไดแก  การเปดโอกาสใหเจาหนาที่หรือผูมสีวนเกี่ยวของเขามามีสวนรวม
ในการรับรูและเสนอความเห็นในการบริหารจัดการเกีย่วกับการตัดสินใจในเรื่องตางๆ ขององคกร สามารถทําได
โดยอสิระไมมกีารบงัคับ ไมวาดวยการแสดงความคิดเหน็ แนะนาํ ปรึกษา รวมวางแผนและรวมปฏิบัติ การไตสวน 
สาธารณะ  การประชาพิจารณ  การแสดงประชามติหรืออ่ืน ๆ  ตามระบอบประชาธปิไตย 

๒.๕ หลกัความรับผิดชอบ ไดแก การตระหนักในสทิธหินาที่ความสาํนึกในความรับผิดชอบตอองคกร  
รวมไปถึงการใสใจปญหาสาธารณะของบานเมืองและกระตือรือรนในการแกไขปญหาตลอดจนการเคารพใน
ความคิดเห็นที่แตกตาง และความกลาที่จะยอมรับผลจากการกระทําของตนใหคนทุกฝายทาํหนาที่ของตน
ใหดีที่สุดในการทํางาน กลาที่จะตัดสินใจและรับผิดชอบตอผลการตัดสินใจนั้น ๆ 

 ๒.๖ หลกัความคุมคา ไดแก การบรหิารจัดการและใชทรัพยากรทีม่ีจาํกัด เพื่อใหเกดิประโยชนสูงสุด
แกสวนรวม โดยรณรงคใหเจาหนาทีม่ีความประหยัด และคํานึงถึงความคุมคา รวมถงึการสรางสรรคการ
ใหบริการที่มีคุณภาพ คํานึงถึงประโยชนในการใชงานไดอยางเปนรูปธรรม และสามารถตอบสนองตอความตองการ 
ของเจาหนาทีใ่นองคกรได 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๑๐)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

ดังนั้น  แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (ดานธรรมาภิบาล) จึงมีการคนหา วิเคราะห ประเมิน ระบุ
ความเสี่ยง จัดลําดับความเสี่ยง จัดทําตัวชี้วัดความเสี่ยง และมาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่จะสงผลกระทบ
ทําใหการปฏิบัติงานขององคกรไมเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 

สวนที่ ๓  ความเสีย่งทางกายภาพ  คือ ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปจจัยทางกายภาพของสํานักงาน 
อันมีผลกระทบตอการปฏิบัติงานของหนวยงาน ทําใหการปฏิบัติงานไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย
ขององคกรทีก่ําหนดไว เชน ดานการรักษาความปลอดภัย ดานอาคาร สถานที่ และสิง่แวดลอมในการปฏิบัติงาน เปนตน 

ดังนัน้  แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (ดานกายภาพ) จงึมกีารคนหา วิเคราะห ประเมิน ระบุ
ความเสีย่ง จดัลําดับความเสี่ยง จัดทาํตัวชี้วัดความเสี่ยง และมาตรการตอบสนองความเสีย่งที่อาจเกิดขึ้นจาก
ปจจัยทางกายภาพขององคกร อันจะสงผลกระทบทําใหการปฏิบัติงานขององคกรไมสามารถบรรลุผลสําเร็จ
ตามเปาประสงคที่ไดกําหนดไว 
 

สวนที่ ๙  ขอบเขตการประเมินและประเภทความเสี่ยงขององคกรในปงบประมาณ  
              พ.ศ. ๒๕๕๒ 
 

การประเมินความเสี่ยงขององคกร มีขอบเขตและวัตถุประสงคการประเมินครอบคลุมประเด็น
ความเสี่ยงดานตาง ๆ  ดังนี้  
  (๑)  ความเสี่ยงทางกลยุทธ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการกําหนดกลยุทธ 
และนโยบายในการบริหารงาน มีขอบเขตและวัตถุประสงคเพื่อควบคุม ปองกัน ลดปญหาอุปสรรค ลดความเสียหาย 
หรือความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการกําหนดนโยบาย การวางแผน การจัดโครงสราง  อํานาจหนาที่ ระบบงาน  
ภาวะผูนํา  การบังคับบัญชาการสั่งการ การมอบหมายงาน การประสานงาน การติดตามประเมินผลและ       
การรายงานผลการดําเนินงานขององคกร 
  (๒)  ความเสี่ยงทางการปฏิบัติงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก           
การปฏิบัติงานทุก ๆ ข้ันตอน มีขอบเขตและวัตถุประสงคเพื่อควบคุม ปองกัน ลดปญหาอุปสรรค ลดความเสียหาย
หรือความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากกระบวนการทํางาน ระบบการใหบริการ บุคลากร กระบวนการบริหารงานบุคคล 
ระบบขอมูล เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) อาคารสถานที่ ระบบสาธารณูปโภค เครื่องมือวัสดุ
อุปกรณ และระบบรักษาความปลอดภัยในชีวิต ทรัพยสิน และเอกสารทางราชการ 
  (๓)  ความเสี่ยงทางการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไมพรอม       
ในเรื่องงบประมาณ การเงิน มีขอบเขตและวัตถุประสงคเพื่อควบคุม ปองกัน ลดปญหาอุปสรรค ลดความเสียหาย 
หรือความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากการบริหารงบประมาณขององคกรทุกขั้นตอน เชน การกําหนดนโยบาย          
การวางแผน การควบคุม ติดตาม และรายงานผลการใชจายงบประมาณ การบริหารวัสดุ และทรัพยสินขององคกร  

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๑๑)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

 (๔)  ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ 
(Compliance  Risk ) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากตัวบทกฎหมาย ระเบียบ  และขอบังคับที่เกี่ยวของ และการ       
ไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ มีขอบเขตและวัตถุประสงคเพื่อควบคุม ปองกัน       
ลดปญหาอุปสรรค ลดความเสียหายหรือความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นจากตัวบทกฎหมาย  ระเบียบ และขอบังคับ     
ที่เกี่ยวของ ไมเหมาะสม และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ  และขอบังคับที่เกี่ยวของ   
 

สวนที่ ๑๐  เกณฑการประเมินความเสี่ยงระดับองคกร  
 

  เกณฑการประเมินระดับโอกาส (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ที่จะสงผลทําให          
การดําเนินงานไมบรรลุเปาประสงคตามพันธกิจขององคกรที่กําหนดไว มีดังนี้  
  ๑)  โอกาส (Likelihood) คือ ความเปนไปไดที่จะเกิดปจจัยเสี่ยงโดยพิจารณาในรูปแบบของ
ความถี่ที่จะเกิดขึ้น ซึ่งแบงออกเปน ๔ ระดับ ดังนี้ 

ระดับโอกาส 
(ความเปนไปได) 

คํานิยาม 

๑ นอยมาก  (อาจเกิดขึ้นไดภายในรอบ ๑ ป หรือแทบไมเกิดขึ้นไดเลย) 
๒ คอนขางนอย (อาจเกิดขึ้นไดภายไตรมาสในรอบ ๓ เดือน) 
๓ คอนขางบอย (อาจเกิดขึ้นไดภายในรอบ ๑ เดือน) 
๔ บอยมาก (อาจเกิดขึ้นไดทุกวัน) 

 
  ๒) ผลกระทบ (Impact) คือ ระดับความรุนแรงและมูลคาความเสยีหายจากปจจัยเสี่ยง        
ที่ไดรับซึ่งแบงออกเปน  ๔  ระดับ ดังนี ้

ระดับผลกระทบ 
(ความรุนแรง) 

คํานิยาม 

๑ พันธกิจ / ยุทธศาสตร /เปาประสงคไดรับผลกระทบคอนขางนอย หรือแทบ
ไมมีผลกระทบเลย เจาหนาที่ / ผูบริหารแทบไมไดรับผลกระทบ ใด ๆ  เลย    

๒ พันธกิจ / ยุทธศาสตร /เปาประสงคไดรับผลกระทบคอนขางนอย เจาหนาที่ 
/ ผูบริหารไดรับเสียงบน ระดับความพึงพอใจขององคกรคอนขางต่ํา    

๓ พันธกิจ / ยุทธศาสตร /เปาประสงคไดรับผลกระทบคอนขางมาก   
เจาหนาที่ / ผูบริหาร ถูกตําหนิ หรือไดรับการรองเรียน  ระดับความพึงพอใจ
ขององคกรต่ํา    

๔ พันธกิจ / ยุทธศาสตร /เปาประสงคไดรับผลกระทบมาก เจาหนาที่ / 
ผูบริหารอาจถูกลงโทษทางวินัย  ระดับความ พึงพอใจขององคกรต่ํามาก 
(เชน เสียชื่อเสียง / ขาดความเชื่อม่ัน)       

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๑๒)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

ระดับความเสีย่งสูง   คาระหวาง   ๘ - ๑๖  

ระดับความเสีย่งปานกลาง  คาระหวาง     ๓ - ๖  

ระดับความเสีย่งต่ํา                คาระหวาง    ๑  - ๒ 
 

แผนผังแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) 
แผนผังเมทริกซแสดงระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) ที่กําหนดขึ้นนี้ เปนการแสดงใหเห็นถึง

ระดับความความเสี่ยงที่เกิดขึ้น เพื่อใชการในการตรวจติดตามและประเมินการบริหารความเสี่ยง โดยแกนตั้ง
คือระดับผลกระทบ สวนแกนนอน คือ ระดับโอกาส และไดจัดกลุมของระดับความเสี่ยงออกเปน  ๓  กลุม คือ 
ระดับความเสี่ยงต่ํา (สีขาว) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (สีเทา) และระดับความเสี่ยงสูง (สีดํา) ปรากฏตาม
แผนผังเมทริกซ ดังนี้ 

 

๔     
 

๓     
 

๒     
 

๑     
 

 ๑ ๒ ๓ ๔ 

      โอกาส    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

   ผ
ลก
ระท

บ 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๑๓)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

สวนที่ ๑๑  การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 
  

ตามที่ คณะผูบริหารและหนวยงานผูรับผิดชอบมาตรการตามแผนบริหารความเสี่ยงของ
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ ไดนําแผนไปปฏิบัติ ในชวงระยะเวลา 
๓  เดือน (เดือนกรกฎาคม – กันยายน ๒๕๕๑) และไดรายงานผลความคืบหนาของผลการดําเนินงาน ทุกใน
วันที่ ๕ ของทุกเดือนแลว คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดรวบรวมประมวลขอมูล โดยมีผลการดําเนินงาน
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ 
แบงเปน ๒ สวน ประกอบดวย  

สวนที่ ๑  :  ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (ดานพันธกิจ)  
สวนที่ ๒  :  ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง (ดานยุทธศาสตร)  
 
ซึ่งผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ สรุปภาพรวม ไดดังนี้  
 

๑  ผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
บรรลุเปาหมายของตัวชี้วัดตามแผนการบริหารความเสี่ยง (KRI) รอยละ ๑๐๐ ซึ่งสูงกวาเกณฑตัวชี้วัดคะแนน
ระดับ ๕ ที่กําหนดไวไมนอยกวารอยละ ๘๐  โดยผลการดําเนินงานตามมาตรการมีเอกสารหลักฐานอางอิง 
และพรอมใหตรวจสอบได  

๒ ผลสัมฤทธิ์จากการดําเนินงานตามขอ ๑ สงผลใหสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษร
สามารถควบคุมความเสี่ยงที่มีผลตอความสําเร็จดานพันธกิจใหอยูในระดับที่ยอมรับได  รวมถึงสามารถ
ควบคุมความเสี่ยงที่มีผลตอความสําเร็จดานดานยุทธศาสตรใหอยูในระดับที่ยอมรับได  ทั้งนี้มีเพียงความเสี่ยง
จากการเบิกจายงบประมาณตามแผนงาน / งาน / โครงการ ที่ไมเปนไปตามเปาหมายแผนการใชจาย
งบประมาณกําหนดไวเทานั้นที่องคกรไมสามารถยอมรับได ถึงแมวาจะมีการดําเนินการตามมาตรการตอบสนอง
ความเสี่ยงอยูในเกณฑระดับดีมาก (๘๐ – ๑๐๐) อีกทั้งมีหลักฐานแสดงผลการดําเนินงานตามมาตรการบริหาร
ความเสี่ยงที่ครบถวนแลวก็ตาม แตการเบิกจายงบประมาณ ก็ไมเปนไปตามแผนการใชจายงบประมาณที่
กําหนดไว  ซึ่งจําเปนจะตองเพิ่มมาตรการตอบสนองความเสี่ยงใหเหมาะสมและเพียงพอ เพื่อลดมูลเหตุหรือ
โอกาสความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้น ใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตอไป  
   
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๑๔)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

ดังนั้น  ในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ จึงตองมีการนําความเสี่ยงจากการเบิกจายงบประมาณตามแผนงาน/งาน/
โครงการที่ไมเปนไปตามแผนการใชจายงบประมาณ นั้นมากําหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงอยาง
ตอเนื่อง เพื่อใหสามารถลด  ควบคุม หรือบรรเทาความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นไดอยางมีประสิทธิภาพ  รวมถึงมี
การนําความเสี่ยงที่ไดมีการพิจารณามาแลวในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑  มาทบทวนอกีครัง้ เพือ่ตรวจสอบวา 
ความเสี่ยงที่ไดกําหนดและจัดทํามาตรการบริหารความเสี่ยงในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๑ นั้น ในป พ.ศ. 
๒๕๕๒ ยังคงมีความเสี่ยงอยูหรือไม  เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงของบริบทตางๆขององคกรอยูตลอดเวลา    
จึงตองมีการพิจารณาความเสี่ยงใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงดังกลาว รวมถึงมีการคนหาความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นใหม ในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒  และกําหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับ
สถานการณ และการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น  เพื่อใหสามารถ ลด ควบคุม และบรรเทาความเสียหายที่จะเกิดขี้น
กับองคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๑๕)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร  
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

 

• ดานยุทธศาสตรขององคกร 

• ดานธรรมาภิบาล 

• ดานกายภาพ 
 
 
 
 
 
 



 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 
(ดานยุทธศาสตร) 

 
ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง วัตถุประสงค 

(Objective) 
ความเสี่ยง 

(Risk) S F O C 

ตัวชี้วดัความเสี่ยง 
(Key Risk Indicator : KRI) OP IM TR 

การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ป ๒๕๕๒) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Responses) 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทรัพยากร/
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงค
และเปาหมายที่กําหนดไว
ตามแผนยุทธศาสตรของ
สํานักงาน 

การเปลี่ยนแปลงผูบริหารฝายการเมือง
บอย และการขาดเสถียรภาพทางการเมือง 
ทําใหขาดความตอเนื่องในการปฏิบัติงาน
ตามนโยบาย 

/    - จัดประชุมเพื่อขอรับทราบ
นโยบายของผูบริหารฝาย
การเมือง กอนทบทวน ปรับ
แผนยุทธศาสตร  แผนงาน 
งาน โครงการ เพื่อใหสอดรับ
กับนโยบายอยางนอย ๑ ครั้ง 
- มีการจัดทํ ารายงานผล  
การดําเนินงานตามนโยบาย
ใหกั บของผู บ ริหารทราบ
อยางนอย ๑ ครั้ง  

๓ ๔ ๑๒ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

(Treat ) 
 

- การจัดประชุมเพื่อขอรับทราบ
นโยบายของผูบริหารฝายการเมืองที่
เ ข า รั บ ตํ าแหน ง ใหม  ก อนกา ร
ทบทวน ปรับเปลี่ยนแผนยุทธศาสตร 
แผนงาน  งาน  โครงการ  เพื่อให  
สอดรับกับนโยบาย 
- การผลักดันใหมีการนํานโยบายไป
ปฏิบัติใหเกิดผลอยางเปนรูปธรรม 
และมีการรายงานผลการดําเนินงาน
ใหกับผูบริหารทราบอยางตอเนื่อง  

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

-ผูบ ริหารของ
สํานักงาน 
-ก ลุ ม ง า น
น โยบายและ
แผน 
 
-ผูบ ริหารของ
สํานักงาน 
-ก ลุ ม ง า น
นโยบายและแผน 

 บุคลากรภายในสํานักงานยังขาดความรู 
ความเขาใจทิศทางการพัฒนาองคกร 
และการมีสวนรวมในการนําแผน
ยุทธศาสตรไปปฏิบัติ 

/    -จัดประชุมชี้แจงใหบุคลากร
ภายในสํานักงาน ไดรับทราบ
ถึงทิศทางการพัฒนาองคกร
ตามแผนยุทธศาสตรของ
สํานักงานอยางนอย ๑ ครั้ง 
-จัดทําแผนยุทธศาสตรระดับ
สํานัก โดยใชแผนยุทธศาสตร
ของสํานักงาน พ.ศ. ๒๕๕๓ – 
๒๕๕๖ เปนกรอบใหสอดคลอง 
และเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

๔ ๓ ๑๒ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

(Treat ) 
 

- การเสริมสรางใหผูปฏิ บั ติงาน
เขาใจทิศทางการพัฒนาองคกร มี
สวนรวมในการ นําแผนยุทธศาสตร
ไปใชเปนกรอบกําหนดแผนงาน งาน 
โครงการ ใหเชื่อมโยงสอดคลองกับ
เ ป า ห ม า ย แ ล ะ ตั ว ชี้ วั ด แ ต ล ะ
ยุ ทธศาสตร  สามารถวางแผน
ยุทธศาสตรระดับหนวยงานรองรับ 
กํ า ห น ด เ ป า ห ม า ย  ตั ว ชี้ วั ด
ความสําเร็จประจําป  

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 

-ก ลุ ม ง า น
น โยบายและ
แ ผ น ร ว ม กั บ  
ทุกหนวยงาน 

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๑๖)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง วัตถุประสงค 

(Objective) 
ความเสี่ยง 

(Risk) S F O C 

ตัวชี้วดัความเสี่ยง 
(Key Risk Indicator : KRI) OP IM TR 

การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ป ๒๕๕๒) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Responses) 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทรัพยากร/
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 การไมไดรับการสนับสนุนงบประมาณ 
หรือไดรับการสนับสนุนงบประมาณไม
เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

 /   - มีการกํ าหนดเป าหมาย 
แ ล ะ ตั ว ชี้ วั ด แ ผ น ปฏิ บั ติ
ราชการประจําป/โครงการ
รวมถึง  แผนที่นําทางไปสู
เปาหมาย (Road map) ที่
ชัดเจน เพื่อใชประกอบการ
พิจารณา  และชี้แจงขอมูล 
ทําความเขาใจประกอบการ
เสนอคําขอตั้งงบประมาณ
รายจายประจําปตอผูบริหาร
ข อ ง สํ า นั ก ง า น    สํ า นั ก
งบประมาณ  และคณะรัฐมนตรี 
   
 - มีการประชุมรวมกัน
ระหวางผูบริหารของสํานักงาน
กั บ ตั ว แ ท น ข อ ง สํ า นั ก
งบประมาณ อยางนอย ๑ ครั้ง 
 
 

๓ ๓ ๙ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

(Treat ) 
 

- กําหนดเปาหมาย  และตัว ชี้ วัด
แผนปฏิบัติราชการประจําป รวมถึง 
แผนที่นําทางไปสูเปาหมาย (Road 
map) ใหชัดเจน เพื่อใชประกอบการ
พิ จ า ร ณ า  แ ล ะ ชี้ แ จ ง ข อ มู ล  
ป ร ะ ก อ บ ก า ร เ ส น อ คํ า ข อ ตั้ ง
งบประมาณรายจายประจําปตอ
ผู บ ริหารของสํ านั ก ง าน  สํ านั ก
งบประมาณ และคณะรัฐมนตรีให
รับทราบถึงความสํา คัญ  ความ
จําเปนเรงดวน  ความมุงมั่นที่จะ
ผลักดันใหยุทธศาสตรบรรลุผลตาม
เปาหมายและตัวชี้วัดที่กําหนดไว 
 - จัดใหมีการประชุมรวมกันระหวาง 
ผูบริหารของสํานักงานกับตัวแทน
สํานักงบประมาณ เพื่อใหรับทราบ
ถึงความสําคัญ และเหตุผลความ
จําเปนในการไดรับการสนับสนุน
งบประมาณเพื่อใชในการปฏิบัติงาน 
 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 

-ก ลุ ม ง า น
น โยบายและ
แ ผ น ร ว ม กั บ
สํานักการคลัง
และงบประมาณ  
 -ทุกสํานักและ
กลุมงานขึ้นตรง 
 
 
 
 
 
 
-ผูบ ริหารของ
สํานักงาน 
-คณะอนุกรรม 
การแผนและงบ 
ป ร ะ ม า ณ ฯ /
ก ลุ ม ง า น
น โยบายและ
แผน/สํานักการ
ค ลั ง แ ล ะ
งบประมาณ   
 

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๑๗)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง วัตถุประสงค 

(Objective) 
ความเสี่ยง 

(Risk) S F O C 

ตัวชี้วดัความเสี่ยง 
(Key Risk Indicator : KRI) OP IM TR 

การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ป ๒๕๕๒) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Responses) 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทรัพยากร/
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

      -มีการทบทวน  และปรับแผน
ดําเนินงาน/ แผนการใชจาย
งบประมาณ ใหสอดคลองกับ
งบประมาณที่ไดรับจัดสรร 
 
-ขออนุมัติตอผูบริหารสูงสุด
ของสํ านั ก งานในการขอ
ส นั บ ส นุ น ง บ ก ล า ง ต อ
ค ณ ะ รั ฐ ม น ต รี เ พื่ อ ใ ช
สนับสนุนการปฏิบัติงานของ
สํานักงาน  กรณีได รับการ
จั ด ส ร ร ง บ ป ร ะ ม าณ ไ ม
เพียงพอตอการปฏิบัติงาน 
 
-แปรญัตติเพื่อขอสนับสนุน
งบประมาณที่ไมได รับการ
จัดสรรตอคณะกรรมาธิการ
วิสามัญพิจารณารางพ.ร.บ.
งบประมาณรายจายประจําป
พ .ศ .  . . .  เพื่อขอสนับสนุน
ง บ ป ร ะ ม า ณ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานของสํานักงาน 

    - ทบทวนและปรับแผนดําเนินงาน/ 
แผนการใชจายงบประมาณ  ให
สอดคลองกับงบประมาณที่ไดรับ
จัดสรร  เพื่ อมิ ใหกระทบตอการ
ดําเนินงานขององคกรมากนัก 
 -ดําเนินการขออนุมัติตอผูบริหาร
สู งสุ ดของสํ านั กงานในการขอ
สนับสนุนงบกลางตอคณะรัฐมนตรี
เพื่อใชสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
สํานักงาน  กรณีได รับการจัดสรร
งบประมาณไมเพียงพอ เพื่อมิให
ก ระทบตอการดํ า เนิ นงานของ
องคกรมากนัก 
 
-ดํ า เ นิ น ก า ร แป รญั ต ติ เ พื่ อ ข อ
สนับสนุนงบประมาณที่ไมไดรับการ
จัดสรรตอคณะกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางพ .ร.บ.งบประมาณ
รายจายประจําปพ.ศ. ... เพื่อขอ
สนั บ สนุ น ง บป ร ะม าณในก า ร
ปฏิบัติงานของสํานักงาน 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 

 
 

-ทุกสํานักและ
กลุมงานขึ้นตรง 
 
 
 
-ผูบริหารของ
สํานักงาน 
-คณะอนุกรรม 
การแผนและงบ 
ประมาณฯ/ 
กลุมงานนโยบาย 
และแผน/สํานัก
การคลังและ
งบประมาณ   
-ผูบริหารของ
สํานักงาน 
-คณะอนุกรรม 
การแผนและงบ 
ประมาณฯ/ 
กลุมงานนโยบาย 
และแผน/สํานัก
การคลังและ
งบประมาณ   
 

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๑๘)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง วัตถุประสงค 

(Objective) 
ความเสี่ยง 

(Risk) S F O C 

ตัวชี้วดัความเสี่ยง 
(Key Risk Indicator : KRI) OP IM TR 

การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ป ๒๕๕๒) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Responses) 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทรัพยากร/
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 การเบิกจายงบประมาณตามแผนงาน  / 
งาน / โครงการ ภายใตยุทธศาสตรไม
เปนไปตามแผนการใชจายงบประมาณ  
ที่กําหนดไว 

 /   -มีการปรับแผนดําเนินงาน/ 
แผนการใชจายงบประมาณ 
ตามแผนงาน/งาน / โครงการ 
ที่ไมสามารถดําเนินการได 
เพื่อนําไปใขจายในโครงการ
ที่จําเปนและเกิดประโยชนตอ
ราชการสูงสุด และเรงรัดการ
เบิกจายใหเปนไปตามแผน 
และมติคณะรัฐมนตรี  

๒ ๔ ๘ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

(Treat ) 
 

-ปรับแผนดําเนินงาน/ แผนการใช
จายงบประมาณ ตามแผนงาน/งาน 
/ โครงการ ที่ไมสามารถดําเนินการ
ได เพื่อนําไปใขจายในโครงการที่
จําเปนและเกิดประโยชนตอราชการ
สูงสุด และเรงรัดการเบิกจายให
เ ป น ไ ป ต า ม แ ผ น  แ ล ะ ม ติ
คณะรัฐมนตรี  
 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 

- 
 
 
 

-ทุ ก สํ า นั ก /  
กลุมงานขึ้นตรง 
 

      -มีการรายงานผลการเรงรัด
ติดตามและประเมินผลการ
ใช จ า ย งบประมาณตาม
แผนงาน งาน/โครงการเสนอ
ผูบริหารระดับสูงทราบอยาง
นอย ๑ ครั้ง 

    -เรงรัด ติดตาม และประเมินผลการ
ใชจายงบประมาณตามแผนงาน 
งาน/ / โครงการภายใตยุทธศาสตร
ใ ห เ ป น ต า ม แ ผ น ก า ร ใ ช จ า ย
งบประมาณที่กําหนดไว 
 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

-คณะกรรมกา ร 
เรงรัดฯ 
-ก ลุ ม ง า น
น โยบายและ
แผน 

      -มีแผนจัด ซื้อ -จัดจางและ
จัดทํารายละเอียดขอบขาย
การจัดซื้อ-จัดจาง (TOR) ที่
ชัดเจน โดยจัดทําแลวเสร็จ
กอนเสนอของบประมาณใน
เดือน  ก .ย .  ของทุกป  และ
เรงรัดใหดําเนินการตามแผน
จัดซื้อ-จัดจางที่กําหนดไว 
 

    -จัดทําแผนจัดซื้อ-จัดจางและจัดทํา
รายละเอียดการขอบขายจัดซื้อ-จัด
จาง (TOR) ใหชัดเจน โดยแลวเสร็จ
กอนเสนอของบประมาณในเดือน 
ก .ย .  ของทุ กป  และ เ ร ง รั ดการ
ดําเนินการใหเปนไปตามแผนจัดซื้อ-
จัดจางที่กําหนดไว 
 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 

-สํานักการคลัง
และงบประมาณ 
รวมกับสํานัก /
ก ลุ ม ง า น ขึ้ น
ต ร ง ที่ มี ก า ร
จัดซื้อ-จัดจาง 
 
 

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๑๙)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง วัตถุประสงค 

(Objective) 
ความเสี่ยง 

(Risk) S F O C 

ตัวชี้วดัความเสี่ยง 
(Key Risk Indicator : KRI) OP IM TR 

การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ป ๒๕๕๒) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Responses) 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทรัพยากร/
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

      -สรรหาบุคคลภายนอกเขา
ร ว ม เ ป น คณะก ร ร ม ก า ร
กําหนดขอบขายการจัดซื้อ-
จัดจาง  (TOR) เพื่อให เกิด
ความโปรงใส และสามารถ
ตรวจสอบได 

    -จัดใหมีการสรรหาบุคคลภายนอก
เขารวมเปนคณะกรรมการกําหนด
ขอบขายการจัดซื้อ-จัดจาง (TOR) 
เพื่ อ ให เ กิ ดความ โปร ง ใส  และ
สามารถตรวจสอบได 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 

- 
 

-สํานักการคลัง
และงบประมาณ  
 

 บุคลากรภายในสํานักงานยังขาดความรู
ความเขาใจที่ชัดเจนและเพียงพอตอการ
ปรับโครงสรางอัตราเงินเดือนของ
สํานักงานจากระบบซี เปนระบบแทง 

   / -จัดทําประชาพิจารณการ
ปรับโครงสรางอัตราเงินเดือน
ของสํานักงานจากระบบซี 
เปนระบบแทงอยางนอย ๑ 
ครั้ง 
 
 
- คูมือหรือเอกสารเผยแพร
ประชาสัมพันธเกี่ยวกับการ
ปรับโครงสรางอัตราเงินเดือน
ของสํานักงานจากระบบซี 
เปนระบบแทงใหบุคลากรได
มี ค ว าม รู  ความ เ ข า ใ จที่
ชัดเจนทั่วทั้งสํานักงาน อยาง
นอย ๑ เลม 
 
 
 

๔ ๒ ๘ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

(Treat ) 
 

-จัดทําประชาพิจารณ  การปรับ
โคร งสร า ง อั ต ร า เ งิ น เดื อนของ
สํานักงานจากระบบซี เปนระบบ
แทง เพื่อใหทราบถึงระดับความรู
ความเขาใจ ตอการปรับโครงสราง 
รวมถึงการมีสวนรวมของบุคลากร
ภายในสํานักงาน 
- มีการ จัดทํ า คู มื อหรื อ เอกสาร
เผยแพรประชาสัมพันธเกี่ยวกับการ
ปรับโครงสรางอัตราเงินเดือนของ
สํานักงานจากระบบซี เปนระบบ
แทงใหบุคลากรไดมีความรู ความ
เขาใจที่ชัดเจนทั่วทั้งสํานักงาน 
 
 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

-คณะกรรมการ
ประกอบด วย 
ผูบริหารสํานัก 
งานโดยมีสํานัก 
งานเลขานุการ 
ก . ร .  สํ า นั ก
บริหารงานกลาง  
และสํานักพัฒนา 
บุคลากร  เปน
เลขานุการ 

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๒๐)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

 
ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง วัตถุประสงค 

(Objective) 
ความเสี่ยง 

(Risk) S F O C 

ตัวชี้วดัความเสี่ยง 
(Key Risk Indicator : KRI) OP IM TR 

การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ป ๒๕๕๒) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Responses) 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทรัพยากร/
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

      -มี ก า ร จั ด ป ร ะ ชุ ม ชี้ แ จ ง 
เพื่อใหความรู และเสริมสราง
ความ เข า ใ จต อ บุคลากร
ภายในสํานักงานเกี่ยวกับ
การปรับ โครงสร างอัตรา
เงินเดือนของสํานักงานจาก
ระบบซี เปนระบบแทงใหมี
ความเขาใจไปในทิศทาง
เดียวกันอยางนอย ๑ ครั้ง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

    -จัดประชุมชี้แจง เพื่อใหความรู และ
เสริมสรางความเขาใจตอบุคลากร
ภายในสํานักงานเกี่ยวกับการปรับ
โคร งสร า ง อั ต ร า เ งิ น เดื อนของ
สํานักงานจากระบบซี เปนระบบ
แทงใหมีความเขาใจไปในทิศทาง
เดียวกัน 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 

- 
 

-คณะกรรมการ
ประกอบด วย 
ผูบริหารสํานัก 
งานโดยมีสํานัก 
งานเลขานุการ 
ก . ร .  สํ า นั ก
บริหารงานกลาง  
และสํานักพัฒนา 
บุคลากร  เปน
เลขานุการ 

 
แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๒๑)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 
(ดานธรรมาภิบาล) 

 
ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง วัตถุประสงค 

(Objective) 
ความเสี่ยง 

(Risk) S F O C 

ตัวชี้วดัความเสี่ยง 
(Key Risk Indicator : KRI) OP IM TR 

การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ป ๒๕๕๒) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Responses) 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทรัพยากร/
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

เ พื่ อ ใ ห บุ ค ล า ก ร ใ น
สํานักงานมีการปฏิ บั ติ
หนาที่ใหเปนไปตามหลัก
ทางการบริหารจัดการ
บานเมืองที่ ดีตามหลัก  
ธรรมาภิบาล 

บุคลากรบางสวนยังไมปฏิบัติงานตาม
มาตรฐานคุณธรรม และจริยธรรมของ
ขาราชการและลูกจางของสวนราชการ
สังกัดรัฐสภาควบคูกับหลักการบริหาร
จั ด ก า ร บ า น เ มื อ ง ที่ ดี ต า ม ห ลั ก  
ธรรมาภิบาล 
 

  /  -มี ก า ร รณร งค /ส ง เ ส ริ ม /
เผยแพรใหบุคลากรยึดมั่นใน
หลักคุณธรรมและจริยธรรม
ตามมาตรฐานคุณธรรมและ
จริยธรรมของขาราชการและ
ลูกจางของสวนราฃการสังกัด
รัฐสภาอยางนอย ๑ ครั้ง 
-มีการสงเสริม/จัดอบรมให
บุคลากรไดทราบและยึดมั่น
ใ น ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม แ ล ะ
จ ริยธรรมตามมาตรฐาน
คุณธรรมและจริยธรรมของ
ขาราชการและลูกจางของ
สวนราชการสังกัดรัฐสภา
ใหกับบุคลากรกลุมเปาหมาย 
อยางนอย ๑ ครั้ง       
-มีการประกวด / คัด เลื อก
ขาราชการดีเดน อยางนอย ๑ 
ครั้ง 
 

๔ ๒ ๘ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

(Treat ) 
 

-รณรงค /ส ง เส ริ ม / เ ผยแพร  ให
บุคลากรยึดมั่นในหลักคุณธรรมและ
จริยธรรมตามมาตรฐานคุณธรรม
และจริยธรรมของขาราชการและ
ลู กจ า งของส วนราฃการสั งกั ด
รัฐสภา  
 
-สงเสริม/จัดอบรมบุคลากรใหทราบ
และยึดมั่นในหลักคุณธรรมและ
จริยธรรมตามมาตรฐานคุณธรรม
และจริยธรรมของขาราชการและ
ลูกจางของสวนราชการสังกัดรัฐสภา  
             
 
 
 
-สงเสริมใหมีการประกวด/คัดเลือก
ขาราชการดีเดน 
 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 

-สํานักพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 
 
-สํานักพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
-สํานักพัฒนา
บุคลากร 
 

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๒๒)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง วัตถุประสงค 

(Objective) 
ความเสี่ยง 

(Risk) S F O C 

ตัวชี้วดัความเสี่ยง 
(Key Risk Indicator : KRI) OP IM TR 

การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ป ๒๕๕๒) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Responses) 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทรัพยากร/
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 -บุ ค ล า ก ร ใ น อ ง ค ก ร ป ฏิ บั ติ ห น า ที่  
ไมถูกตองตามกฎหมาย ระเบียบทาง
ราชการ  มีการถูกรองเรียนเกี่ยวกับเรื่อง
การทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิด
กฎหมาย ระเบียบ วินัย  

   / -มี ก า ร รณร งค /ส ง เ ส ริ ม /
เผยแพรใหบุคลากรยึดมั่นใน
ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น า ที่ ต า ม
กฎหมาย ระเบียบและวินัย
ของทางราชการ อยางนอย ๑ 
ครั้ง 

๔ ๓ ๑๒ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

(Treat ) 
 

-รณร งค /ส ง เ ส ริ ม / เ ผ ยแพ ร ใ ห
บุคลากรยึดมั่นในการปฏิบัติหนาที่
ตามกฎหมาย ระเบียบและวินัยของ
ทางราชการ  
 
 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 

 -สํานักงาน
เลขานุการ ก.ร. 
-สํานัก
กฎหมาย 

      -มี ก า ร จั ด อ บ ร ม ค ว า ม รู  
ดานกฎหมาย ระเบียบทาง
ร า ช ก า ร ใ ห กั บ บุ ค ล า ก ร
กลุมเปาหมายอยางนอย๑ ครั้ง 
-มีการกํ าหนดบทลงโทษ 
และดําเนินการลงโทษอยาง
เ ด็ ด ข า ด  ห า ก พ บ ว า มี
บุคลากรในองค ก รมี การ
กระทําผิดกฎหมาย ระเบียบ
ทางราชการ ถูกรองเรียน รวม 
ถึงมีการทุจริตประพฤติมิชอบ  

    -จัดอบรมความรู ด านกฎหมาย 
ระเบียบทางราชการ  ใหกับใหกับ
บุคลากรซึ่ ง เปนกลุ ม เป าหมาย
ภายในสํานักงาน        
-กํ าหนดบทลง โทษ  และมี กา ร
ดําเนินการลงโทษอยางเด็ดขาด  
กรณีพบวามีบุคลากรในองคกรมี
การกระทําผิดกฎหมาย ระเบียบทาง
ราชการ  ถูกรองเรียน รวมถึงมีการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ  
 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 

 

-สํานักพัฒนา
บุคลากร 
 
 
- ผูบริหารของ
สํานักงาน  
-สํานักงาน
เลขานุการ ก.ร. 
-สํานักกฎหมาย 

      -แจงเวียนรายชื่อผูกระทําผิด
ก ฎ ห ม า ย  ร ะ เ บี ย บ ท า ง
ราชการ  ถูกรองเรียน รวมถึง
มีการทุจริตประพฤติมิชอบ 
ใหทราบทั่ วทั้ งสํ านักงาน 
เพื่อใหเกิดความเกรงกลัวกับ
บทลงโทษและไมกลากระทําผิด 

    -ดํ า เ นิ น ก า ร แ จ ง เ วี ย น ร า ย ชื่ อ
ผูกระทําผิดกฎหมาย ระเบียบทาง
ราชการ  ถูกรองเรียน รวมถึงมีการ
ทุจริตประพฤติมิชอบ ใหทราบทั่วทั้ง
สํานักงาน เพื่อใหเกิดความเกรงกลัว
กับบทลงโทษและไมกลากระทําผิด 
 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 

 -สํานักงาน
เลขานุการ ก.ร. 

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๒๓)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร 
(ดานกายภาพ) 

 
ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง วัตถุประสงค 

(Objective) 
ความเสี่ยง 

(Risk) S F O C 

ตัวชี้วดัความเสี่ยง 
(Key Risk Indicator : KRI) OP IM TR 

การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ป ๒๕๕๒) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Responses) 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทรัพยากร/
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

เพื่อให มีอาคารรัฐสภาแหง
ใหม  ที่ เหมาะสม  และมี
ระบบรักษาความปลอดภัย
เปนไปตามมาตรฐานสากล 

-แผนการกอสรางอาคารรัฐสภาแหงใหม
ไมชัดเจน และไมเปนไปตามเปาหมาย 
รวมถึงกรอบระยะเวลาที่กําหนดไวใน
แผน  

/    -มีแผนการกอสรางอาคาร
รัฐสภาแหง ใหมที่ มีความ
ชัดเจน จํานวน ๑ แผน 
 
-มี แ ผ น ป ฏิ บั ติ ก า ร แ ล ะ
แผนการใชจายงบประมาณ
ประ จํ าป ใ นการก อส ร า ง
อ า ค า ร รั ฐ ส ภ า แ ห ง ใ ห ม 
จํานวน ๑ แผน 
- มี ก า ร เ ส น อ ข อ ตั้ ง
งบประมาณรายจายประจําป
รองรับนโยบายการจัดหา
ส ถ า นที่ ก อ ส ร า ง อ า ค า ร
รัฐสภาแหงใหม 
-มีการจัดทําประชาพิจารณ
กับผู มี ส วน ได เ สี ย ในการ
กอสรางอาคารรัฐสภาแหง
ใหม อยางนอย ๑  ครั้ง 
 
 

๓ ๓ ๙ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

(Treat ) 
 

-จัดทํ าแผนการกอสร างอาคาร
รัฐสภาแหงใหมใหมีรายละเอียด  
เปาหมาย วัตถุประสงคและกรอบ
ระยะเวลาที่ชัดเจน  
-จัดทําแผนปฏิบัติการและแผนการ
ใชจายงบประมาณประจําป  ให
ชัดเจน เพื่อใหสามารถดําเนินการได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 
-จัดทําคําขอตั้งงบประมาณรายจาย
ประจําป เพื่อรองการกอสรางอาคาร
รัฐสภาแหงใหม 
 
 
-จัดทําประชาพิจารณใหผูมีสวนได
เสียไดมีสวนรวมออกความคิดเห็น
ในการกอสรางอาคารรัฐสภาแหง
ใหม 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
- 

-คณะกรรมการ
จัดหาสถานที่ฯ 
-สํานักบริหาร 
ง า น ก ล า ง 
รวมกับสํานัก
รั ก ษ า ค ว า ม
ปลอดภัย 
 
 
 
 

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๒๔)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง วัตถุประสงค 

(Objective) 
ความเสี่ยง 

(Risk) S F O C 

ตัวชี้วดัความเสี่ยง 
(Key Risk Indicator : KRI) OP IM TR 

การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ป ๒๕๕๒) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Responses) 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทรัพยากร/
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

      -มี ก า ร ทบท วน แ ล ะป รั บ
แผนการก อส ร า งอาคาร
รัฐสภาแหงใหมใหมีความ
สอดคลองกับสถานการณที่
เปลี่ยนแปลงไป อยางนอย  
๑ ครั้ง 
-รายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนการกอสรางอาคาร
รัฐสภาแหงใหมใหผูบริหาร
ข อ ง สํ า นั ก ง า น ท ร า บ  
อยางนอย ๑ ครั้ง 

๓ ๓ ๙ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

(Treat ) 
 

-จั ด ใ ห มี ก า รทบทวนและป รั บ
แผนการกอสรางอาคารรัฐสภาแหง
ใหมใหสอดรับกับนโยบายของฝาย
การเมืองและการเปลี่ยนแปลงที่
เกิดขึ้น  
 
-จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนการกอสรางอาคารรัฐสภา
แหงใหมใหผูบริหารของสํานักงาน
ทราบอยางสม่ําเสมอ 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 

- 
 
 
 
 
 
- 

-คณะกรรมการ
จัดหาสถานที่ฯ 
-สํานักบริหาร 
ง า น ก ล า ง 
ร วมกับสํ านัก
รั ก ษ า ค ว า ม
ปลอดภัย 
 
 
 
 

 การบุกรุกบริเวณอาคารรัฐสภาจากกลุม
บุคคลที่ชุมนุมเรียกรัองทางการเมือง  

   / - มีการติดตามขาวสาร และ
มีการประเมินสถานการณ
อยางใกลชิด และรายงานให
ผูบ ริหารและผู รับผิดชอบ
ทราบทุกครั้ง เมื่อมีกระแส
ขาวหรือแนวโนมที่จะเกิดการ
บุกรุกบริเวณรัฐสภา 
-มีแผน/มาตรการรักษาความ
ปลอดภัยสํารองเพื่อระงับ
เ หตุ ก า รณ ค ว าม ไม ส ง บ
เ รี ยบ ร อ ยที่ จ ะ เ กิ ดขึ้ น ใ น
บริเวณรัฐสภา  
อยางนอย ๑ แผน 

๓ ๔ ๑๒ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

(Treat ) 
 

- จัดใหมีการติดตามขาวสาร และมี
การประ เมินสถานการณอย าง
ใ ก ล ชิ ด เ มื่ อ มี ก ร ะ แ ส ข า ว ห รื อ
แนวโนมที่จะเกิดการบุกรุกบริเวณ
รัฐสภา  และรายงานใหผูบริหารและ
ผูรับผิดชอบทราบ 
 
-จัดทําแผน/มาตรการรักษาความ
ปลอดภัยสํารองเพื่อระงับเหตุการณ
ความไมสงบเรียบรอยที่ จะเกิด  
ชึ้นในบริเวณรัฐสภา 
 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

 

-สํานักรักษา
ความปลอดภัย 
 
 
 
 
 
-สํานักรักษา
ความปลอดภัย 
 
 
 
 

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๒๕)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง วัตถุประสงค 

(Objective) 
ความเสี่ยง 

(Risk) S F O C 

ตัวชี้วดัความเสี่ยง 
(Key Risk Indicator : KRI) OP IM TR 

การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ป ๒๕๕๒) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Responses) 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทรัพยากร/
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

      -เ จ า ห น า ที่ รั ก ษ า ค ว า ม
ปลอดภัยของรัฐสภาได รับ
การฝกทักษะ ความพรัอมใน
การควบคุมฝูงชนและมีการ
ซักซอมในการรักษาความ
สงบเรียบรอย อยางนอย ๑ 
ครงตอป 
- มี ก า รป ร ะ ส าน ง านกั บ
สํานักงานตํารวจแหงชาติ
และหนวยงานที่ เกี่ยวของ 
เมื่อมีกระแสขาวหรือแนวโนม
ที่จะเกิดการบุกรุกบริเวณ
รัฐสภาและชวยระงับเหตุให
ทันตอสถานการณที่เกิดขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓ ๔ ๑๒  - ฝกอบรม ใหเจาหนาที่รักษาความ
ปลอดภัยของรัฐสภา มีความทักษะ 
ความพรัอมในการควบคุมฝูงชน
และมีการซักซอมในการรักษาความ
สงบเรียบรอย  
 
 
- จั ด ให มี ก า รป ร ะสานงานกั บ
สํ านั กงานตํ ารวจแห งชาติ และ
หนวยงานที่เกี่ยวของ เมื่อมีกระแส
ขาวหรือแนวโนมที่จะเกิดการบุกรุก
บริเวณรัฐสภาและชวยระงับเหตุให
ทันตอสถานการณที่เกิดขึ้น 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 

- 
 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 

-สํานักรักษา
ความปลอดภัย 
-สํานักพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
-สํานักรักษา
ความปลอดภัย 
 

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๒๖)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง วัตถุประสงค 

(Objective) 
ความเสี่ยง 

(Risk) S F O C 

ตัวชี้วดัความเสี่ยง 
(Key Risk Indicator : KRI) OP IM TR 

การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ป ๒๕๕๒) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Responses) 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทรัพยากร/
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

 -สถานที่ปฏิบัติงาน และภูมิทัศนโดยรอบ 
ไ ม เ อื้ อ อํ า น ว ย ต อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น 
ส นั บ ส นุ น ค ว า ม ต อ ง ก า ร ข อ ง
สม า ชิ ก สภาผู แ ท น ร าษฎ รอย า ง มี
ประสิทธิภาพ 

  /  - จัดทําโครงการปรับปรุงภูมิ
ทัศนบริเวณอาคารรัฐสภาให
มีความสะอาด และนาสนใจ 
- รณรงคและประชาสัมพันธ
ใหบุคลากรขององคกรมีการ
ปฏิบัติตามหลัก 5 ส อยาง
นอย ๑  ครั้ง 
- เ ร ง รั ด ใหมี การก อสร า ง
อาคารรัฐสภาแหงใหม เพื่อ
แ ก ไ ข ป ญ ห า ส ถ า น ที่
ปฏิ บั ติงานอยูตางสถานที่ 
แ ล ะ ห อ ง ป ร ะ ชุ ม ใ น ก า ร
สนับสนุนการประชุมของ
สมาชิกสภาผูแทนราษฎร 
คณะ ก ร ร ม า ธิ ก า ร  แ ล ะ
สมาชิกรัฐสภาไมเพียงพอ 

๔ ๒ ๘ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

(Treat ) 
 

- ปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณอาคารให
มีความสะอาด และนาสนใจ 
 
-  มีการรณรงคและประชาสัมพันธ
ใหบุคลากรขององคกรมีการปฏิบัติ
ตามหลัก 5 ส อยางสม่ําเสมอและ
ตอเนื่อง 
 - มีการ เร ง รัดใหมีการกอสร าง
อาคารรัฐสภาแหงใหมใหเกิดขึ้น  
เพื่อแกไขปญหาสถานที่ปฏิบัติงาน
อยูตางสถานที่ และหองประชุมใน
กา รสนั บสนุ นกา รป ระ ชุมขอ ง
ส ม า ชิ ก ส ภ า ผู แ ท น ร า ษ ฎ ร 
คณะกรรมาธิ การ  และสมาชิก
รัฐสภาไมเพียงพอ 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 

- 
 
 
 
- 
 
 
- 

-สํานักรักษา
ความปลอดภัย 
 
-ทุกสํานัก/กลุม
งานขึ้นตรง 
 
 
- คณะกรรมการ
จัดหาสถานที่ฯ 
–สํานักบริหาร 
งานกลาง
รวมกับสํานัก
รักษาความ
ปลอดภัย 

 -อุปกรณ/เครื่องมือ/เทคโนโลยีมีสภาพ
ชํารุด และการแกไขปญหาลาชาไมทันตอ
ความตองการใชงาน และไมสามารถใช
ในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  /  -มีตารางเวลาตรวจสอบและ
ดูแลซอมแซมอุปกรณ/
เครื่องมือ / เทคโนโลยีที่ใชใน
การปฏิบัติงานอยางนอย 
สัปดาหละ ๑ ครั้ง 
 
 
 

๓ ๓ ๙ ลด/ควบคุม
ความเสี่ยง 

(Treat ) 
 

-จัดทําตารางเวลาตรวจสอบและ
ดูแลซอมแซมอุปกรณ/เครื่องมือ / 
เทคโนโลยีที่ใชในการปฏิบัติงาน
อยางสม่ําเสมอ และตอเนื่อง 
 

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 

- 
 
 
 
 

-ทุกสํานัก/กลุม
งานขึน้ตรง 
 
 
 

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๒๗)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

ประเภท
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ความเสี่ยง วัตถุประสงค 

(Objective) 
ความเสี่ยง 

(Risk) S F O C 

ตัวชี้วดัความเสี่ยง 
(Key Risk Indicator : KRI) OP IM TR 

การจัดการ
ความเสี่ยง 
(ป ๒๕๕๒) 

มาตรการตอบสนองความเสี่ยง 
(Risk Responses) 

ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ทรัพยากร/
งบประมาณ ผูรับผิดชอบ 

      -รายงานใหผูบริหารทราบ 
ตามลําดับชั้น  ภายใน  ๒๔ 
ชั่วโมง เมื่อเกิดกรณีอุปกรณ/
เครื่องมือ/เทคโนโลยีเกิดการ
ชํ า รุ ด  เ สี ย ห า ย  ห รื อ ไ ม
สามารถใชในการปฏิบัติงานได 
-มีการปรับปรุง แกไข หรือสง
อุ ป ก ร ณ / เ ค รื่ อ ง มื อ / 
เ ท ค โ น โ ล ยี ที่ ต อ ง มี ก า ร
ซ อมแซมต อหน วย งานที่
รั บผิ ดชอบภายใน  ๒  วั น 
นับตั้งแตเกิดการชํารุด เสียหาย 
-มีการซอมแซม  ปรับปรุง 
แ ก ไ ข  ต า ม ร ะ เ บี ย บ
กระทรวงการคลังหรือหาแนว
ทา งแก ไ ข ให ส ามา รถ ใช
อุ ป ก ร ณ / เ ค รื่ อ ง มื อ  / 
เทคโนโลยี ในปฏิบัติงานได
โดยเร็ว 
-รายงานผลการปรับป รุง 
แก ไข  และดู แลซ อมแซม 
อุปกรณ/เครื่องมือ/ เทคโนโลยี 
ใหหนวยงานเจาของเรื่อง
ทราบเมื่อมีการดําเนินการ  

๓ ๓ ๙  -มีการรายงานใหผูบริหารทราบ
ตามลําดับชั้น เมื่อเกิดกรณีอุปกรณ/
เครื่องมือ/เทคโนโลยีเกิดการชํารุด 
เสียหาย หรือไมสามารถใชในการ
ปฏิบัติงานได 
 
-จัดใหมีการปรับปรุง แกไข หรือสง
อุปกรณ/เครื่องมือ / เทคโนโลยีที่
ต อ ง ซ อ ม แ ซมต อ ห น ว ย ง า นที่
รับผิดชอบในการซอมแซมใหทันตอ
เหตุการณและความจําเปนในการ
ใขงาน 
-มีการซอมแซม  ปรับปรุง  แก ไข
อุปกรณ/เครื่องมือ / เทคโนโลยี ตาม
ระ เบี ยบก ระท ร ว งกา รคลั ง ใ ห
สามารถใชงานไดทันตอเหตุการณ
และความจําเปนหรือเสนอแนว
ทางแกไขปญหาเปนการชั่วคราว 
หากไมสามารถดําเนินการไดทันเวลา 
-รายงานผลการปรับปรุง แกไข และ
ดูแลซอมแซม อุปกรณ / เครื่องมือ / 
เทคโนโลยี ใหหนวยงานเจาของเรื่อง
ทราบ  

ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 
 
 
ก.ค.-ก.ย. ๕๒ 
 
 
 
 

- 
 
- 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
- 
 
 
 
 
 
 
- 
 

-ทุกสํานัก/กลุม
งานขึน้ตรง 
-ทุกสํานัก/กลุม
งานขึน้ตรง 
 
 
-ทุกสํานัก/กลุม
งานขึน้ตรง 
 
 
 
 
- สํานักการคลัง
และงบประมาณ  
-สํานัก
สารสนเทศ 
 
 
 
- สํานักการคลัง
และงบประมาณ  
-สํานัก
สารสนเทศ 
 

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๒๘)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

สวนที่ ๑๒  การรายงาน การตดิตาม และการประเมินผลการบริหารความเสีย่ง 
 

เพื่อใหแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกรของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
บรรลุผลในทางปฏิบัติอยางแทจริง จึงมีความจําเปนที่หนวยงานผู รับผิดชอบ จะตองติดตาม
ประเมินผลภายหลังดําเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง และทําการสอบทานดูวาแผนบริหาร    
ความเสี่ยงใดมีความเหมาะสม และมีประสิทธิภาพ ก็ใหคงดําเนินการตอไป หรืออาจจําเปนตอง
ปรับเปลี่ยนแผนใหทันสมัย หรือเหมาะสมเขากับสถานการณก็เสนอขอปรับเปล่ียนเปนกรณี ๆ ไป     
โดยกําหนดใหหนวยงานผูรับผิดชอบ จะตองติดตามผล และรายงานผลการดําเนินงาน โดยจัดทํา 
Check sheet และกําหนดความถี่เพื่อสอบทาน ทุก  ๑ เดอืน ๓ เดือน ๖ เดือน ๙ เดือน หรือ ๑๒ เดือน 
นอกจากนี้หนวยงานผูรับผิดชอบยังจะตองมีการประเมินความเสี่ยงซ้ําอีกอยางนอยปละหนึ่งคร้ัง      
เพื่อดูวาความเสี่ยงใดอยูในระดับที่ยอมรับไดแลว หรือมีความเสี่ยงใหมเพิ่มขึ้นมาอีกหรือไม  

ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ไดมี
การแตงตั้งอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรขึ้น เพื่อติดตาม
และตรวจสอบผลการดําเนินงานของหนวยงานผูรับผิดชอบนํามาตรการบริหารความเสี่ยงไปปฏิบัติ 
และรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒  ตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของสํานักงานเลขาธิการ    
สภาผูแทนราษฎร  อยางใกลชิด แลวรายงานผลการติดตามและตรวจสอบใหคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงไดพิจารณา  เพื่อใหสามารถมั่นใจไดวามาตรการบริหารความเสี่ยงที่กําหนดขึ้น มี
ประสิทธิภาพเพียงพอ  สามารถลด ควบคุม หรือบรรเทาความเสี่ยงอันจะเกิดกับองคกรไดอยางเปน
รูปธรรมและมีประสิทธิภาพ 

ทั้งนี้ ครื่องมือที่ใชเพื่อการรายงาน การติดตาม และการประเมินผลการบริหาร     
ความเสี่ยง โดยทําการระบุความคืบหนาของการจัดการความเสี่ยง (% ความสําเร็จเทียบกับแผน) 
ปญหา และ  แนวทางการแกไข และผูที่ทําการสอบทาน เพื่อใหผูรับผิดชอบสามารถดําเนินการทบทวน 
ติดตาม และตรวจสอบ มาตรการตอบสนองความเสี่ยงวา มีความเหมาะสม เพียงพอ หรือมี
ประสิทธิภาพหรือไมเพียงใด รายละเอียดตามแบบฟอรม ขางทายดังนี้ 
 
 
 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๒๙)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

แบบฟอรมที ่๑ 
แบบรายงานการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (ดานยุทธศาสตร) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

ประจําเดือน ............................... พ.ศ. ......................... 
กลุมงาน.............................................สํานัก.............................................. โทรศัพท / โทรสาร........................... 

 

ระยะเวลาการติดตามผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 
(รายเดือน) 

ความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง แผน/ 
ผล 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

ความคืบหนาผลการดําเนินงาน 
(% ความสําเร็จเทียบกับแผน) 

ปญหา /แนวทางแกไข /
ขอเสนอแนะ 

ผูสอบทาน 
(ผูรับผิดชอบ) 

  แผน                
  ผล                
  แผน                
  ผล                
  แผน                
  ผล                
  แผน                
  ผล                
  แผน                
  ผล                
  แผน                
  ผล                

 
(ลงชื่อผูตรวจสอบ) ผูอํานวยการกลุมงาน (...................................................................................) 

            ผูอํานวยการสํานัก     (...................................................................................) 

            รองเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร (....................................................................) 

 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๓๐)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

แบบฟอรมที ่๒ 
แบบรายงานการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (ดานธรรมาภิบาล) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

ประจําเดือน ............................... พ.ศ. ......................... 
กลุมงาน.............................................สํานัก.............................................. โทรศัพท / โทรสาร........................... 

 

ระยะเวลาการติดตามผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 
(รายเดือน) 

ความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง แผน/ 
ผล 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

ความคืบหนาผลการดําเนินงาน 
(% ความสําเร็จเทียบกับแผน) 

ปญหา /แนวทางแกไข /
ขอเสนอแนะ 

ผูสอบทาน 
(ผูรับผิดชอบ) 

  แผน                
  ผล                
  แผน                
  ผล                
  แผน                
  ผล                
  แผน                
  ผล                
  แผน                
  ผล                
  แผน                
  ผล                

 
(ลงชื่อผูตรวจสอบ) ผูอํานวยการกลุมงาน (...................................................................................) 

            ผูอํานวยการสํานัก     (...................................................................................) 

            รองเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร (....................................................................) 
 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๓๑)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

แบบฟอรมที ่๓ 
แบบรายงานการติดตามผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร (ดานกายภาพ) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 

ประจําเดือน ............................... พ.ศ. ......................... 
กลุมงาน.............................................สํานัก.............................................. โทรศัพท / โทรสาร........................... 

 

ระยะเวลาการติดตามผลการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๒ 
(รายเดือน) 

ความเสี่ยง มาตรการตอบสนองความเสี่ยง แผน/ 
ผล 

ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

ความคืบหนาผลการดําเนินงาน 
(% ความสําเร็จเทียบกับแผน) 

ปญหา /แนวทางแกไข /
ขอเสนอแนะ 

ผูสอบทาน 
(ผูรับผิดชอบ) 

  แผน                
  ผล                
  แผน                
  ผล                
  แผน                
  ผล                
  แผน                
  ผล                
  แผน                
  ผล                
  แผน                
  ผล                

 
(ลงชื่อผูตรวจสอบ) ผูอํานวยการกลุมงาน (...................................................................................) 

            ผูอํานวยการสํานัก     (...................................................................................) 

            รองเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร (....................................................................) 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๓๒)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

 

บทสงทาย 
 

ความจริงประการหนึ่งที่ควรทราบคือ การจัดทําระบบความเสี่ยงมิไดเปนหลักประกัน
วาจะปองกันเหตุการณสรางความเสียหายหรือความสูญเสียที่อาจะเกิดขึ้นกับองคกรไดในอนาคต
เสมอไป  เราไมสามารถที่จะกําจัดความเสี่ยงใหหมดไปไดทั้ง ๑๐๐%  ประกอบกับองคก็ไมสามารถ
หลีกเลี่ยงความเสี่ยงไดทุกกรณีเชนกัน ซ่ึงเปนที่ยอมรับในวงการภาครัฐและเอกชนวา การจัดทําระบบ
บริหารความเสี่ยง จะชวยใหองคกรมีความพรอมในการรับมือกับเหตุการณที่ไมแนนอน หรือสามารถ
ปองกันความผิดพลาด ลดโอกาส และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอความสําเร็จขององคกรไวกอนลวงหนา 
โดยการยึดหลักที่วา “กันดีกวาแก ” หรือ  “ปลอดภัยไวกอน” (SAFETY FIRST) ซ่ึงจะชวยใหองคกร
สามารถควบคุม ปองกัน ลดระดับความรุนแรงจากความเสี่ยงตาง ๆ ลงไดในระดับหนึ่ง หรืออยางนอย
ที่สุดก็ชวยใหเรามีความตื่นตัว และปฏิบัติงานดวยความระมัดระวังอยูเสมอ  การตระหนักถึงความ
ผิดพลาด และเตรียมแผนรองรับกอนที่จะเกิดขึ้น ยอมดีกวาการแกปญหาที่ปลายเหตุ ซ่ึงอาจจะทําให
ตัดสินใจผิดพลาด จนเกินกวาจะเยียวยาแกไข ทําใหเสียคาใชจายและทรัพยากรโดยไมจําเปน  

  ที่สําคัญอีกประการหนึ่ง  การจัดทําระบบความเสี่ยงจะสําเร็จได ก็ตองอาศัยผูบริหาร
ทุกระดับ ชวยกระตุน เรงรัดใหหนวยงานผูรับผิดชอบนําแผนปฏิบัติการ / มาตรการควบคุมความเสี่ยง
ไปปฏิบัติใหควบถวน ควบคูกับการทบทวนแผนปฏิบัติการ / มาตรการในแผนบริหารความเสี่ยงวา 
สามารถควบคุมปองกันความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนไดผลหรือไมอยางไร ทั้งนี้เพื่อจะไดชวยกันคนหา
ความเสี่ยง หรือมาตรการควบคุมความเสี่ยงใหม ๆ ใหเกิดความเหมาะสม ถูกตอง ตรงกับความ       
เปนจริง เพื่อลดหรือปองกันความเสี่ยงขององคกรที่อาจจะเกิดข้ึนใหอยูในระดับที่ยอมรับได ตลอดจน 
ผลักดันใหผูปฏิบัติงานเขาใจถึงหลักการ ตระหนักถึงปจจัยแหงความสําเร็จในการบริหารความเสี่ยง            
อันประกอบดวยหลัก 4Cs ไดแก 

 Communications คือ กระจายขอมูลขาวสารในทกุเรื่องของการบริหารความเสีย่ง 
 Common Goals   คือ มีจุดมุงหมายรวมกันวาเราตองการใหการบริหารความเสี่ยง 
            ประสบความสาํเร็จ เพื่อองคกรของเรา 
 Commitment       คือ มีความมุงมัน่ปฏิบัติตามแผน /  มาตรการควบคมุความเสีย่ง 

Co-ordination      คือ รวมมือรวมใจ ประสานงานกนั โดยไมแบงแยกฝาย หรือ
หนวยงาน 

แผนบริหารความเสี่ยงระดับองคกร   (๓๓)   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ 



 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 



 

 
 
 
 



 

 
 



 

 



 

 



 

 
 

 


