
ljรายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ 
สภาผูแทนราษฎร 
คร้ังที่ ๘/๒๕๕๑ 

วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม พุทธศกัราช ๒๕๕๑ 
ณ หองประชมุคณะกรรมาธิการ หมายเลข ๔ ชั้น ๒ อาคารรัฐสภา ๑ 

------------------- 
 

เร่ิมประชุมเวลา ๐๙.๕๐ นาฬิกา    
 
  (นายพิทูร พุมหิรัญ ทาํหนาที่ประธานในทีป่ระชุม)   
  ประธาน  :  ถากรรมการนโยบายและแผนมาครบองคประชุมแลว ขอเปดการประชุม 
เปนการประชมุ คร้ังที ่๘/๒๕๕๑ ขออนุญาตดําเนนิการตามวาระ 
  ระเบียบวาระที่ ๑ เร่ืองแจงที่ประชุมทราบ ฝายเลขานกุารมีอะไรไหม เชิญครับ  
  (นางศรีเงิน สุขาภิรมย ทาํหนาที่เลขานุการ)  
  เลขานุการ  :  แจงคาํสั่งคณะกรรมการนโยบายและแผนการบรหิารราชการ ที ่๑/๒๕๕๑ 
แตงตั้งคณะกรรมการบูรณาการแผนยทุธศาสตรของสํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๕๓ 
ถึง พ.ศ. ๒๕๕๖ โดยมีหนาทีสํ่าคัญของคณะกรรมการชดุนี้ มหีนาที่ในการบูรณาการยุทธศาสตรของ 
สํานักงาน แลวก็กาํหนดแนวทางและจัดใหมีการรับฟงความคิดเหน็ของผูมีสวนไดเสียที่เกี่ยวของสํานักงาน 
เพื่อนาํขอมูลมาใชในการปรับแผนกลยุทธของสํานักงาน เพื่อใหเกิดความสอดคลองแลวก็เหมาะสม แลวก ็
ดําเนนิการบูรณาการและจดัทําแผนที่กลยุทธกรอบตัวชี้วัดความสาํเร็จ แผนปฏิบัติการโครงการให 
เกิดความชัดเจนและสามารถผลักดันยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค 
ที่กําหนดไว โดยคณะชุดนีท้านประธานคณะกรรมการก็คือทานรองเลขาธิการสมพล วณิคพันธุ  
  ประธาน  :  ก็แจงที่ประชุมทราบนะครับ ตอไปเปนระเบียบวาระที ่๒  
  ระเบียบวาระที่ ๒ เปนการรบัรองบันทึกการประชุมคณะกรรมการ ๒ คร้ัง คร้ังที ่๖  
และครั้ง ๗ กอนหนานี้ คร้ังที ่๖ เมื่อวนัอังคารที่ ๘ กรกฎาคม แลวก็คร้ังที่ ๗ เมื่อวนัพธุที่ ๖ สิงหาคม  
เชิญครับ  
  เลขานุการ  :  บันทกึการประชุม คร้ังที่ ๖/๒๕๕๑ วันองัคารที่ ๘ กรกฎาคม ๒๕๕๑ นะคะ 
มีทั้งหมด ๘ หนา เร่ิมต้ังแตหนาแรกเลย หนาที ่๑ จะเปนรายชื่อของคณะกรรมการ หนาที่ ๒ ก็จะเปนเรื่อง 
ของที่ประธานแจงที่ประชุมทราบมทีั้งหมด ๔ เร่ือง ต้ังแตหนาที ่๑ ถึงหนาที ่๔ แลวก็ระเบียบวาระที่ ๓  
ในหนาที่ ๔ เชนเดียวกันถึงหนาที่ ๘ มทีั้งหมด ๓ เร่ืองก็คือเร่ือง ๓.๑ จะเปนเรื่องของคําขอตั้งงบประมาณ
รายจายประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๒ เพิม่เติมในหนาที ่๔ นะคะ แลวก ็๓.๒ ในหนาที่ ๖ เปนรายงาน 
ผลดําเนนิงานตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป พ.ศ. ๒๕๕๑ แลวก็ในหนาที่ ๗ จะเปนรายงาน 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                           วนัทนา ๑/๒ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑ 
 
การดําเนินงานตามโครงการกิจกรรมขอเสนอที่เปนการริเร่ิมใหมก็คือนวัตกรรมของสํานักงาน แลวก ็
หนาที ่๘ จะเปนเรื่องอืน่ ๆ สวนบนัทกึการประชุม คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ 
ในครั้งที ่๗/๒๕๕๑ วันพุธที่ ๖ สิงหาคม ๒๕๕๑ มทีัง้หมด ๔ หนา ในหนาที่ ๑ จะเปนรายชื่อของ
คณะกรรมการถึงหนาที่ ๒ นะคะ แลวก็ในหนาที่ ๒ ก็จะเปนเรื่องที่ประธานแจงใหทีป่ระชุมทราบก็มี ๑ เร่ือง 
ต้ังแตหนา ๒ ถึงหนา ๓ ก็จะเปนเรื่องของรายงานผลการชี้แจงงบประมาณรายจายป ๒๕๕๒  
ตอคณะอนุกรรมาธิการพิจารณางบประมาณดานการฝกอบรมและการสัมมนา แลวก็หนาที ่๓ ระเบียบ
วาระที่ ๒  จะเปนเรื่องของขอ ๒.๑ จะเปนเรื่องการเตรียมความพรอมในการชี้แจงงบประมาณรายจาย
ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๒ ก็จะเปนตั้งแตหนาที่ ๓ ถงึหนาที่ ๔ คะ 
  ประธาน  :  มีทานกรรมการจะแกไขเพิ่มเติมในหนาไหนไหมครับ ทั้ง ๒ คร้ัง คร้ังที่ ๖ และ 
คร้ังที่ ๗ ถาไมมี ก็ถือวาที่ประชุมรับรองบันทึกการประชุม คร้ังที ่๖ วนัองัคารที ่๘ กรกฎาคม และครั้งที ่๗  
วันพุธที่ ๖ สิงหาคม ตามทีฝ่ายเลขานุการเสนอมานะครับ อยางนัน้ตอไปพิจารณาระเบียบวาระที่ ๓  
  ระเบียบวาระที่ ๓ เร่ืองเพื่อทราบม ี๔ เร่ือง เชิญครับ  
  เลขานุการ  :  เร่ืองเพื่อทราบในระเบียบวาระที่ ๓ ขอ ๓.๑ จะเปนรายงานความคืบหนา  
การดําเนินงานของคณะอนกุรรมการแผนงานและงบประมาณ ก็สืบเนือ่งจากคาํสั่งคณะกรรมการนโยบาย 
และแผนการบริหารราชการ คร้ังที่ ๘/๒๕๕๐ ลงวนัที ่๓๐ สิงหาคม ๒๕๕๐ แตงตัง้คณะอนุกรรมการ
แผนงานและงบประมาณขึ้นมาเพื่อพิจารณาแผนปฏิบัติการจัดทําและการบริหารงบประมาณรายจาย  
ประจําป ซึง่บดันี้คณะอนุกรรมการไดมีการประชุมแลวหลายครั้ง แลวก็จะขอรายงานผลการดําเนนิงาน 
ตอคณะกรรมการนโยบายและแผนเพื่อทราบผลการดําเนินงานแลวกก็ารใชจายงบประมาณของ 
ป พ.ศ. ๒๕๕๑ ในการนี้ใครขออนุญาตใหฝายเลขานุการของคณะอนุกรรมการไดชี้แจงรายละเอยีดคะ 
  ประธาน  :  เชิญครับ  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  กราบเรียนทานประธาน ทานคณะกรรมการทุกทานนะครับ  
ตามที่มีคําสั่งแตงตั้งคณะอนุกรรมการแผนและงบประมาณเพื่อทําหนาที่เกีย่วกบัเร่ืองแผนและงบประมาณ
ของสํานกังานนั้น ในรอบป พ.ศ. ๒๕๕๑ มีเร่ืองหลกั ๆ ที่คณะอนกุรรมการไดไปดําเนินงานดวยกนั ๗ เร่ือง 

เร่ืองแรก เปนเรื่องเกี่ยวกับเร่ืองการจัดทําแผนและงบประมาณ แนวทางในการบริหาร 
งบประมาณ เพราะวาในป พ.ศ. ๒๕๕๓ สํานักงานจะจดัสรรงบประมาณในหมวดรายจายอื่น เพราะฉะนัน้ 
ในการดําเนนิงานตาง ๆ ตรงนี้ผลสืบเนื่องจากที่ไดมีการจัดทําแผนกลยุทธของสาํนกังานที่จะพิจารณากนั 
ในวนันี้จะนาํไปใชเปนกรอบในการปฏิบัติงานในป พ.ศ. ๒๕๕๓ โดยใชแผนนาํงบประมาณ  
  เร่ืองที่ ๒ ก็คือคณะอนุกรรมการไดไปพิจารณาปรับแผนการใชจายงบประมาณรายจาย 
ประจําป ๒๕๕๑ แลวก็นาํเงินเหลือจายมาใชสนับสนุนการปฏบัิติงานของสํานักงาน ในสวนที่ไมไดรับ 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                           วนัทนา ๑/๓ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑ 
 
การจัดสรรงบประมาณหรือในสวนที่จาํเปน โดยใชเงนิกนัในป พ.ศ. ๒๕๕๐ ดังนีก้็คือวา ในหมวดของ 
เงินอุดหนนุนัน้คณะอนกุรรมการไดนําเงนิคาใชจายเกีย่วกับสมาชิกสมัชชาแหงชาติรายการที่ ๑๐  
และรายการที ่๑๑ คือคาใชจายในการประชาสัมพันธออกเสียงประชามติ จาํนวน ๒๐๑ ลานบาท เร่ืองนี ้
คณะอนุกรรมการไดทําเรื่องไปถึงกระทรวงการคลังเพื่อทําความตกลงขอใชจายเงินจํานวน ๒ รายการนี ้
เพื่อเขามาใชสมทบเปนคากอสรางอาคารรัฐสภาแหงใหมซึ่งยงัไมเพยีงพอตามนโยบาย ในสวนของ 
งบเหลือจายจาํนวน ๕๕ ลานบาทนัน้มทีั้งหมด ๓ รายการ คือ คาใชจายเกีย่วกับโครงการ Early  
ของสํานกังานซึ่งที่ผานมานัน้สํานักงานไมไดเขาหลักเกณฑ แตไดทราบวาทางผูรับผิดชอบไดขอกําหนด 
เงื่อนไขยงั ก.ร. ใหมนะครับ ในสวนนี้เองจาํนวนเงนิ ๖ ลานบาท แลวกร็ายการที่ ๔ รายการที่ ๕ คือรายการ 
สงเสริมสนับสนุนคณะกรรมาธิการรางรัฐธรรมนูญ แลวกส็มาชิกรางรัฐธรรมนูญรายการที ่๕ ในการใชจาย 
เดินทางไปราชการ ใน ๒ สวนนี้คณะอนกุรรมการไดโอนเปลี่ยนแปลงมาใชเปนคาโบนัสของโครงการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการนะครับ แลวก็อีกสวนหนึง่ซึ่งคากอสรางยังไมพอ ก็มาสมทบเพื่อเปน 
คากอสรางอาคารรัฐสภาแหงใหม  
  เร่ืองที่ ๓ คณะอนุกรรมการไดขอโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณที่อยูในความรับผิดชอบ 
ของสํานกัพฒันาบุคลากรเอง จาํนวน ๓ รายการ คือโครงการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม จํานวน 
๒ แสนบาท คาใชจายในการเดินทางเยือนศึกษาดงูานตางประเทศของขาราชการสํานักงานเลขาธิการ 
สภาผูแทนราษฎร ๔ แสนกวาบาท แลวกค็าใชจายในการสนับสนุนการศึกษาที่สูงกวาปริญญาตรทีั้งใน 
แลวก็ตางประเทศ จาํนวน ๗ แสนกวาบาทไปสมทบในโครงการพฒันาบุคลากร เพื่อพัฒนาบุคลากร 
ใหบรรลุตามตัวชี้วัดขององคกรที่กาํหนดขึ้น  

เร่ืองที่ ๔ คณะอนุกรรมการไดขอขยายระยะเวลาเบิกจายงบประมาณของป พ.ศ. ๒๕๔๙  
พ.ศ. ๒๕๕๐ แลวก็ พ.ศ. ๒๕๕๑ โดยมรีายละเอียดดังนีน้ะครับ รายละเอียดขอขยายการเบกิจายวงเงิน 
งบประมาณในป ๒๕๔๙ นัน้ขอขยายเบกิจายไปจํานวน ๑๔ รายการ รวมเปนเงนิทัง้สิ้น ๔๘ ลานกวาบาท  
รายการก็ปรากฏตามรายการ ๑๐ รายการตามแนบในหนา ๓ นะครับ โดยแบงเปน มีหนี้ผูกพนั ๑๐ รายการ 
แลวก็กรณีที่ไมมีหนี้ผูกพัน ๔ รายการ ในกรณีที่มีหนี้ผูกพันจะมีรายการหรือวาจะมขีอสัญญาหรือขอผูกพัน 
ที่ทางสาํนกังานไดทําสัญญาไวกับบริษทัเอกชนตาง ๆ ในกรณีมีหนี้ผูกพันตัวนี ้ในสวนของป พ.ศ. ๒๕๕๐ 
เราไดขอขยายเวลาเบกิจายและขอกันเงนิเปนจํานวน ๑๗ รายการ แบงเปนกรณีมีหนี้ผูกพัน ๑๐ รายการ 
จํานวน ๓๐ กวาลานบาท แลวก็กรณีไมมหีนี้ผูกพนัจํานวน ๗ รายการ รวมเปนเงนิ ๖๘ ลานกวาบาท 
ในสวนของการขยายระยะเวลาและกนัเงนิในป พ.ศ. ๒๕๕๑ มีจาํนวนทั้งสิน้ ๔๔ รายการ กรณีที่มหีนี้ผูกพนั 
จํานวน ๒๒ รายการเปนเงนิประมาณ ๑๔ ลานกวาบาท แลวก็กรณีไมมีหนี้ผูกพนัในหนา ๗ จํานวน  
๓๓ รายการ เปนเงนิทั้งสิน้ ๘๖ ลานกวาบาท 
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  เร่ืองที่ ๕ ในสวนของหนา ๑๓ คือคณะอนกุรรมการไดรวมกันพิจารณาจัดสรรงบประมาณ 
รายจายประจาํป พ.ศ. ๒๕๕๒ แลวก็แผนการปฏิบัติงาน แผนการใชจายงบประมาณ ซึ่งจะนําเสนอ 
ที่ประชุมพิจารณาในวนันี ้กคื็อทั้งหมดนีท้างคณะอนุกรรมการไดยึดกรอบในการใชฐานรายจายจริง 
ของปที่ผานมา ต้ังแตป ๒๕๕๐ ป ๒๕๕๑ เปนฐานนะครับ แลวก็ใชฐานขอมูลเปรียบเทียบในการกําหนด 
การจัดสรรงบประมาณซึ่งในรายละเอียดทางสํานักคลังจะไดพิจารณาตอไปในระเบียบวาระเพื่อพิจารณา
  เร่ืองที่ ๖ คณะอนุกรรมการไดมีการเสนอโครงการติดตามผลการดําเนนิงานและ 
การตรวจสอบรายการครุภัณฑการดําเนนิงานตามโครงการตาง ๆ ในป พ.ศ. ๒๕๕๒ อันสืบเนือ่งจาก  
เจตนารมณอยางนีว้า ที่ผานมาป พ.ศ. ๒๕๕๑ นั้นโครงการเกี่ยวกบัการจัดซื้อจัดจางอะไรตาง ๆ  
ไมเปนไปตามเปาหมาย ไมเปนไปตามแผนปฏิบัติงานและแผนการใชจายงบประมาณที่วางไว เพือ่ปองกัน  
ในสิ่งที่จะเกิดขึ้นซ้ําอีก ทางคณะอนุกรรมการมีความคดิวานาจะมีโครงการในการเขาไปตรวจสอบ เขาไป 
ดูแล เขาไปกระตุน เขาไปเรงรัด เพราะถึงแมวาจะมีคณะกรรมการเรงรัดอยู แตสวนในรายละเอียดตาง ๆ  
นั้นควรจะตองมีการกระตุนหรือวาเขาไปกาํกับอยางใกลชดิ รวมทัง้รับทราบปญหาอุปสรรคที่เกิดขึ้น  
เพื่อจะไดแกไขใหทันทวงทนีะครับ  
  เร่ืองที่ ๗ เร่ืองสุดทายที่สําคญัที่ทางคณะอนุกรรมการพจิารณาก็คือวา ในสวนเรื่องที่ ๗  
พิจารณาการจัดซื้อวัสดุครุภัณฑใหกับหนวยงานตาง ๆ โดยนาํเงนิเหลือจายมาใช จํานวนรายการทั้งสิน้ 
แยกเปนแตละสํานักที่ขอมาก็จะมีสํานักการคลังและงบประมาณขอมา สํานักงานประธาน 
สภาผูแทนราษฎรขอมา สํานักรักษาความปลอดภัย สํานักกรรมาธกิาร ๑ สํานักกรรมาธิการ ๒ และสํานกั 
กรรมาธิการ ๓ เพื่อที่จะจัดซื้อวัสดุครุภัณฑใหเพียงพอตอการปฏิบัติงานของ ๔ กลุมงาน  
ในคณะกรรมาธิการที่เพิ่มข้ึนนะครับ สํานกัรายงานการประชุมและชวเลข สํานกัการประชุม สํานัก
สารสนเทศ แลวก็กลุมชวยอํานวยการนักบริหาร สํานกับริหารงานกลาง สถานีวทิยกุระจายเสียงและวิทย ุ
โทรทัศนรัฐสภา ทั้งหมด ทั้งสํานักประสัมพันธ สํานักวิชาการอะไรเอง รายละเอียดตามเอกสารที่แนบ 
ทางคณะอนกุรรมการไดพิจารณาจัดซื้อใหเพื่อใหมีวัสดุครุภัณฑเพียงพอแกการปฏบัิติงาน ขออนญุาต 
นําเรียนภาพรวมผลการดําเนินงานของคณะอนุกรรมการใหทราบ แลวสวนที่จะเปนทางการอีกครั้ง 
คณะอนุกรรมการจะจัดสรุปแลวก็นาํเรียนทานคณะกรรมการแตละทานทราบในโอกาสตอไปครับ  
ขออนุญาตนาํเรียนเบื้องตนตรงนี้ครับ  
  ประธาน  :  ขอบคุณครับ มันมี ๒ เร่ือง เร่ืองหนึ่งคือที่ฝากไวมา ๒ ปแลวคือเร่ืองของ 
ไฟลนกนตอนปลายป ซึ่งเมือ่กี้นี้ฝายเลขานุการบอก อยางนอยที่สุดเรื่องครุภัณฑ ครุภัณฑชิ้นชิ้นที่มันเปน 
มาตรฐานอุตสาหกรรมมนัก็ซื้องาย แตโครงการทีห่นวยงานตาง ๆ ต้ังขึ้นมาซึ่งบางทีไมมีรายละเอียด 
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แลวก็ดําเนินการระหวางป ทัง้ปดําเนินการแลวทายที่สุดก็ซื้อไมทนั คือคิดที่จะทาํใหทันปงบประมาณนี่ดี  
แตอยากใหคิดใหมันเกิดผลจริง ๆ ซึง่จริง ๆ แลวตองรวมมือจากทุกฝาย ทั้งฝายตนสังกัดคือสํานกัสังกัดดวย 
แลวก็ทานรองเลขาธิการที่กาํกับดูแลก็คงตองควบดวยเพื่อใหมนัไดอยางนัน้จริง ๆ ผมเขาใจวาอนันี้เปน
ปญหาของทุกสวนราชการเหมือน ๆ กนั เพราะเขามีมติ ครม. วาในการขอตั้งงบประมาณมนัจะไมตอง 
มีรายละเอยีดอะไร เรียบรอยแลวนะครับ แตแนนอนแมจะมีก็ตาม แตเพราะวาเวลามันเปลี่ยนไป  
พอถึงเวลาจะซื้อจริง ๆ ปญหาที่เราประสบคือวาจะซื้อของที่มนัตกรุน หรือมันใชกไ็มสมประโยชนเทาที่ควร 
ก็ไดมีการปรับเปลี่ยนตลอดเวลา ปรับเปลีย่นเพื่อใหทันสมัยกับของในภาวะทีก่ําลงัจะซื้อนัน้ ตรงนั้นก็เปน
อีกปญหาหนึ่ง แตถาทกุอยางเราเรงในงวด ๑ งวด ๒ ไดมันก็จะไมเปนไฟลนกนในงวดที่ ๓ อันนี้อยากให
สํานักการคลังกับกลุมงานนโยบายและแผนลองดูวาทาํอยางไร ลองหลกีหนีปญหานีน้ิดหนึ่ง เพราะตอน
ปลายปมีอะไรตองทําเยอะเลย จะตองเซน็อนุมัติ ซื้อของ วิง่ไปซื้อ เปดซองอะไรนี้ มันจะเปนอยางนี ้
มาทกุทีเลย แมวาจะทาํไมเคลียรหมดระหวางกลางป ก็ลองดูวาใหมนัเหลือนอยทีสุ่ดเทาที่เปนไปได ลองดู 
ลองพยายามดูหนอยนะครบั เมื่อกี้มกีารพูดถึงเงนิกนัป ๒๕๔๙ ดวยใชไหม เงินขยายเวลาป ๒๕๔๙  
นี่ปสุดทายแลวใชไหม ตอนนี้รายการ ๑๐ รายการ ๑๔ รายการนี่เปนอยางไรความคบืหนา มนัหมดเวลา
แลวใชไหม ณ เวลานี ้แลวทีบ่อกวาระยะเวลาขยายมนั ๑๔ รายการมหีนี้ผูกพนั ๑๐ รายการ แลวก็ไมม ี
หนี้ผูกพนั ๔ รายการ ณ เวลานี้สถานะเปนอยางไรในหนา ๓ หนา ๔  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ขออนุญาตทานประธานและคณะกรรมการนะครับ  
เรียนทานวาเงนิกนัในป ๒๕๔๙ จริง ๆ แลวจะหมดอายุไปเมื่อวนัที ่๓๐ กันยายนที่ผานมานี้แลว เพยีงแตวา 
อยางนี้ครับ เรียนทานวากรณีที่มีหนี้ผูกพนั ๑๐ รายการทางกระทรวงการคลังโดยธรรมเนียมที่ปฏิบัติมา 
ถือวามีหนี้ผูกพันแลว ก็มีสัญญาแลว ดําเนินการไปอยู เขาจะใหดําเนนิการตอใหแลวเสร็จนะครับ 
เพราะฉะนัน้ ๑๐ รายการแรกไมมีปญหา สวน ๔ รายการที่ไมมหีนี้ผูกพนัเปนรายการที่มีปญหา แตทาง  
สํานักการคลังไดขอกันเงินไวเบิกเหลื่อมปเปนกรณีพิเศษไปที่กระทรวงคลังแลว  
  ประธาน  :  โดยไมตองอนุมติักระทรวงการคลังใชไหมครับ  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เปนอํานาจของกระทรวงการคลัง เปนอํานาจรัฐมนตรีครับ  
ซึ่งรัฐมนตรีถายอํานาจมาทีอ่ธิบดีกรมบัญชีกลาง ซึง่ตรงนี้เรารอวาทางกรมบัญชีกลางจะอนมุัติหรือไม  
ขอรายงานความคืบหนาโครงการปรับปรุงอาคารสโมสรรัฐสภา ตอนนีเ้ราดําเนนิการหาผูรับจางอยู กําลงั 
พิจารณาราคาอยู ทางทานรองเลขาธิการวิจักขณกําลงัพิจารณาราคาอยูนะครับ ซึง่ถากระทรวงการคลัง 
ใหกันเปนกรณีพิเศษมารายการนี้ก็สามารถดําเนนิการได แตตอนนี้ตองรอกระทรวงการคลังครับ สวนอีก  
๓ รายการนี่ขออนุญาตกลบัไปเช็ก เขาใจวานาจะยงัไมมีความคืบหนาเลย  
  ประธาน  :  แลวเจาของเรื่องใคร  
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  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ทั้งหมดเลยเปนของสํานักสารสนเทศครับ 
  ประธาน  :  แลวอยางไร ๕-๖ ลานบาทนีต้ั่งโครงการมาแลวไมบรรลุเปาหมาย มนักระทบ 
ถึงตัวชีว้ัดดวยหรือเปลาวาอยางไร  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เรียนทานครบั เงนิในป ๒๕๔๙ ไมอยูในเงื่อนไขครับ 
  ประธาน  :  เฉพาะปตอป  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ครับ 
  ประธาน  :  แลวในงบประมาณปถัด ๆ มามันยงัมีอยูไหม ๓ โครงการที่ตองทําตอเนือ่ง  
จะทาํอยางไรตอไปกับ ๓ โครงการซึ่งเทงเตงอยูไมรูสถานะอยางนี ้ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เรียนทานนะครับ จริง ๆ แลวถา ๓ โครงการนี ้
ไมดําเนนิการไปเงินมันก็ตกไปแลว มนัถือวาสิ้นสุดแลวครับ  
  ประธาน  :  นั่นสิ เดี๋ยวปหนาก็มาอีกชื่อ ๓ ตัวเดิมกม็าอกีแลว ไมมีปญญาทํา 
ก็อยาเสนอมา พูดกนัอยางนีดี้กวา เอาที่ทาํได ไมรูจะวาอยางไร มาแลวก็มาคาราคาซังไปถวงคนอืน่เขา  
แลวความสิน้สุดมันปรากฏอยางไร มนัถงึเขตวาเลิกรากนัไปหรืออะไรอยางไร  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ขออนุญาตนาํเรียนชี้แจงตอทีป่ระชุมอยางนีน้ะครับ คือนับต้ังแต 
ปนี้เปนตนไปทางกรมบัญชกีลางจะใชระบบของคอมพวิเตอรมาใชในระบบการขยายแลวก็ขอกนัเงิน  
ในสวนนี้คณะอนุกรรมการกไ็ดพิจารณากนัอยางรอบคอบวา สวนที่ขอกันเงินไปกเ็กรงเหมือนกนั เดิมทแีรก
วาในกรณีที่ไมมีหนี้ผูกพนัหรือวามหีนี้ผูกพนัอะไรก็ตาม วาทางกรมบญัชีกลางจะมขีอทวงตงิมาไดวา 
ขอตั้งแตป ๒๕๔๙ แลว แตทําไมถงึไมไดดําเนนิการนะครับ อยางไรกต็ามเราไดสอบถามไปยงัหนวยงาน 
ผูรับผิดชอบ หนวยงานผูรับผิดชอบก็ยังยืนวาจะดาํเนนิการ ทางเราเองก็ขอขยายและขอกันเงนิไป ในสวน 
ตัวนี้จะยุติทีว่าในสวนของกรมบัญชีกลางจะแจงมาอยูในระบบ จะปดรับระบบ แลวตรงนั้นเองเราจะ 
ทราบวาเงนิทีเ่รากนัไวจะไดรับหรือไมไดรับนะครับ ทัง้หมดนี้ถาเกิดปดลอ็กภายในวนัที ่๑๕ เดือนพฤศจิกายน  
ถาเกิดวาเขาแจงมาวาไมไดรับก็คือสถานภาพก็จะตกไปเลย ทั้งนี้ทัง้นั้นจะอยูในระบบคอมพิวเตอรแลวเขา
จะแจงวาเราจะไดรับกันหรือไมไดรับเงินกนั ขออนุญาตนาํเรียนเพิ่มเตมิตรงนี้ครับ  
  ประธาน  :  คือถาไมมหีนี้ผูกพนัมันก็โอเค ไมใหก็ไมมเีงนิใชเทานัน้กจ็บไป แตมันจะเกิดขึ้น
หรือกรณีที่มหีนี้ผูกพันแลวาเขาไมอนุมัติมนัจะเกิดขึ้นไดดวยหรือ แลวมันจะคางคากันอยางไร  
คิดกระบวนการในการดําเนนิการเรื่องงบประมาณมนัจะเปนอยางไรตอไป สมมุติวาเกิดเหตุอยางนัน้ ซึง่ผม
คิดวา คงไมเกดิหรอก มนัทาํมาครึ่งแลวบอกอีกครึ่งไมใหก็บาเต็มที่แลว แตถาเกิดบาจริง ๆ จะทาํอยางไร  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เรียนทานเลขาธิการครับ กรณีนี้ถามันเกิดจริง ๆ อยางทีท่าน
วาเราก็ใชเงนิเหลือจายในปงบประมาณทีเ่รามีอยูก็ป ๒๕๕๐ ป ๒๕๕๑ กเ็อามาผสมกัน 
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  ประธาน  :  แตมันก็มีแผนการใชงานแลวทั้งนั้นไมใชหรือ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ตองหาเงนิเหลือจายครับทาน มนัจะมีเงินเหลือจาย 
ในทุกสวนราชการจะพอมีครับ  
  ประธาน  :  ไมรู ผอ. ก็ลองเหลือบ ๆ ดูกนัเขาเกะไวสวนหนึง่เผื่อใชจายพวกนี ้แตนีพ้อมาด ู
แลวไมมีหนี้ผูกพนัละ  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ถาทานเลขาธิการถามกก็ังวลใจรายการที่ ๑ โครงการ
ปรับปรุงอาคารสโมสรรัฐสภาเงนิตั้ง ๒๒ ลานบาท จริง ๆ แลวมนัหมดอายุการกันไปเรียบรอยแลว แตเรา 
ดําเนนิการจัดจางตอไป เพราะวาไดหารือกับทานรองเลขาธิการที่รับผิดชอบแลว ทานรองเลขาธิการวิจักขณ
ทานก็จะเอาดาํเนนิการตอไป ทางสาํนกัการคลังและงบประมาณคิดวาเราก็ตองสูถงึที่สุดนะครับ ก็เลย
ดําเนนิการจัดจางไป ตอนนีม้ีผูเสนอราคา 
  ประธาน  :  ไมใช ผมกลัวจะมีผิดกฎหมายเอานะ ณ เวลานี้ตองบอกวาเราไมมีเงนิ จนกวา 
เขาจะอนมุัติมา เห็นคุณประสิทธิ์กลวันกักลัวหนาบอกไมมีเงนิ ไมมกีารอนุมัติ ไมสามารถดาํเนนิการได  
ณ เวลานี้ตองถือวาคุณไมมเีงินอยูในมือ เพราะเขายังไมไดอนุมัติมา แลวคุณไปจางโนนจางนี่ไดอยางไร  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ขออนุญาตทานครับ ทานพดูถูกผมกก็ลัวอยู แตเรียนทานวา  
ในการดําเนนิการจัดจางเรามีเงนิอยูในป ๒๕๔๙ เราก็ดําเนนิการไป แตในเอกสารการประกวดราคา 
เราบอกวาจะไมมีผลผูกพนัถาไมมีการเซ็นสัญญา 
  ประธาน  :  จะไปหามเขาฟองไดอยางไรคุณ อยูดี ๆ ก็ตอบประกาศบอกเลยไมมีผลผูกพนั 
อยางนี้ไดดวยหรือ หลกัการที่ผมเรียนรูมาคือถาไมมีเงนิอยูในกระเปาเขาไมใหไปทําสัญญากับใคร 
แมกระทัง่ออกประกาศเขากไ็มทําเสยีดวยซ้ํา ณ เวลานี้ถาดําเนินการกอนที่คุณมงีบประมาณกอน  
๓๐ กนัยายนที่คุณมีเงนิกนัมาอยูนี่โอเค แต ณ เวลานี้ผมไมแนใจกระบวนการไปถึงไหนเพราะวามันอยูที่
สโมสร แตถาสํานักงานจะตองเขาไป Due ดวยดูใหแนใจวาไมผิดกฎหมาย คุณไปเซ็นสัญญาตกลง  
พอไป ๆ มา ๆ เขาก็ฟองสํานกังาน ประกาศของสํานักงานหรือเปลา หรืออะไรหรือเปลา มนัจะกลายเปน
ภาระในอนาคตไป ฝาก ผอ. ประสิทธิ์ กลัว ๆ ดี กลัวไวกอน แตอยากลัวจนไมทาํอะไร เชิญครับ  
  รอยเอกหญงิ สุวัฒนา เหลืองไตรรัตน  :  ขออนุญาตนะคะ โครงการในกรณีที่ไมมีหนี้
ผูกพนัรายการที่ ๒ รายการที ่๓ รายการที่ ๔ อยากใหสํานักการคลังหรือกลุมงานนโยบายและแผน 
ลองทบทวนกบัสํานกัสารสนเทศ เขาใจวาเปนโครงการที่เกีย่วของกับโครงการที่ ๓ ในกรณีมีหนี้ผูกพนั 
เพราะวาจะเปนโครงการที ่ผอ. ศิษฎีเคยนาํเสนอสาํนกังานใหบูรณาการขอมูลตางประเทศ ขอมูลบริหาร
บุคคล ขอมูลวงงานรัฐสภาใหเปนโครงการใหญ คือรายการที่ ๓ กาํลังดาํเนนิการอยู อันนี้สวนรายการที่ ๒  
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และรายการที ่๓  รายการที ่๔ ของกรณีที่ไมมีหนี้ผูกพัน อยากใหทบทวนกบัสํานักสารสนเทศวาเขาจะถอน 
อาจจะตองถอนกระมงัเพราะวามันนาจะเปน 
  ประธาน  :  ไมถอนก็ไมมีเงนิแลว เพียงแตวาอยาเอามาซ้ํา เอามาซ้ําตองมั่นใจวาสามารถ 
ดําเนนิการได ไมอยางนั้นอายเขา 
  รอยเอกหญงิ สุวัฒนา เหลืองไตรรัตน  :  เพราะวาตรงจดุนี้คิดวานาจะเปนโครงการ 
ที่ถูกบูรณาการไปแลวนะคะ  
  ประธาน  :  เปลา คือมนัจะไดจบสวยหนอยครับ ถาอยางทีท่านทีป่รึกษา คือโครงการนี้ 
มันมีการดําเนนิการเปนรูปแบบหนึง่ไปแลวมันยังพอเปนเหตุผลที่บอกวาไมใชวาลมเหลวนะ แตมันไปแปลง 
เปนอะไรซึ่งมนัไดผลเหมือนหรือตางกนัออกไปอยางไรกว็ามา ที่ผมถามอยางนี้มนัจะยุติอยางไร 
ใน ๓ โครงการนี้ ตกลงวาเสนอมา ไมมีปญญาทําจบไปเลิกไป แลวพอลืม ๆ ก็เสนอมาใหม ทีพ่ดูคือ 
ไมอยากใหเปนอยางนั้นมนัอายตัวเอง แลวอยากจะฝากกรรมการกลัน่กรองวาถาขอตั้งงบประมาณมา 
ในลักษณะนี้ชวยดูไลเลียงไปหนอยวามันเปนอะไรที่เปนอยางนี้หรือเปลา พอลืม ๆ มาอีกแลว แลวก็ทาํ 
ไมไดอีก อายหนวยตรวจสอบเขา ลองดูวาจะทําอยางทีท่านที่ปรึกษาสุวัฒนาพูดไดไหม ถา ๓ โครงการมนัม ี
ขอเท็จจริงอยางที่วานัน้จริง ๆ ไมใชวา Make มานะ มนัมีขอเท็จจริงอยางนัน้จริง ๆ วาไดมีการแปลงไปแลว 
หรือไปเกิดกลนืกับโครงการใดที่สงผลประโยชนตอราชการในลักษณะเดียวกนัไปแลว ก็จะเปนเหตุเปนผล 
มันอายนอยหนอย เชิญทานกรรมการครับ มีรายการอื่น ๆ ไหม อยางนอยรายงานการขยายป ๒๕๕๐  
ป ๒๕๕๑ ที่ตามมานัน้ ฝากทานรองเลขาธิการและทานผูเกี่ยวของในแตละสวนกรณุาดูวาเงินกนัมันกันได 
๒ ป ขยายได ๒ ป เพราะฉะนั้นอยาใหมันเกิดเหตุ มนัมกีรณีตัวอยางป ๒๕๔๙ ใหเหน็แลวซึง่มันไมนาเกิด 
มันเสียดายของ มีเงนิมีอะไรแลวไมมีทางทาํใหมนัสําเร็จไดมันเสียโอกาสและเสียความคิดที่เราทุมเทใหไป 
เพราะฉะนัน้ถามีการขยายเงินกันป ๒๕๕๐ ป ๒๕๕๑ อีกตั้งหลายสิบรายการทานเจาของเรื่องกรุณาดูนิด 
เพื่อวาไมใหเกดิเหตุซ้ําซอนประวัติศาสตรอยาซ้ํารอย มนัเสียประโยชนราชการไปโดยเปลาประโยชน 
อันนี้เปนเรื่องแจงเพื่อทราบเฉย ๆ ใชไหมครับ ผมเหน็รายการอนันั้นมันไปซื้อเอาไปใชที่ไหน พจนานุกรม 
แบบพกพา ๔ เครื่อง พจนานุกรมอิเล็กทรอนิกส ๓ เครื่อง  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  สํานักภาษาตางประเทศครับ  
  ประธาน  :  นี่ก็ยังไมไดซื้อ ซือ้หรือยังครับ สถานะเปนอยางไรตอนนี ้ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ตอนนี้รอเงนิที่กรมบัญชีกลางอนุมัติมากอนครับ เราขอ 
กนัเงินไวเขายงัไมแจงมาครับ  
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  ประธาน  :  ทั้งหมดนี้คือรายการที่มีอะไรแลวเสร็จบางไหมจากในหนา ๔ มาจนถงึหนา ๕  
หรือวาตองรอเงิน Lot เดียวกันทั้งหมดเลย แลวกม็าทับกับป ๒๕๕๒ โชคดีวาเราไมมีงบลงทนุใชไหม  
ป ๒๕๕๒ ไมมีเลยใชไหม 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ไมมีเลยครับ ยกเวนสภาครับ 
  ประธาน  :  โอเคเพราะฉะนัน้ก็เปนการเกบ็เบี้ยใตถุนรานเก็บงานเดิมใหหมด โอเค 
อยางนัน้ระหวางปนี้ถาขออนุมัติซื้องบเปลี่ยนแปลงรายการหรืองบลงทุนอะไรก็รอไวกอน ถาเคลยีรอันนี ้
ไมหมดก็ไมตองซื้ออะไรนะครับ ทีนีก้ารทีเ่รงรัดมันมีกระบวนการอะไรที่จําเปนจะตองขอความรวมมือ 
จากสวนราชการตาง ๆ คุณประสิทธิ์มีแนวคดิอยางไร เร่ืองการเรงรัดไมใหเปนไฟลนกนสิ้นป ทัง้ในงบ 
ที่ขยายมาจากป ๒๕๕๐ หรือป ๒๕๕๑ กดี็ หรือส่ิงที่ไดดําเนนิการในป ๒๕๕๒ เราวางแผนไวอยางไรครับ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เรียนทานนะครับ ความจรงิแลวกระบวนการอยางที ่
ทานประธานพูดมานี่ถูกตัง้แตแรกเลยวา ถาทางสํานักตาง ๆ ที่ขอตั้งงบประมาณมา ถาตัง้แลวม ี
ความพรอมมนัก็เร่ิมดําเนนิการไดต้ังแตวันที ่๑ ตุลาคม เขาใจวาภายใน ๖ เดือนแรกก็นาจะดาํเนนิการได 
แตอยางทีท่านพูดมาก็มีขอเท็จจริงอนัหนึง่ก็คือวา ๑. เราไมมีความพรอมในการตัง้ อันที ่๒ เปนนโยบาย 
ทางการเมือง อันที ่๓ ถาเปนครุภัณฑก็ตองมากําหนดสเปกใหม อยางที่ทานพูดวาเราตั้งงบประมาณ
ลวงหนาไว ๘ เดือน ๙ เดือน พอถงึจัดหาจริง ๆ แลวตองมาปรับสเปกอกีก็จะเสยีเวลา แลวเรียนทานวา 
ในกระบวนการจัดซื้อจัดหาเทาที่ดูมาของสํานักงานเรา ๔-๕ ปนี้จะมปีญหาวาประกวดราคาไปแลวไมม ี
ผูเสนอราคากต็องกลับมาเริม่ตนใหมอยางนี้ รองเลขาธิการทุกทานจะประสบปญหาอยางนี้ทกุทานเลยนะครับ  
เพราะฉะนัน้กระบวนการของเรานี้ติดตลอดเลยครับ ถามันเปนไปตามกระบวนการพัสดุผมเขาใจวาไมม ี
จะไมทนัเลยครับ แตปญหาเราเจออยางนีท้านครับ ผมขอรับทานไปวา 
  ประธาน  :  เอาอยางนี้ไดไหม ลองจําแนกประเภทของสิง่ที่เราจะซื้อมนัไมใชมีปญหา 
ทุกรายการ แตบังเอิญเราไมไดแบงกลุม อะไรซื้อเร็วได ซื้อชาได เหมือนเวลาเราจะทาํงาน เราแบงงานไหน 
เสร็จกอนกเ็ซน็ ๆ ไปเพื่อจะไดไมมีปญหาเวลามานัง่อานกันอะไรอยางนี้ ใหมีเวลา แตอันนี้มนัอาจจะตอง 
ทําตรงขามวาเอามาดวูา Classify แลวอันไหนที่มีปญหา เร่ืองการเปลีย่นสเปกก็ดี หรือคอนขางจะไมมีคน
เขาเสนอ คุณก็ดําเนนิการตั้งแตตนปไปเลย เพราะของมนัซื้อไดชัวร ๆ ซื้อเมื่อไรก็ซื้อไดถูกไหม เพราะฉะนัน้
ถาเรา Classify ของที่เราจะซื้อตลอดทั้งปไดแลว มันเกีย่วกับงวดเงิน การขอเงนิในแตละงวด ๆ เงินมาก  
เงินนอยแตละงวดลองจาํแนกดูไดไหม แลวก็คุยกับงบประมาณเจาของตนสังกัดดวย ดูวาเรื่องนี้จะเอากอน 
ไปจัดลําดับ Priority ของสิ่งที่ไดดําเนนิการแลว ๑๐ รายการนีก้อนเลยงวดแรก ไตรมาสแรก ๑๕ รายการนี้
ไตรมาสที่ ๒ อะไรอยางนี้ แตทั้งนี้ทัง้นัน้กดู็ตามความจาํเปนของเนื้องานที่เขาจะตองใชเพื่อใหทนักับ 
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เหตุการณของเขาอะไรอยางนี้ ลองดูนิด ผมวามนัตองดหูลาย ๆ ทางแลวจะไดชวยกนั ฝากสํานักการคลัง
และงบประมาณไวนิดหนึ่ง กค็งอยางที่เรียนคือตองฝากตนสังกัดดวยของในสํานักทีท่านยงัดูแล 
ที่ตองซื้อตองดูตามนิดหนึง่ นี่ไปใหรายละเอียดเขาหรือยัง ซื้อหรือยงั ติดตามดูเปนระยะ ๆ อยาบอกวา 
ส่ังทีเดียวแลวก็ส่ังแลวอะไรอยางนี้ ก็รบกวนทานรองเลขาธิการทานผูบริหารทัง้หลายชวยตามดูนดิหนึง่ครับ 
กรรมการอื่นมคีวามคิดเหน็อะไรในเรื่องรายการนี้ไหมที่ฝายเลขานุการไดแจงที่ประชมุ ถาไมมี ถือวา 
ที่ประชุมรับทราบนะครับ ตอไป ๓.๒ เชิญครับ  
 
            - ๒/๑ 
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  เลขานุการ  :  วาระที่ ๓.๒ จะเปนเรื่องของการรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหาร 
สํานักงาน ประจําป ๒๕๕๑ จะเปนเรื่องสบืเนื่องจากโครงการประเมนิผลการปฏิบัติราชการ พ.ศ. ๒๕๕๑  
ที่กําหนดใหสํานักงานตองจดัทําแผนบรหิารความเสีย่ง และเมื่อดําเนนิการเสร็จแลวในกระบวนการวัด 
ในระดบัคะแนนที ่๕ ที่เปนผลสุดทาย สํานกังานจะตองรายงานผลการดําเนนิงานตามแผนการบรหิาร 
ความเสีย่งตอคณะผูบริหารทราบ ซึง่ขณะนี้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณารายงานผล 
ดําเนนิงานเสรจ็ส้ินแลว โดยคณะกรรมการดังกลาวก็คือทานรองวชัรินทรทานทําหนาที่เปนประธาน 
ในที่ประชมุ  
  นายวัชรินทร จอมพลาพล  :  ขออนุญาตรายงานเบื้องตนครับ ก็อยางที่รายงานวา
กรรมการบริหารความเสีย่งในรอบปนี้ไดดําเนนิการมาเปนไปตามลําดับ ต้ังแตลําดับที่ ๑  ๒  ๓ วนันีก้็มาถึง
ลําดับสุดทาย คือลําดับที่ ๕ แลว ลําดับที่ ๕ ที่ต้ังโจทยเอาไวบอกวาตองบรรลุตามเปาหมายที่กาํหนดไว 
ไมนอยกวารอยละ ๘๐ ของจํานวนตวัชี้วดัตามแผนบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการไดประชุมกนัเมื่อวานนี ้
แลวก็ไดรับรองผลการทํางานแลวปรากฏวาเกนิ ๘๐ เปอรเซ็นต คือถาคราว ๆ ก ็๙๐ กวาเปอรเซน็ต  
ก็รายงานในสวนตรงนี้สุดทายนีน่ะครับ สวนรายละเอียดก็จะอยูในเอกสารขวางที่เราแจกเพิ่มเติมนะครับ  
ก็ถือเปนรายละเอียด การบริหารความเสี่ยงตามแผนบริหารนีเ้ราก็ไดดําเนนิการทั้งดานพนัธกิจ  
และทางดานยทุธศาสตร รายละเอียดตาง ๆ มีกรรมการจะสนใจซักถามในรายการไหนบางไหมครับ  
จะไดตอบชี้แจงเปนราย ๆ ไป จะใหสรุปหลักใหญ ๆ ไหมครับ 
  ประธาน  :  ดีครับ 
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  กราบเรียนทานประธาน และทานคณะกรรมการทกุทานครบั 
สืบเนื่องจากแผนบริหารความเสี่ยงไดประกาศใชต้ังแตเดือนกรกฎาคมเปนตนมา จนถงึเดือนกนัยายน 
๒๕๕๑ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งไดมีการประชุมพิจารณาเพื่อระบุและคนหาความเสีย่ง 
ตามหลกัเกณฑที ่ก.พ.ร. กาํหนด โดยในป พ.ศ. ๒๕๕๑ ความเสีย่งของสํานักงานนัน้ไดจัดทําในระดับ
องคกรเพียงระดับเดียว ในระดับสํานกัเราไมไดดําเนินการ ทัง้นีท้างเงือ่นไขก็บอกวาความเสีย่งนั้นจะตอง
ผูกพนั หรือวาเชื่อมโยงกับพนัธกิจและยุทธศาสตร เมื่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเองไดไปวิเคราะห 
แลวก็ไดจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงแลวกป็รากฏดังนีว้า ความเสี่ยงตอดานพนัธกิจนั้นเราไดกําหนด 
เปนตัวยอย ๆ ปจจยัเสี่ยงมีอยู ๒๙ ปจจัยเสีย่ง ความเสี่ยงเกี่ยวกับดานยทุธศาสตรนัน้มทีั้งหมด ๕๓ ปจจัยเสี่ยง  
ทั้งนี้ทัง้นั้นสิง่ที่กําหนดมาทีจ่ํานวนความเสี่ยงมากก็คือวา เนื่องจากวามิติแตละยุทธศาสตรแบงเปน
ยุทธศาสตรยอย ๆ ๖ ยทุธศาสตร มีความเสี่ยงแตละยทุธศาสตรซ้ําซอนกนัอยู จงึทําใหดูวาความเสี่ยง 
มีมากนะครับ แตอยางไรก็ตามความเสี่ยงที่กําหนดไวนัน้ทางคณะกรรมการเองก็ไดดูลงไปถึงถวนถี่วา 
จะประกันความผิดพลาด หรือวาจะบรรเทา หรือวาจะลดความเสี่ยงนัน้ไดอยางไร จากการที่ไดประกาศใช
และแจงเวียนใหหนวยงานผูรับผิดชอบนําไปปฏิบัติทั้งหมดแลวนะครับ แลวเราก็ไดกําหนดให 
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แตละหนวยงานผูรับผิดชอบมีการติดตามประเมินผล และรายงานผลมายงัคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง
ทุกวนัที่ ๕ ของเดือน ทุกเดือนก็จะมีหนวยงานสงเกี่ยวกบัการดําเนินการตามมาตรการความเสีย่งนั้น 
มาใหกับคณะกรรมการทราบแลวก็ประมวลผล พอสรุปสุดทายแลวครับวา สรุปรายงานผลสัมฤทธิ์ 
ก็จะแบงออกเปนมิติอยู ๒ ดาน การประเมนิมิติดานแรก คือมิติดานการจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  
ก็คือเราจะประเมินเกี่ยวกับกระบวนการขัน้ตอนตาง ๆ วาเราไดดําเนนิการตามขั้นตอนตามที่ ก.พ.ร. 
กําหนดไวหรือเปลา จากการตรวจเช็คการประเมินตนเองแลวเราก็ไดลงบันทึกขอมูล แลวเราก็ไดประเมินผล
ตัวเองแลวก็ทราบวา ต้ังแตคะแนนระดับที่ ๑ ถงึระดับที่ ๕ นัน้ทางคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได
ดําเนนิการโดยครบถวนตัง้แตระดับแรกวามีการแตงตั้งคณะกรรมการผูรับผิดชอบ มีการทบทวนแผน  
มีการเสนอคณะกรรมการบริหารเพื่อทราบ คะแนนระดับ ๒ มีการจดัทํารายงานวเิคราะหความเสี่ยง 
คณะกรรมการก็ไดรวมกับหนวยงานผูรับผิดชอบแตละสํานัก แตละทมีงาน แตละกลุมงานก็ไดวิเคราะห
ออกมา รวมถงึมีการตั้งคณะอนุกรรมการขึ้นมารับผิดชอบโดยเฉพาะเกี่ยวกับเร่ืองการจัดทําแผนนี้ดวย  
จากนั้นเองคะแนนระดับ ๓ เราก็ไดจัดทํารางแผนความเสี่ยงเสนอผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยง แลวก็เสนอทานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร ทานพิจารณาใหความเหน็ชอบแลวก็
ประกาศใช คะแนนระดับที่ ๔ ก็คือวาเมื่อเห็นชอบแลวเราก็ไดแจงเวยีนหนวยงานนาํมาตรการที่กาํหนดไว
ในแผนนัน้ไปปฏิบัติแลวก็รายงานผลทุกวนัที ่๕ ของเดือน ทั้งหมดทกุหนวยงานก็รายงานผลมา คะแนน
ระดับสุดทายจากการทีห่นวยงานไดนาํแผนปฏิบัติเราก็ไดวิเคราะหตามมาตรการวา มาตรการที่กาํหนดไว
ในแผนนัน้ไดถูกนาํไปปฏิบัติหรือเปลา ผลก็ทราบออกมาวาทกุหนวยงานมกีารปฏิบัติอยางครบถวนเกี่ยวกับ
การนาํมาตรการที่กาํหนดไวในแผนเลมใหญก็นําไปปฏิบัติหมด มิติที่ ๒ ก็มาดูประเมนิผลสัมฤทธิท์างดาน
ประสิทธิผล และประสิทธิภาพ ทางดานประสิทธิผลที่บรรลุตามเปาหมายตามตัวชีว้ัดก็ปรากฏทราบ 
ออกมาวาทุกหนวยงานไดมีการดําเนินงานตามเปาหมายที่วางไว สวนประสิทธิภาพนั้นเมื่อการดําเนินงาน
แลวเสร็จเราไดประเมินดูแลววา ความเสี่ยงทัง้หมดที่เรากําหนดไวไมวาจะเปนโอกาสที่จะเกิดขึ้น ผลกระทบ
ที่จะเกิดขึ้นเราไดใชความพยายามกาํหนดมาตรการเพือ่ลดมูลเหตุทีจ่ะลดโอกาสใหเหลือนอยลงวา  
จากที่เราเคยกาํหนดไวทัง้ ๓ ทั้ง ๔ โอกาสทีจ่ะเกิดขึ้นนั้นสงู เราก็ไดกําหนดมาตรการอุดรูร่ัวตรงนั้นใหอยูใน
ระดับที่ยอมรับได ทั้งหมดทัง้ปวงที่เราไดพจิารณาโดยกรอบเบื้องตนประเมินตวัเองทัง้หมดปจจัยเสีย่งเราก็
สามารถที่จะลดใหอยูในระดบัความเสีย่งทีย่อมรับได มีอยูความเสี่ยงเดียวคือความเสี่ยงเรื่องการเบิกจาย
งบประมาณตามยทุธศาสตรที่ ๒ ก็คืออยางที่ไดนําเรียนไปแลวเมื่อกีว้า เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจาง 
เร่ืองครุภัณฑก็ดี เร่ืองงบลงทุนก็ดี ในยุทธศาสตรที่ ๒ เกีย่วกับเร่ืองเทคโนโลยีสารสนเทศไมบรรลผุล 
ตามที่เรากําหนด ถงึแมวาจะกําหนดมาตรการไวอยางไรก็ตาม ทางหนวยงานเองกย็ังไมสามารถที่จะ
ตอบสนองความเสี่ยงตรงนีใ้หลดลงได โดยมีเงนิเหลือจาย หรือวามีการกันเงนิ มกีารขยายระยะเวลา 
การเบิกจายเงนิในสวนยุทธศาสตรนี้เปนจาํนวนมาก ซึ่งคณะกรรมการความเสี่ยงเองก็ตองเขาไปดู 
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เพื่อที่จะเพิม่มาตรการใหตอบสนองความเสี่ยงเพื่อลดมูลเหตุตรงนี้ลงใหได ในสวนขอเสนอของคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงกม็ีคณะกรรมการไดหยบิยกประเด็นทีว่าเกี่ยวกับเร่ืองแนวโนมการเปลี่ยนแปลงทางดาน
การเมือง และดานสังคมที่มผีลกระทบสงูขึ้นกับสํานักงาน การจัดทําระบบบริหารความเสีย่งตอไปคงจะตอง
มีความเขมขนขึ้นทัง้ในเชงิทฤษฎีและในทางปฏบัิติ ยกตวัอยางเชนเรื่องการรักษาความปลอดภัยอยางที่เรา
ไดรับทราบกันแลววาจะตองมีการกาํหนด หรือวาจะตองมีการกาํหนดมาตรการอะไรก็ตามเพื่อที่จะอุดรูร่ัว
หรือวาเพื่อจะปองกนัอะไรก็ตามใหเขมแขง็ขึ้น รวมถงึจะตองมีแผน มีอะไรฉุกเฉินรองรับกรณีที่เกิด
สภาวการณฉุกเฉิน ซึ่งสรางผลกระทบหรือวาอาจจะตองสรางความสญูเสียใหกับสํานักงานนี้ รวมถึง 
เร่ืองอื่น ๆ ดวยเกี่ยวกับเร่ืองที่วามีผลผูกพนักับดานการเปลี่ยนแปลงดานภายนอก เพราะวาในการบริหาร
จัดการเองถาเกิดเปนระบบดานภายในเองเราสามารถทีจ่ะควบคุมใหอยูในระดับทีย่อมรับได แตในสวนที่
เกิดจากสงัคมภายนอก การเมืองภายนอกคงจะตองมกีารวิเคราะหเพื่อรองรับสถานการณตัวนี้ใหชดัเจน 
ข้ึนกวาเดิม  ประเด็นที ่๒ คือเร่ืองความเสี่ยง ควรจะสงเสริมใหกับคณะผูบริหารใหเหน็ความสําคัญ 
และความสนใจมากขึน้ ตามที่ทราบอยูแลววาคงเปนทกุคณะวาในการประชุมคณะกรรมการระดับจัดทํา
ตัวชี้วัดขององคกรก็เปนหวงวาทานรองเลขาธิการทานกจ็ะประชุมกับขาราชการระดับ ๓  ระดับ ๔  
อะไรก็ตาม นั่งกันอยูนะครับ ซึ่งจริง ๆ แลวอาจจะมีเหตุผลความจําเปนอะไรก็ตามทําใหผูบริหารไมสามารถเขาได  
แตอยางไรก็ตามการบริหารความเสีย่งกถ็อืวาเปนกลไกวา ถาเกิดวาระดับผูบริหารไดมีการระดมสมอง 
ระดมความคดิรวมกันก็จะทําใหการปองกัน หรือการแกไขปญหาอะไรก็ตามมีประสิทธิภาพสูงขึน้ ซึง่ตรงนี ้
ก็เปนขอเสนอแนะ  ประเด็นที่ ๓ ก็คือควรจะมีการตรวจสอบอยางจรงิจังวาแตละหนวยงานที่ดําเนนิการ
ตามแผนอะไรก็ตามวา แทจริงแลวเอกสารตาง ๆ ความมีอยูจริงอะไรจริงมันตรงหรือเปลา อาจจะรายงานวา 
ดําเนนิการจริง แตส่ิงที่เขาไปตรวจสอบจริง ๆ แลวจะถกูตองถูกตรงตามที่คณะกรรมการกําหนดไวหรือไม  
ก็ตองเขาไปตรวจสอบเพื่อทีจ่ะทาํใหทราบวา จริง ๆ แลวหนวยงานทกุหนวยงานมีความกระตือรือรนตามที่
กําหนดไว ในป พ.ศ. ๒๕๕๒ ตอไปนี้ในการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงก็ควรจะใหมีการทบทวนในเชงิ
บูรณาการเชนนี้อีก โดยใหหนวยงานผูรับผิดชอบหรือวาผูบริหารอะไรก็ตามมกีารรวมระดมความคิดเห็นวา 
แทจริงแลวความเสี่ยงจริง ๆ ที่ปรากฏอยูนัน้ หรือวาที่เพิม่ข้ึนใหม หรือที่เหลืออยูที่จะตองกําหนดมาตรการ
เพิ่มเติมนั้นมีอะไรบาง  ขอ ๕ ก็เปนเรื่องการเผยแพรประชาสัมพนัธตาง ๆ เพื่อทีจ่ะใหแผน เพื่อที่จะให
มาตรการความเสี่ยงตาง ๆ นําไปสูการปฏิบัติไดอยางแทจริง จึงนาํเรียนใหที่ประชุมไดรับทราบตรงนี้  
ขออนุญาตนาํเรียนตรงนี้ครับ  
  ประธาน  :  เชญิครับ ทานกรรมการมีอะไรซักถามไหมครบั เมื่อกีฟ้งดูขอเสนอแนะขอหนึง่
ที่บอกวา คลาย ๆ วาทานผูบริหารอาจจะไมมีเวลาลงไปคุยกับผูปฏิบัติใชไหมครับ แตทีนี้แนวทางการแกไข
เปนอยางไร  
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  นายวัชรินทร จอมพลาพล  :  แตในทางปฏิบัตินั้นก็ไมถงึขั้นที่จะตองวติกกันขนาดนัน้หรอก 
คือเราก็เขาใจวาโครงสรางการบริหารของสํานักงาน หรือสวนราชการทั้งหลายมีกรรมการหลายคณะมาก 
ถาจะไปประชมุกันทุกคณะก็คงเปนไปไมได เพราะฉะนัน้บรรยากาศในการทํางานกพ็ยายามชวยกับ 
ฝายเลขานุการ เขาก็จะสงเด็กซึ่งในทีน่ี้กคื็อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของแตละสํานกั ซึง่เขาทาํงาน
ของเขาอยูแลวเขาก็มาเปนตัวแทน เสร็จแลวเขาก็ไปรายงานหรือไมรายงานนัน้ก็สุดแทแตโครงสรางของ 
แตละสาํนกั กไ็มเปนไรครับ เพียงแตวาเลาอุปสรรคใหทราบเทานัน้เอง แตวิธีการกพ็อไปได อีกวิธหีนึ่งก็คือวา 
เราใหฝายเลขานุการลงพื้นที่ ก็คือไปเรงรัดติดตามแทนที่จะมานัง่รอใหเขามารายงานในหองประชุมเราก็ไป
ดําเนนิการเรงรัดขึ้นมา เสร็จแลวฝายเลขานุการก็มารายงานใหที่ประชมุทราบ ก็เปนไปดวยดีนะครบั  
ไมไดมีวิกฤติอะไรมากนกั ก็เหมือนกรรมการชุดอื่นเหมือนกนักระมงัครับ คือเปนอยางนี้เหมือนกนั 
   ประธาน  :  ทีถ่ามคือมนัมีความรูสึกขึน้มา ซึ่งเขาใจวาอาจจะมีคนรูสึกเหมือนผม 
คือบอกวาเรามีกรรมการมากจนเกนิไป แลวตัวบุคคลที่เปนกรรมการกคื็อบุคคลเดิมในทกุคณะจะตองไป 
ฉะนัน้แนนอนวาคนจะฉีกรางไปไมได มันจะตองขาดบาง อะไรบาง เพราะฉะนั้นความตอเนื่องก็ไมมี  
นั่นหมายความวาระบบในการตั้งคณะกรรมาธิการอาจจะไม Work หรือไปยุบกรรมการลงมาเปนอยางไร
เพื่อให Work ข้ึน เราอยากไดอะไรที่เปนรูปธรรมจริง ๆ วาเราเจอแลวกรรมการมีปญหา สมมุตินะครับ  
เคสนี้คือกรรมการมีปญหา ซึ่งทกุคนยอมรับวาไมใชความผิดหรอกเพราะผมเขาใจ โอเคเรายอมรบัวา
กรรมการมีปญหา แลวมนัมีแนวทางอื่นที่จะแปลงกรรมการเปนรูปอะไรไหม เพื่อทีจ่ะใหมีประสิทธิผล 
มากขึ้น ก็เปนขอเสนอเปนขอรําพึงขึน้มาเฉย ๆ วาการทีจ่ะนัดพรอมกนัเปนสิง่ลําบาก เพราะฉะนัน้ 
ความรวมมือ ความสอดประสานกันระหวางสาํนักก็ดี หรือการนําปญหาไปสูการแกไขก็ดี ก็ยังไมไดเปนไป
อยางที่ควร นัน่ก็คือส่ิงที่เราคาดหวงัยงัไมเดินไปสูเปา กเ็ลยถามวาวิธกีารที่เดนิไปสูเปานัน้มีไหมวา 
ควรจะเปนอยางไร ถากรรมการไม Work ก็อาจจะลองคดิดูวาควรจะเปนรูปไหน เพราะทาํอะไรกห็วงัผล 
แลวเราก็เหนื่อยไมใชไมเหนือ่ย เดินไปประชุมหองโนนบางทีก็ไมไดนัง่โตะ กลับมาตอนเยน็อีกทีแฟมเต็มเลย 
มันเหนื่อยแลวสมองทั้งวันกห็มดแลว ตอนนี้เซน็แบบชา ๆ แลวก็ไมอยากใหเกิดอยางนี ้ก็เลยคิดวา 
มีกระบวนการอื่นไหม ผมก็ยงัคิดไมออกเหมือนกนัแตมันมีไหม แลวอกีอันหนึ่งอนุกรรมการตาง ๆ มนัอยูที่
ความสนใจเหมือนกนั บางคณะอยูในความสนใจก็เอาผูใหญมาดําเนนิเรื่อง โอเคกอ็าจจะเปนมรรคเปนผล
มากกวาเด็ก ๆ มา แตผูใหญก็หาเวลายาก เพราะฉะนัน้บางคณะก็จะเหน็แตเด็ก ๆ มาซึง่ผมก็ไมรูหรอกวา
ไปทําอะไรไดมากนอยแคไหน เพราะบางทีไปประชุมแลวก็กลับไป ระบบการรายงานของเราก็ยังไมเปะนกั 
อยางผมเองบางเรื่องควรจะไดรับรายงานก็ไมไดรับ อยางนี้เปนตน เพราะฉะนัน้ยิง่ลงลึกไปอีกคือภาพ 
เพื่อหวังผลไมไดในการรายงาน อยางนีเ้ปนตน เพราะฉะนัน้ในการบอกวาประชุมกนัแลวจะตองรวมกนัแก
อยางนัน้อยางนี้บางทีไมถึงหรอก อันนั้นคือชองวางที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพราะฉะนัน้แทนที่จะรับ
ความรูใหม ๆ ถายทอดไป ผูที่ไดรับการถายทอดไปก็ไปส่ังการวาคุณทําอนันัน้อันนีก้็ Work ไป แมทําได 
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อยางนี้มนักย็งัไม Work รอยเปอรเซ็นต เพราะมนักพ็รองบาง ฟงมาครึ่งหูบาง ฟงมาเต็มหูบาง  
ไปจินตนาการเกินกวาที่จะเปนบาง เพราะฉะนัน้ความสอดคลองไมมีหรอก แลวรอยเปอรเซ็นตกค็งหวงั
ไมได เพียงแตวาจะพรองลงไปเรื่อย ๆ ยิ่งระบบในการสื่อสารระหวางกรรมการไปสูเด็ก เด็กไปสูตนสังกัด 
กวาตนสังกัดจะสั่งการมันหลายทอด มันพรองหายไประหวางทางหมดเลย เพราะฉะนัน้มันก็ไมเดนิอยางที่
ควรจะเปน อันนี้คือสภาพปญหาที่เกิดอยู ก็เลยตองคิดวาครั้งนี้มนัจะแกอยางไร อันนั้นประการหนึ่ง 
ประการตอไป คือที่ทานคิดมาทัง้หมดคือกระบวนการในการแกไขปญหาขอเสนอแนะทัง้หลายก็เปนจุดหนึง่ 
ทีนีถ้ามวาเสนอมาแลวม ีReflect ไปยังหนวยรับไหม แลวหนวยตามไปดูวาแกหรือไมแกอยางไร  
เหมือนตอนปลายปเราตองมาต้ังกรรมการอีกชุดหนึง่บอกวากระบวนขอสังเกต ขอเสนอแนะจาก 
Questionnaire จากอะไรทัง้หลายแหลที่รับเขามาแลวมาดูวาปญหาทีเ่ขาเรียกรองคอือะไร เราจะแกไข
อยางไร มีลักษณะเดียวกัน แตอันนั้นเราทาํรวมปลายป แตถาทุกอยางซึ่งไปสูเปาหมายเดียวกนัเราไดแกไป
ในแตละจุด เร่ืองความเสี่ยง เร่ืองพลงังาน เร่ืองอะไรก็ไดใหไปดวยกนั มันก็คือ On the job training   
On the job action ไปเร่ือย ๆ ทายที่สุดมนัก็แกนอยหนอย แตวาเราจะเลือกทาํกอนหรือวาไปรวมทําทีเดียว
ปลายป มันกม็ีกระบวนการอยางนัน้แลวแตวาเราจะจัดรูปแบบขององคกรอยางไร อันนีก้็อยากจะให 
ชวยกนัคิดวาอันนี้เรารูขอบกพรองแลว มนัก็ตองแกที่เหตุของความบกพรองวาเราจะแกอยางไรในปญหา 
ที่กรรมการเสนอมา ทัง้เรื่องตดิตาม Monitor วาควรจะเปนอยางไร อะไรอยางนี้เปนตน คือทาํแลวเหนือ่ยแลว 
ก็อยากจะใหเปนมรรคเปนผลขึ้นมา  
  นายวัชรินทร จอมพลาพล  :  ก็เหน็ตรงกนัครับ เรากเ็ขาใจธรรมชาตขิองมนุษยวามันก็
เหนื่อยลา ผมก็เลยใชวธิีอยางนี้วาใหฝายเลขานุการที่เปนฝายโครงสรางงานประจาํ เชน นโยบายและแผน 
ลงไป Monitor ลงพื้นที่เลยในสวนหนึ่ง อันนี้ก็จะไดผลเยอะนะครับ เพราะถือวาเราไดจัดทํากิจกรรมบรรลุ
ตามวัตถุประสงคที่ควรจะเปน มีอีกคณะหนึง่ เชน คณะความพึงพอใจ อันนั้นก็เหมอืนกนั ก็เปนอยางนี้ครับ 
เปนลักษณะเดยีวกนัผมก็ตองใหฝายเลขานกุารลงไปแลวกท็ําเปนไปตรวจอันนัน้อันนี้ดู ไมไดทุกสํานักนะครับ  
แลวก็ไมพรอมกันในเวลานัน้ แลวก็คงไปพบทาน ผอ. สํานัก ไมไดทกุสาํนัก ก็ไปพบฝายบริหารทัว่ไปบาง 
ฝายเจาหนาทีบ่าง ก็เหมือนกับไปเปนมิตรกันโดยใหกาํลงัใจแลวก็มาทาํคลาย ๆ เปนภารกิจขององคกร  
ก็รวมกนักพ็อแกไปได สรุปก็คือผมเคยบอกวาฝายเลขานุการชวยผมมาก ๆ เพราะถือวาเปนราชการประจํา
ของทานครึ่งหนึ่ง คือฝายราชการประจําของผมก็ดูงานของผมเยอะเหมือนกนัในสาํนักกรรมาธิการ 
เพราะฉะนัน้ในรายละเอียดฝายเลขานุการชวยหนอย สรุปก็คือยอมจาํนนเรื่องโครงสรางของกรรมการวา 
มีมากกันจนองคประชุมอะไรพรอมกันไมได เพราะฉะนัน้ก็ตองหันไปพึ่งฝายเลขานกุารที่เปนเจาของเรื่อง
ชวยลงพืน้ที่ดวย 
  ประธาน  :  มคีนอยูกี่คน นีว่ิกฤตเปนโอกาสคุณไมคิดขยายสาํนกัคุณขึ้นมาเปนสํานักหรือ 
ถาคณุรูเนื้องานแลวดูเร่ืองความเสีย่ง ดูเร่ืองการคลัง เพราะคุณทําทุกอยาง คลังก็ตองไปประสานกับเขา  
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แลวคุณไปจําแนกในภารกจิงานคุณเปน Function งานขึ้นมาใหมนี้ผมวายิง่กวาสาํนกัอีกนะครับ  
นี่คุณก็มีเทานีแ้ลวก็ทาํเทาทีขี่ดความสามารถ ไมไดคิดที่จะพัฒนาไปตรงไหนอยางไร ถาคุณมาจดัองคกร
ใหมของคุณใหรับผิดชอบดานนี้ ๆ คุณมีอยูแลววาตองทาํอะไรบาง คุณมา List ดูแลวไป Grouping ใหม 
เหมือนคลังบอกวาเรื่องการจัดซื้อจัดจางมีปญหา แลวเห็นทุกปมาก็ไมเหน็เคยขอเจาหนาทีพ่ัสดุ 
ในการจัดซื้อจดัหาเพิม่เติมมา อยูอยางไรกอ็ยูอยางนัน้มนักเ็ดนิซื้อชา ถามทีไรกบ็อกวาคนไมม ีสตางคไมพอ 
แตก็ไมไดคิดจะขยายขึน้มาอยางไรเพื่อใหเพยีงพอกบัเนือ้งานที่เพิ่มข้ึน อันนี้ไมใชแกวาทํางานไมไหว 
แลวเพิ่มคน ไมใชอยางนัน้นะครับ อันนี้ดูตามเนื้องานจรงิ ๆ แลวเหน็ใจวาคนมีอยูนดิเดียว ไหนจะตองไป
ประสานเรื่องคลัง ทาํชี้แจงงบประมาณ ไหนจะตองเปนฝายเลขานุการของกรรมการตั้งหลายคณะ 
เพราะมนัอยูในแผนรวมของสํานักงาน แลวก็นิง่เฉยอยูไมทําอะไร ไมทนัก็อยูอยางนัน้นะครับ เรากคิ็ดวา
เมื่อไรจะต้ังเปนสํานักขึ้นมาเสียที ก็ไมไดมีการขยายงานขึ้นมาใหเหน็เปนรูปเปนรางวาสํานักนี้ควรจะม ี
งานดานนี ้ๆ ที่ดูแลววาเนื้องานเสริมข้ึน ดูตรงนี้ใครก็ยอมรับวางานมากมายจริง ๆ เร่ืองนีท้านกรรมการ 
จะซักถามอะไรไหม เฉพาะเรื่องทราบนี่เยอะมากยังไมไดเขาเรื่องพิจารณาเลย เชิญครับ 
  นายวัชรินทร จอมพลาพล  :  คณะกรรมการก็คงจะรายงานครั้งสุดทายแลวก็จบหนาที ่
แลวปหนาก็คงเปนกรรมการใหมอะไรมา ทีนี้ฝากเรื่องหนึ่งคือ เร่ือง ๑.๑ การตรวจสอบบทบัญญัติ 
เนื้อหาสาระในรางพระราชบัญญัติ ในตัวชี้วัดเริ่มตนคณะทํางานไประดมสมองแลวมีความเห็นวาตองตั้ง
คณะกรรมการ หรือคณะทาํงานมากลั่นกรองรางพระราชบัญญัติกอนทีจ่ะนาํขึ้นประกาศใชเปนกฎหมาย 
นําขึ้นทูลเกลาฯ ทนีี้ในรายงานของคณะกรรมการดวยความที่จะตองการผลสําเร็จในแตละป ปรากฏวา 
ในปนี้รางพระราชบัญญัติเขาสภานอย แลวในทางปฏิบัติของสํานักกรรมาธิการเขากม็ีความปรับปรุง 
ในการจัดเจาหนาที่ในการตรวจทานรางพระราชบัญญัติ เชน มีผูชวยเลขานุการรับผิดชอบ มีคณะทํางาน 
ในสํานัก ตรวจทานกนั ๓ คร้ัง ๓ หน มีผูอํานวยการ รวมทั้งในหองประชุมกรรมาธกิารเขาก็ใชระบบ IT  
มาชวยในการยกรางกฎหมาย เพราะฉะนัน้ในสวนประจาํเขามัน่ใจวาจะไมมีการผิดพลาด ทนีี้ผมก็เลย 
ต้ังเปนขอสังเกตวา ในเวทีตาง ๆ หรือในคณะกรรมการตาง ๆ เวลาเกดิเหตุข้ึนมาเขาก็จะแนะนําให
สํานักงานเราตั้งคณะกรรมการขึ้นมาตรวจสอบเปนกนัชนกอน ทีนี้เกรงวาตรงนี้เราไมไดทําก็เลยอยากจะ
ฝากเปนชุดตอไป หรือวาอยากจะขอนโยบายในที่ประชมุที่นี้ดวยวายงัจะเห็นความสําคัญไหมวา 
จําเปนจะตองตั้งคณะกรรมการตรวจสอบการรางกฎหมายใหถูกตองไหม ก็ขออนุญาตนําเสนออยางนี้ครับ 
  ประธาน  :  ทานเสนอมาผมก็เชื่อเพราะวามีการกลัน่กรองมาแลว บังเอญิปญหาเราก็
เผชิญอยู คือคิดมาแลวทาํไดก็ทําผมวาไมเสียหายอะไรหรอก ก็ตองเอารายละเอียดมาวารูปแบบเปนอะไร 
อยางไร คือที่ออกมาเปนรายงานแลวก็คือคิดมาดีแลว แมวาจะมีกระบวนการในการกลั่นกรองอะไรมา 
แลวก็ตาม มันอาจจะแปลงรปูวารูปแบบทีท่ําอยูเปนแตละสํานกัเขาทาํมา ถาคิดวาทําโดยสํานักงาน 
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นาจะดีกวาก็แปลงตรงนัน้ขึน้มาเปนระดับสํานักงานขึ้นมาเสีย คือผมเชื่อวาไดกลั่นกรองมาแลว กแ็ลวแตวา 
Priority ของลําดับความสาํคัญเรงดวนมากนอยแคไหน อยางไร 
  นายวัชรินทร จอมพลาพล  :  คืออยากจะใหชุดตอไปไปตอยอด แตในลําดับนี้มัน่ใจวา 
ไมนาจะมีอะไรผิดพลาด เพยีงแตวาในเวทีระดับใหญข้ึนไปเขาจะตัง้ขอสังเกตกับสํานักงานวาทําไมไมมี
คณะกรรมาธกิารชุดนี้ข้ึนมาสักท ีผมก็เปนหวงเทานัน้เอง  
  ประธาน  :  ทานกรรมการเห็นอยางไรครับ คือมันนาจะเปนเรื่องของการตอยอด ก็ถกใหมนั
แตกเลยดีกวา เพราะวาทาํแลวไมเสร็จพอไปอีกทีก็ตองนับ ๑ ใหมอีก อันนีก้็ตองดูวตัถุประสงควาเราทํา 
เพื่ออะไร พูดจากอุบัติเหตทุี่เกิดขึ้นวามีความผิดพลาดและคนทกัทวงใชไหม ทีนีถ้ากระบวนการทีเ่กิดขึ้น 
ไดมีกระบวนการเพื่อจะปองกันความผิดพลาดแลว ไมวาจะเปนระดับไหนมนัเพยีงพอแลวหรือยัง ถาคิดวา
ตรงนั้นยังไมเพียงพอ จะตองโตเปนสาํนักงานก็โอเค ก็โตเปนสํานักงาน มนัอยูที่การวิเคราะหตรงนั้นวา 
แคนี้พอไหม ถาพอแลวดูคนที่เกีย่วของเขามาดูแลว แลวมันมีกระบวนการในการทาํตรงนี้อยางเครงครัด
แลวก็ไมนาจะหลุดไประดับอ่ืนถูกไหมครับ เพราะวาจริง ๆ คือเจาของเรื่อง แลวก็เชีย่วชาญกวาระดับ
สํานักงานซึง่มาจากสาํนักไหนก็ไมรู แตคิดในแงหนึง่วามมุมองคนไมเหมือนกนั ทําตรงนี้ใหชินชาทุกวัน
อาจจะเกดิความเฉื่อยขึน้ก็จะเอาคนอืน่เขามาดู มันก็เปนอีกมุมมองหนึ่ง ถาเหน็อยางนั้นก็ยกระดบั 
เปนสํานักงานตั้งเขามา มนัอยูที่วาเราจะมองอยางไร ทกุอยางมีประโยชนทั้งนั้น ทีท่านคิดมาผมก็เชื่อ
ความคิดทาน ฉะนัน้ถาคิดวาตรงนี้คิดมาดีแลวใครก็ตามที่ไดรับตอก็ประสานใหเกดิความสําเร็จข้ึนไป 
เพราะเปนรายงานของกรรมการออกมาแลวถูกไหมครับ คือกรรมการนีค้งไมไดเห็นเปนอื่นเพียงแตอยากจะ
เติมใหเต็มเทานั้นเอง หรือทานกรรมการทานอืน่มีความเห็นอยางไรครับ ในประเดน็ที่ทานรองวัชรินทร 
ยกปญหาขึ้นมา เชิญครับ 
  นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  คือกรรมการทีท่านรองวัชรินทรวาหมายถึงกรรมการในสาํนกั
กรรมาธิการใชไหมครับ 
  ประธาน  :  อยากตัง้เปนของสํานักงานเลย 
  นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  ทนีี้วาปจจุบันคือกรรมาธิการ สํานักกรรมาธิการแตละสํานัก 
เขาก็มทีีมงานสําหรับตรวจสอบรางหลงัจากผานคณะกรรมาธิการ แตทีนี้รางมนัผานสํานักประชมุดวย  
ทีนี้มบีางฉบับที่มาแกในสภาในวาระ ๒ มาแกในสภา วาถาเกิดกาํหนดเปนแนวทางวาใหผูที่มีสวนเกีย่วของ
อาจจะเปนตัวแทนสํานักกรรมาธิการ ๓ สํานัก ตัวแทนสํานักประชุม แลวก็อาจจะมีสํานักกฎหมายดวย  
ก็ต้ังเปนมาตรฐาน อาจจะตั้งกรรมการถาวรสัก ๓ คณะ ตามกฎหมายแตละดานทีเ่ขามีความชํานาญ  
เพื่อทีว่ากอนทีจ่ะสงกฎหมายไปสํานกัเลขาธิการ ครม. ก็ใหเขาชวยตรวจสอบกอน ผมวาก็เปนการปองกัน
ไดนะครับ แลวก็คงมกีฎหมายไมเยอะเทาไร แลวก็คงไมไดเพิ่มภาระใหเจาหนาที่ทีม่าเปนกรรมการเทาไร  
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ผมไมหวงรางในกรรมาธกิาร ผมหวงรางทีสํ่านักประชุม เพราะวาเวลาแกในสภาบางทีขนาดของวปิเอง 
กับของเรายงัไมตรงกันเลย  
 
                      - ๓/๑ 
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  ประธาน  :  ก็หมายความวาขอเสนอของคณะกรรมการชุดนี้เหน็ชอบก็อยูทีก่ระบวนการ 
ข้ันตอนตอไปวาหลังจากนี้แลวฝายเลขานกุารดูวาถาออกเปนรายงานแลวหนวยงานที่เกีย่วของจะตองรับไป 
ดําเนนิการอะไรอยางไรรูปแบบหนาตา สมมุติวาเคสนี้รูปแบบของหนาตากรรมการชุดนี้ควรจะเปนสวนผสม 
จากอะไร ๆ บาง หรือจะกําหนดเปนขั้นตอนเปนกรรมการยอยแตละขั้นตอน ในขั้นกรรมาธิการสวนหนึ่ง 
แลวกําหนดหนาที่วากรรมาธิการจะตองตามไปถึงไหน แลวจะสงลกูใหสํานักการประชุมอยางไรกอนที ่
นําขึ้นทูลเกลาฯ อะไรอยางนี ้หรือจําเปนตองสุดทาย เสร็จแลวทุกคนทีเ่กี่ยวของตัง้แตตนสาย 
ถึงปลายสายมานัง่คุยกนัอกีทหีนึง่ เอง็วาอยางไรมาวาระหนึ่งนี้ ผูแทนราษฎรแกเปนอยางไร ทางวฒุิสภา 
แกเปนอยางไร ไลเลียงกนัทบทวนกระบวนการทั้งหมดก็สุดแทแตหนาตาทีจ่ะกาํหนดกันเมื่อนาํไปสู 
การปฏิบัติ ก็โอเควาหลกัการเราเหน็ชอบดวยในเคสที่ยกขึ้นมา รวมทัง้เคสอื่น ๆ ดวยถามกีรรมการเห็น 
เปนอยางอืน่นะครับ หมายถงึวารับทราบรายงานแลวก็เขาสูกระบวนการในการใหมนัเกิดเปนแนวปฏิบัติ
ตอไป เร่ืองทราบเรื่องที่ ๓ เชิญครับ เอาสัน้ ๆ จะไดเขาเรื่องพิจารณา  
  เลขานุการ  :  เร่ืองเพื่อทราบนะคะ ขอ ๓.๓ จะเปนเรื่องของการรายงานผลการปฏิบัติ
ราชการเกีย่วกบัเร่ืองของรายงานผลการปฏบัิติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการนะคะ ของตวัชี้วัด 
ที่ ๑๕ ก็คือระดับความสําเร็จของนวัตกรรมที่สํานักงานจัดทําขึ้นมาเปนตัววัดในป ๒๕๕๑ คะ โดยคณะชุดนี้  
จะมีทานรองเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร นายคมัภีร ดิษฐากรณ เปนประธาน แลวก็จะไดรายงานให 
ที่ประชุมรับทราบผลดําเนินงานดานนวัตกรรมซึ่งมี ๒ เร่ืองนะคะ  
  ประธาน  :  เชิญครับ  
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  กราบเรียนทานประธานครับ สําหรับในเรื่องของระดับ 
ความสาํเร็จของการพัฒนาโครงการก็คือในเรื่องของการริเร่ิมใหมหรือนวัตกรรม ซึ่งก็ตองเรียนวาโดยเฉพาะ 
คําวา นวัตกรรม ความเขาใจในความหมายของคําวา นวัตกรรม ของแตละสวนราชการคอนขางทีจ่ะม ี
ความเขาใจทีย่งัไมคอยเขาใจในตัวความหมายของคาํวา นวัตกรรม เพยีงพอนะครับ ประกอบกับป ๒๕๕๑ 
เปนปแรกทีเ่ราจะตองจัดนวตักรรมในระดับขององคกรกคื็อสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรนั้น  
ตัวนวัตกรรมทีจ่ะนาํมาเปนตวัวัดนัน้มนัจะตองเปนการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีข้ึนกบัองคกร แลวก็สํานกั 
ตาง ๆ อยางมาก เปนโครงการที่จะตองสนบัสนุนการปฏบัิติงานของหลายสวนงาน แลวก็มผีลกระทบสูง 
ชวยในการปฏบัิติการอยางมากดวย เพราะฉะนัน้สิ่งเหลานี้คือเงื่อนไข คณะกรรมการก็เลยมาพิจารณาวา
ส่ิงที่เราพูดกนัมาในอดีตนัน้คือวาเราอยากจะเปน e-Parliament  แลวก็ e-Parliament มันคืออะไร เราก็เลย  
ไดทบทวนสิ่งตาง ๆ ที่ไดทาํมาแลว ก็จึงไดคิดวาเราอยากจะไปขางหนาใหมันเปน e-Parliament ใหได  
เพราะวาก็มีหลายสวนที่ยังคิดวาจะทําในสวนของ e-Parliament ก็จึงเห็นวามโีครงการพัฒนาระบบขอมูล 
ของสมาชิกสภาผูแทนราษฎรกับโครงการศูนยกลางขอมูลสภารางรัฐธรรมนูญและสภานิติบัญญัติแหงชาต ิ
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นั้นจะเปนตวัหนึง่ทีจ่ะทาํใหขอมูลเกี่ยวกับสมาชิก รวมถงึสมาชกิสภารางรัฐธรรมนูญซึ่งสําเร็จไปแลว  
แลวสภานิติบัญญัติแหงชาติดวย ก็จะเปนขอมูลที่เสร็จไปอยูในดานหนึ่งนะครับ จงึไดนําเอาโครงการ  
ทั้ง๒ โครงการ แลวก็เคยไดนาํเสนอตอคณะกรรมการวางแผนเปนทีเ่รียบรอยแลววาใหนาํ ๒ โครงการนี ้
เปนโครงการทีอ่ยูในการดําเนินการ เปนการริเร่ิมใหมกคื็อนวัตกรรมนั่นเองนะครับ จากการดําเนนิงานก็
ไดรับความรวมมือจากสาํนกับริหารงานกลาง สํานักสารสนเทศ และสํานักภาษาตางประเทศในโครงการ 
พัฒนาระบบขอมูลสมาชิกสภาผูแทนราษฎร รวมถึงวาทั้ง ๓ หนวยงานนั้นเปนเจาภาพหลกั แลวก็ขอมูล 
ที่ไดนั้นกจ็ะสามารถใชในหลายหนวยงาน ซึง่ก็จะไปสอดรับกับความหมายของคาํวา นวัตกรรมใหม  

โครงการที่ ๒ ก็คือ โครงการศูนยขอมูลสภารางรัฐธรรมนญูแลวก็สภานติิบัญญัติแหงชาติ 
จะมีเจาภาพหลักก็คือสํานักวิชาการ สํานกักรรมาธกิาร ๑ สํานักกรรมาธิการ ๒ สํานกักรรมาธกิาร ๓  
และสํานกัสารสนเทศ โดยมสํีานักการประชุมเปนเจาภาพรองนะครับ การดําเนนิงานแมวาจะใช 
ระยะเวลาสั้น แตเนื่องจากวามันมีฐานในการทาํงานของหนวยงานที่เกี่ยวของอยูแลว ถงึทาํใหในรอบ  
๑๒ เดือนนัน้ทั้ง ๒ โครงการก็บรรลุตามทีบ่ริษัทประเมนิผลก็คือ ก.พ.ร. จะเปนผูที่ประเมินผล แลวก็ให 
ระดับคาของคะแนนของนวตักรรมทั้ง ๒ นั้นคิดเปนรอยละรอยก็อยูที่ระดับคะแนนไวก็คือระดับ ๕ นะครับ 
ซึ่งขณะนีก้็ไดแนบรายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการในนวตักรรมมาพรอมนี้แลวครับ 
  ประธาน  :  ขอบคุณครับ มีทานกรรมการจะซักถามอะไรไหมครับ ไมมี ก็ถือวาที่ประชุม 
รับทราบตามรายงาน ผมฝากทานรองเลขาธิการนิดหนึง่ครับ เมื่อวานนี้มีประชุมลับ ทีนีพ้อประชุมลับปบ 
Multimedia  
มันใชไมไดเลยในหองประชมุ เพราะเปนประชุมลับ มนักข้ึ็นจอแหง ๆ ประชุมลับ ซึง่เขาใจวาเปนจอเดียวกับ 
ที่มาเผยแพรขางนอกในระบบ CCTV อันนีม้ันจะแยกสวนอยางไรได ผมฝากเปนการบานทานรองเลขาธิการ
นิดหนึ่ง  
คือไมวาจะอยางไรก็แลวแตในหองประชุม Multimedia อะไรมันควรจะไดใชไดตลอดเวลา แลวเวลาที ่
ประชุมลับก็อาจจะสับ Switch แลวก็ระบวุากี่ตัวในหองประชุมยัง Work ปกติ การใชจอ ใชอะไรทีจ่ะเก็บ 
คนพูดหรือแสดงสรรพเอกสารทั้งหลายผานเครื่องสามารถทําไดอยูโดยที่ไมหลุดออกไปขางนอก  
แตตองมีความมั่นใจวาจับพลัดจับพลูไมหลุดผั๊วะออกไปอะไรอยางนีล้องดู ๆ อยางนั้นมนัเสยีเปลา  
เขาแสดงเอกสาร แสดงอะไร ก็ทําอะไรไมไดเลย กพ็ูดกันแหง ๆ ไปอยางนัน้เอง  
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  ตองมีเจาหนาที่  

ประธาน  :  เจาหนาที่ไมเปนอะไร ก็ถือวาเปนคนภายใน 
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  ก็ตอง ๒-๓ คน เพราะวาจะตองคุมในเรื่องของกลองแตละตัว  
แลวมันจะบังคับดวย  



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                     วนัทนา ๓/๓ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
  ประธาน  :  เร่ืองเจาหนาที่เราถือเปนคนภายใน เพยีงแตวาใหมันเวิรค ไมใชพอประชมุลับ 
แลวแหงเลย ไมมีอะไรดูเลย ตางคนตางยกแผนที่ข้ึนมาแลวก็ชะโงกมองเล็งแลวเล็งอกีก็มองไมเหน็อะไร
อยางนี้ เรามีเครื่องแพง ๆ แตมันใชประโยชนไมไดนาเสยีดาย แลวอีกอันหนึ่งพอขึ้นประชุมลับเปน 
ขอสังเกตวา ภาพขางนอกคอืประชุมลับ แตถาพูดถงึภาวะการเมือง ณ ปจจุบันใหใสดวยวา 
พิจารณาเรื่องอะไร เพราะคนเขาไมวางใจ บอกกาํลังพิจารณารางรัฐธรรมนูญของหมอเหวงอยูหรือเปลา  
ถาประชุมลับมันเผยแพรภายนอกไดใชไหม CCTV โดยรอบ บอกประชุมลับพิจารณาขอกรอบเจรจาไทย
เขมรอุนใจหนอย ไมใชปดประตูตีแมวออกมาเห็นชอบรางหมอเหวงแลวอะไรอยางนี้ เพื่อดูปองกนั
สถานการณทีม่ันอาจเกิดขึ้นได ลองเติมดูนิดหนึ่ง ๒ อันนี้ฝากไว เชิญครับ  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  เมื่อวานเปดดูไทยทีวีประชมุลับ มันไมใชประชุมลับ เอาขาวมา
สรุปไดวา 
  ประธาน  :  สรุปโอเค สมาชกินัน่เองแถลงการณร่ัวออกไป แลวเขากม็าถามในหองประชุม 
เผอิญวามนัไมใชเปนขาวสด เปนภาพเกาแลวก็เปนคําบรรยายแทน ไมใชวาพูดสด ๆ อะไรอยางนี้ เพียงแต
วามนัพูดถึงคณุรสนา เอารสนาวันกอนมาออก  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ประชาธิปตยเขารูประเด็นหมดเลยวาไทยทีว ี
  ประธาน  :  อันนัน้เขาใหสัมภาษณ สมาชิกผูพูดไปใหสัมภาษณเอง ฝากทาน 
รองเลขาธิการวิจักขณดวยเมื่อวานนี้ตอนประชุมลับมันอานไมไดทาํกนับอย พอประชุมลับ รปภ. ไมไดเขา
มามีสวนเลย ซึ่งเหน็วางตัวไว วาใครอยางไร แตถึงเวลาเอาเขาจริง ๆ ไมมีเขามาสักคนทัง้ในหองสื่อ ทัง้ใน
หองอะไรมนัไมพรอม มนัตองพรึบพรับไปเลยวาปุบเขามานัง่ตรวจปบ ๆ เลยเรียบรอยครับเดินออกไป 
เรียบรอยครับ เช็กเปนรายหองเลย๓ หองนี่แลวออกไป มันตองกระวีกระวาดมากกวานี ้อันนี้ไมมีเลย ตองให
โตงขึ้นไปดูสิ รปภ. หลงัหองประชุมผมจะเรียกก็ยงัไมเจอเลยหลงับัลลังกลองดูนิดหนึ่ง 
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ไมไดวางคนเอาไวตรงนัน้หรือ 
  ประธาน  :  ไมมี กว็างไวแตคน มนัไมมา ลองดูนิดหนึง่ ถาไมมทีี่ผมกไ็มตองมาพูดอยางนี้  
ถาวางไปแลวผมก็ไมตองพดูฝากไวดวย ไปเร่ืองตอไปเร่ืองเพื่อทราบครับ 
  เลขานุการ  :  ตอไปจะเปนเรือ่งเพื่อทราบนะคะ ระเบียบวาระที ่๓ ขอ ๓.๔ จะเปนรายงาน 
ความกาวหนาการดําเนนิงานตามโครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการ พ.ศ. ๒๕๕๑ ในรอบ ๑๒ เดือน  
ซึ่งที่จะรายงานในตอไปนีก้คื็อจะเปนผลการประเมนิตนเองที่กลุมงานนโยบายและแผนในฐานะที่เปนคน 
ดูแลในเรื่องระบบของสํานกังาน กจ็ะรายงานผลการดําเนินงานใหที่ประชุมทราบในเบื้องตนกอน 
  ประธาน  :  นี่คือใบนี้ใชไหมครับ  
  นายนพรัตน ทวี  :  ใชครับ  



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                     วนัทนา ๓/๔ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
  ประธาน  :  มันก็มีใบที่ยงัไมเขียวไปดู นัน่ของใคร ใครดูแลอยูไมทราบ มีแดงอยูกม็ี แดง ๆ  
เหลือง ๆ อยูกม็ีอะไรนี่ จริง ๆ แลวทายที่สุดเราอยากไดสีเขียวนะครับ ลองดูวามนัติดคางอะไรอยางไร 
ที่ไมใชสีเขียว 
  นายนพรัตน ทวี  :  ขออนุญาตนิดหนึง่ครับ มีหลายตัวชีว้ดัที่ยังไมครบกาํหนดการรายงาน  
มีตัววัดที ่๖ รอยละระดับความพึงพอใจของผูรับบริการ แลวรอยละตัวที่ ๘ รอยละความสาํเร็จการจัดทํา 
ตนทนุตอหนวยผลผลิตอันนัน้ยงั เพราะวางบประมาณจะออกตองเคลยีรระบบงบประมาณใหเสร็จไป 
นาจะเปนสิน้เดือนพฤศจกิายน แลวก็ตัวที ่๙.๒.๑  ๙.๒.๒ อันนี้รอรอบบิลคาไฟฟา ซึง่รอบบิลอาจจะ 
ออกมาในเดือนตุลาคมนี้ รอบบิลเดือนสุดทาย แตคะแนนก็อยูประมาณตรงนี้ แลวกอี็กตัวหนึ่งตวัที่ ๑๓.๑  
คือการควบคุมดูแลระบบรายงานผล ซึ่งอนัเรารวบรวมมาวนัที ่๑๖ หลังจากปดรับรายงานวนัที ่๑๕  
และวันที่ ๑๖ ก็เอาคะแนนออกมานะครับ ขณะนี้คะแนนเราอยูที ่๓ จริง ๆ ตัวนี้ประเมินไวที่ระดับ ๕ ครับ 
พอประเมนิทีต่รงนี้ลงระดับ ๕ คะแนนจะขยับข้ึนมานิดหนึง่ ๔.๕๘๖๓ เพราะฉะนัน้ยงัเหลือรออีก ๑ ตัว 
คือตัวความพงึพอใจครับ แลวก็ตนทนุตอหนวยตอนนี้ประเมินไวที่ ๔ เราคาดวานาจะข้ึนถงึระดับ ๕  
เพราะตนทนุตอหนวยเราตองรายงานทีก่รมบัญชีกลาง แลวกรมบัญชกีลางจะประเมินคะแนนมาใหเราครับ  
  ประธาน  :  เขาใจกระบวนการครับ  
  นายนพรัตน ทวี  :  ตัวชี้วัดทีไ่ดคะแนนต่ํา ๆ ก็คงยงัเปนเหมือนเดิมอยูครับ คือการเบิกจาย 
งบลงทุนและงบรายจายอื่นกับภาพรวมของการเบกิจายงบประมาณ ก็เบิกจายได ๘๐ เปอรเซน็ตครับ 
  ประธาน  :  เปลา มนัใจแปวเวลาเสนอรายงานพวกนี้ตอ อ.ก.ร. ปแรกแดงเถือกเลย เราก็รู 
โอเคงานมนัยงัไมออกอะไรอยางนี้มนัปลายป นี่ผมก็ไมรูทําไดแคไหน ผมรูวาทายสดุมันก็ตองเขยีว 
เพราะวางานมันเดินไปแลวผลงานมนัปรากฏ มีผลเหมอืนกนัเหมือนเวลาเราทําสัญญาจางเราแบงงวดงาน 
ไดไหม งวดงานที ่๑ เพื่อใหมันเขียวตลอด แบงงวดงานเปนชวง ๆ เพื่อใหมันมีสัมฤทธิผลออกมาในแตละ
ชวงของไตรมาสในการตรวจสอบ ผมไมรูทําได ไมไดอยางไร แตนึกวาไมอยากเห็นสแีดง เหน็แลวใจแปว 
อันนีก้็ขอฝากไว เดี๋ยวขอประกาศรางวัลผูชนะเลิศหนอย จากใหคะแนนเทาที่เปนตวัเลขหยาบ ๆ มา 
รางวัลที่ ๑ มีสํานักประชาสมัพันธ รวมคะแนน ๑๐.๒๒๘๒ รางวัลที่ ๑ รวม อันนี้แจกหรือเปลา  
  นางสาวศศิเพญ็รัตน พลสนะ  :  แจกแลวคะ 

ประธาน  :  แจกแลวนะ รางวัลที่ ๑ รวมสาํนักการประชมุ 
  นางสาวศศิเพญ็รัตน พลสนะ  :  ขออนุญาตคะ 
  ประธาน  :  วาอยางไร จะเปนที ่๑ รวมหรือ 
  นางสาวศศิเพญ็รัตน พลสนะ  :  เปลาคะ ที่แจกใหในวนันี้เปนเรื่องคาคะแนนที่สํานกั 
ตาง ๆ หรือกลุมภารกิจควบคุมตัวชี้วัดซึ่งจะมีที่มาของการจัดสรรเงินรางวัลในโอกาสตอไป แตทั้งนีท้ั้งนั้น 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                     วนัทนา ๓/๕ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
ก็ผูกติดอยูกับผลการปฏิบัติงานของผูควบคุมตัวชี้วัด เพราะฉะนัน้การที่ฝายเลขานกุารกําหนดตัวชีว้ัดของ 
ป ๒๕๕๑ มาแจกใหเพื่อจะไดใหทราบวาผูที่มีคาคะแนนและผูกพันกบัเงินคาตอบแทนจะไปลักษณะตาม  
ลําดับทีท่านประธานกลาวเมื่อตะกี้นี ้
  ประธาน  :  ก็จะกลาวชมเชยอยางไง 
  นางสาวศศิเพญ็รัตน พลสนะ  :  แตวาตอนนี้ผลยังไมออก 
  ประธาน  :  แลวนี่คืออะไรละ  
  นางสาวศศิเพญ็รัตน พลสนะ  :  นี่คือคาคะแนนที่จะตองเปนไปตามผลการปฏิบัติงาน  
เมื่อผูประเมินเขาประเมินเสร็จเรียบรอยแลว  
  ประธาน  :  มันเหลืออีกกี่เปอรเซ็นตที่ยงัประเมินไมเสร็จเรียบรอย มนัมีผล 
การแปรเปลี่ยนลําดับนี้ไหม มันไมมีแลวใชไหมละ 
  นางสาวศศิเพญ็รัตน พลสนะ  :  แปรเปลี่ยนคะ  
  ประธาน  :  อันนัน้ยงัประกาศไมไดอยางนั้น ก.ร. จะขึน้มาหรือ  
  นางสาวศศิเพญ็รัตน พลสนะ  :  คือ ก.ร. ไมข้ึนอยูแลวคะทานประธาน เพยีงแตวาแบง
ภารกิจใหกลุมภารกิจ อยางเชน สํานกัประชาสัมพนัธเขาควบคุมตัวชี้วดัตามยุทธศาสตร เพราะฉะนั้น 
การดําเนินงานตามยุทธศาสตรของกลุมภารกิจประชาสัมพันธ ซึง่ ณ เวลานี้มีผูรวมดําเนนิการตามภารกิจ 
นอยมากกเ็ลยไมไดแชรใหใคร คะแนนเลยโดง อันนี้คือภารกิจที่แทจริงตามผลงานที่แทจริง คะแนน 
น้ําหนกัยงัคะ 
  ประธาน  :  อันนี้คือส่ิงที่เขาทําไปมีคะแนนนาํโดงเปนที ่๑ ทาํมากก็ชมไวกอน ลําดบั ๑  
สํานักประชาสมัพันธ ลําดับ ๒ สถานวีิทยกุระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ลําดับ ๓ สํานกัการประชุม  
ลําดับ ๔ สํานกักรรมาธกิารเทากนัหมดเลย ลําดับ ๕ กสํ็านักบริหารงานกลาง ลําดบั ๖  ๒ ตําแหนง  
สํานักองคการรัฐสภาระหวางประเทศ ๒. สํานักความสมัพันธระหวางประเทศ ลําดับ ๗ คือสํานักกฎหมาย 
ลําดับ ๘ คือสํานักการพิมพ ลําดับ ๙ สํานกัรายงานการประชุมและชวเลข ลําดับ ๑๐ สํานักวิชาการ  
ลําดับ ๑๑ สํานักภาษาตางประเทศ ลําดับ ๑๒ สํานักการคลังและงบประมาณ ลําดับ ๑๓ สํานักพัฒนา 
บุคลากร ลําดบั ๑๔ รปภ.  ลําดับ ๑๕ สํานักงานเลขานกุาร ก.ร. มินาทวงตั้ง ๑๕ ลําดับ ๑๖  ๒ ลําดับคือ
กลุมงานผูนําฝายคานในสภาผูแทนราษฎรกับสํานักงานประธานสภาผูแทนราษฎร ลําดับ ๑๗ คือสํานัก
สารสนเทศลําดับ ๑๘ กลุมงานนโยบายและแผน ลําดับ ๑๙ กลุมงานตรวจสอบภายใน  
  นายนพรัตน ทวี  :  ขออนุญาตนิดหนึง่ครับ คืออยางนี้ครับทาน คะแนนที่มาโชวคือตัวชี้วัด 
แตละตัวชี้วัดจะมีน้าํหนักคะแนนกคื็อคะแนนเต็ม ในแตละตัวชี้วัดจะมีเจาภาพหลกั เจาภาพรองกระจาย 
กันไปผูรวม ผูสนับสนนุ แลวเราวางตวัชี้วดัวาตัวชีว้ัดที ่๑ ใครเปนเจาภาพหลกัก็ไดคะแนน ๕ พอตอนนี ้



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                     วนัทนา ๓/๖ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
มาเกลีย่คะแนนลงมาก็จะเปนคะแนนตามลําดับตรงนี้ กคื็อคะแนนลําดับที่หมายความวาหนวยงานที่ม ี
คะแนนในการรับผิดชอบตัวชี้วัดทัง้หมดของทัง้องคกร จะกระจายกนัไปแบบนั้นครับทาน แตยงัไมไดเปน 
ผลประเมิน ขออนุญาตเรียนชี้แจงนะครับ 
  ประธาน  :  ๘๐ เปอรเซน็ตมันเปนอยางนี ้คือตามตัวเลขนี้  
  นายนพรัตน ทวี  :  ผมขออนุญาตนิดหนึ่ง สมมุติวาสาํนกัการคลังและงบประมาณ 
ทําคะแนน สํานักการคลังเปนเจาภาพตัวชีว้ัดเรื่องการเบิกจายงบลงทนุ งบรายจายอื่น คลังจะไดคะแนนแค
ตรง ๑ ถูกไหม คะแนนตรงนัน้จะไปคิดใหมอีกทหีนึง่วาจะไดคะแนนจริง ๆ ที่ตัวเองรบัผิดชอบเปนเจาภาพ
หลักนั้นอยูที่เทาไรนะครับ แตน้ําหนักหมายความวาตรงที่ลําดับนี้คือ 
  ประธาน  : เขาใจ เอาเปนวาถือวาบัญชีนีทุ้กคนถือในมอืไวนะครับ ลําดับ ณ เวลานี้เปน 
อยางนี้อยู ถือวาผานรอบ ก แลว เดี๋ยวยังมรีอบ ข มาแลวประกาศผลสดุทาย จะไดดูความเปลีย่นแปลง 
ของแตละสํานกัที่มีตัวเลขเบือ้งตนในมือทกุทาน เราก็จะจับตามองกลุมงานนโยบายและแผนกับสํานักงาน 
เลขานุการ ก.ร. ที่มกีารทักทวงในที่ประชมุวายงัไมใชผลสุดทายของคะแนน โอเคก็แจงที่ประชมุทราบครับ 
ตอไปเร่ืองพิจารณาเชิญครับ ๔.๑ เร่ืองงบประมาณป ๒๕๕๒ ซึง่ปนีเ้ราไดรับจัดสรร จริง ๆ ผมแอบดีใจ 
เล็ก ๆ วางบลงทนุเราไมได แลวเราก็ไมตองเหนื่อย แลวมีงบป ๒๕๕๐ กับป ๒๕๕๑ ที่เราตองเคลียรอีกตั้ง
เปน ๑๐๐ รายการนะครับ เพราะฉะนัน้ถอืเปนโอกาสทองที่เราตองเคลียรของเกาใหหมด ทาํใหไดนะครับ 
แลวของใหมพอคิดวาสักไตรมาสที ่๓ ไตรมาสที ่๓ ลองมาดูถามีเงนิเหลือจายเพื่อจะซ้ือของสําหรับเงิน
เหลือจายป ๒๕๕๒ คอยมาวากนั แตเกบ็ของเกาใหหมดกอน ลองไลเก็บดูนิดหนึ่ง ตองพึ่งทานรอง
เลขาธิการทั้งหลายที่คุมสํานักที่ทานดูแลงบลงทุนนะครับ ลองดูวาทาํอยางไร โดยเฉพาะนี่เปนโครงการ 
ซึ่งมีเร่ืองไฮเทค มีเร่ืองของสเปกมีเร่ืองอะไรมา ทานกรุณาดูสิ เปนโอกาสที่จะลางทอเอาป ๒๕๕๐ ป ๒๕๕๑ 
ใหหมดไป ใจผมนึกวางบประมาณปไหนใชหมดปนัน้มนัไมปวดหัวดี เวนแตจําเปนก็คอยวากันใหมันเหลือ
นอยที่สุด ตอนนี้โยงตัง้แตป ๒๕๔๙ คิดดนูั่งอานก็เวยีนหัว ลองดูนะครับ เชิญครับป ๒๕๕๒ เรารับ
งบประมาณทัง้สิ้นมนัประมาณเทาไร เชญิฝายเลขานกุารครับ 
  เลขานุการ  :  เร่ืองเพื่อพิจารณา ขอ ๔.๑ กคื็อวาเนื่องจากในปงบประมาณที่ผานมา 
สํานักงานไดรับจัดสรรงบประมาณตามพระราชบัญญัติงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๕๒ จํานวน ๖,๓๖๔ ลานบาทเศษ โดยไดรับจดัสรรเบื้องตนมากอนคือ ๒,๓๕๖ ลานบาทเศษ 
แลวก็ไดรับจัดสรรจากการขอแปรญัตติเพิ่มในรายการคากอสรางอาคารรัฐสภาแหงใหม จาํนวน ๑ รายการ  
จากที่เราขอแปรญัตติไปทั้งหมด เปนจาํนวนเงิน ๔,๐๐๘ ลานบาทเศษทั้งหมด ซึ่งในงบประมาณที่ไดมา 
ทั้งหมดในปนี้เราไมไดรับจัดสรรในเรื่องของงบลงทนุเลย แลวก็งบที่เราขอแปรญัตติเพิ่มไป ยกเวนรายการ 
คากอสรางอาคารรัฐสภาแหงใหมเพียง ๑ รายการ ซึ่งงบประมาณที่ไดรับจัดสรรในปนี้คณะอนกุรรมการ 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                     วนัทนา ๓/๗ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
แผนงานและงบประมาณไดพิจารณาจัดสรรตาม พ.ร.บ. งบประมาณแตละรายการทีไ่ดรับจัดสรรให
เพียงพอตอการบริหารราชการสํานกังาน ซึ่งรายละเอียดจะปรากฏตามเอกสารขอเสนอการจัดสรร
งบประมาณ ป ๒๕๕๒ ซึ่งจะอยูในแฟมของเอกสารที่เปนเอกสารแนวขวางทั้งหมด ทั้งนี้การพิจารณาใน
เร่ืองของขอเสนอการจัดสรรงบประมาณคณะอนุกรรมการไดรวมกันพจิารณาแลวโดยยึดหลกั เนื่องจากใน
ปนี้งบประมาณของเรามีบางสวนที่จะไดลดลง แลวกม็ีบางสวนที่เราไมไดรับจากการขอแปรญัตติดวยนะคะ 
ทําใหงบประมาณของเราที่จะใชในการบริหารราชการในสวนที่จะเปนเรื่องของงบการบริหารปกติ แลวก ็
ในสวนของฝายการเมืองเราก็ไมไดรับการจัดสรรดวย ทนีี้เกณฑในการจัดสรรคณะอนุกรรมการใชฐานจาก
การจายจริงของป ๒๕๕๐ กับป ๒๕๕๑ เปนฐานในการจัดทําการจัดสรรตามขอเสนอการจัดสรร พ.ศ. ๒๕๕๒  
ปรากฏรายละเอียดตามเอกสารที่แนบ ถาอยางนัน้จะขอรายงานใหที่ประชุมรับทราบก็คือวา ในสวนของ 
งบเงนิเดือนคณะทํางานไดมีมติจัดสรรใหตาม พ.ร.บ. ทีไ่ดรับจัดสรรมาของป ๒๕๕๒ จะดูไดจากชองที ่๓  
ชองที ่๔ ชองที่ ๕ ที่เราจะดเูทียบไปเลยในหมวดของงบเงินเดือน สวนในชองถัดไปที่เราจะมีคําวา เพิ่ม ลด 
แลวก็มีของบกลางนี้ก็คือวารายการที่เราไดรับมาไมเพียงพอ ซึ่งตัวนี้กคื็อเปนมติของคณะอนุกรรมการ 
ที่เราจะของบกลางตอไป สวนของงบดําเนินงานเราไดรับจัดสรรกับขอเสนอการจัดสรร เราจะเปนไปตามที่
ไดรับจัดสรรซึ่งมันไมเพียงพอ เราก็คงจะตองมีการของบกลางเพิ่มซึง่รายละเอยีดปรากฏในหนาที ่๒ สวน 
ในงบของงบลงทนุนะคะ งบลงทนุเราไดรายการเดียวอยูในหนาที่ ๙ เปนหมวดใหญ ๆ ในรายการใหจาย 
งบลงทุนก็คือรายไดเปนคาใชจายในการกอสรางอาคารรัฐสภาแหงใหม ก็เปนไปตามที่รับจัดสรรมาตาม 
พ.ร.บ. ก็คือ ๔,๐๐๘ ลานบาทเศษตามเอกสารที่กาํหนด อันนีก้็จะเปนคราว ๆ ที่จะรายงานใหที่ประชุม
ทราบคะ 
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  ขออนุญาตทานประธานนะครบั คือในหนาที ่๑๔ ในสวนของ 
สํานักประชาสมัพันธเปนอยางนี้อีกแลวครบั คือจะวงเลบ็ในชองสุดทายวาจายจริง ๓๙ ลานบาท โอนซื้อ
ครุภัณฑ๑๖ ลานบาท ป ๒๕๕๑ สํานกัประชาสัมพนัธไมไดโอนเงนินะครับ ไมมีเงนิที่จะขอโอนไปซื้อ
ครุภัณฑถึง ๑๖ ลานบาท เพราะฉะนัน้อยากจะใหตรวจสอบนิดหนึ่ง เพราะขอความอยางนี้มนัทาํใหสวน
ราชการเสียหายซึง่ในป ๒๕๕๐ กเ็ปน พอป ๒๕๕๑ กย็งัเปนอยางนี้อีกในเอกสาร ตองไปตรวจสอบวา 
ป ๒๕๕๑ มีดวยหรือที่สํานกัประชาสมัพนัธโอนเงนิตั้ง ๑๖ ลานบาทไปซื้อครุภัณฑ  
  เลขานุการ  :  ทานรองเลขาธิการคะ ตรงสวนนี้เดี๋ยวฝายเลขานุการรับไปแกให เพราะวา 
ในหลักการเราเขาใจแลว แตวานองอาจจะทําขอมูลมาแลวก็เขียนไปทําใหมีความเขาใจคลาดเคลื่อน  
เดี๋ยวกลุมงานนโยบายและแผนจะแกใหตามขอเท็จจริงนะคะ  
 
 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                     วนัทนา ๓/๘ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  คือเรียนอยางนี้นิดหนึง่นะครับ กอนที่จะมาสูคณะกรรมการ 
นโยบายและแผนผมคิดวาตองตรวจสอบเอกสารหลักฐานใหมนัถกูตอง เพราะปที่แลวผมเสียเวลากับใน
เร่ืองของการทีตั่วเลขไมถูกตองมาเยอะนะครับ แลววันนีก้็มีอีกมนัถงึเปนความเสียหาย โดยเฉพาะในฐานะ
ที่ผมกาํกับดูแลอยูวาเอกสารถามีข้ันนี้แลวคือผูบริหารระดับสูงทัง้หมดเลยถาเอกสารไมถูกตองแลว ในสวน
ที่ทานไมไดรับผิดชอบ ทานกน็ึกวาสิ่งที่เสนอนั้นถูกตอง โดยเฉพาะถาเกิดผมไมไดอยูในที่ประชมุ มนัก็จะ
เกิดความเสียหายตอสวนราชการ 
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  เลขานุการไปปรับแกใหถูกตองนะคะ ประเด็นตรงเรื่องที ่๑๘ 
หนา ๑๖ คาใชจายในการเดินทางไปเยือนและศึกษาดูงานดานตางประเทศของขาราชการสาํนกังาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ป ๒๕๕๐ ได ๕,๙๗๘,๐๐๐ บาท ป ๒๕๕๑ ได ๓,๓๗๘,๐๐๐ บาท  
พอป ๒๕๕๒ เราไมไดรับจัดสรรเพราะวาเห็นวาไปบูรณาการรวมกับการพัฒนาบุคลากรใน (๗) ใชไหมคะ 
พอเขาตัดเขาก็ตัดรวม แลวก็ทําใหงบการดูงานไปตางประเทศหายไป ที่จริงคือไมควรจะไป บูรณาการ 
ควรจะใหมนัมยีอดคาใชจายไปดูงานตางประเทศใหปรากฏ เพราะเจอ ผอ. วีระพนัธบอกทําไมมาตัด  
เขาบอกวาเพราะสํานักงานไมไดขอไป เพราะฉะนั้นในปหนาเราก็ไมควรจะไปบูรณาการ ควรจะใหปรากฏ 
งบประมาณเรือ่งคาใชจายไปดูงานในตางประเทศ ทีนี้ปนี้มันจะมวีิธีแกไขอยางไรในงบสวนนี้ได  
  เลขานุการ  :  ขออนุญาตเรียนชี้แจงเกี่ยวกับเร่ืองของการจัดทําคาํขอตั้งงบประมาณนี้เลย 
พอดีในปที่ผานมาทางคณะอนุกรรมการแผนงานและงบประมาณก็เหน็ชอบตามที่ทางกลุมงานนโยบาย 
และแผนเสนอเขาไปในที่ประชุม ทางฝายเลขานุการเสนอเขาไปในที่ประชุมที่จะใหบูรณาการรวมกนั  
ทีนี้ในคําขอตั้งงบประมาณทีเ่ราเสนอไปที่สํานักงบประมาณเราก็ไดใชชี้ไปดวยวาเรามรีายการอะไรบาง  
คราวนี้โดยวิธกีารมันนาจะเปนในเรื่องของวิธกีารที่สํานกังบประมาณโดยวิธกีารตัดเขาจะไมไดดู
รายละเอียดอะไรอยางอืน่เพิ่มข้ึน เขาจะดูไปเฉพาะรายการที่มันมีรายการปรากฏอยู เมื่อดูรายการ 
ปรากฏอยูก็คือยึดจากของปที่ผานมาแลวก็ตัดไปตามนั้น มนัก็เลยทาํใหรายการที่เราเขาไปบูรณาการตรงนี้  
คือเขาไมไดมาดูในรายละเอียดของคําชี้แจง พอเวลานัน้ก็คือมีการปรับไปก็เลยทาํใหสํานักงาน 
เสียประโยชน ซึ่งในตรงนี้นาจะตองเปนระบบของการประสานงาน ในปตอไปเราคงจะตองมีการ
ประสานงานกนัอยางใกลชิดมากยิง่ขึ้นวาเพื่อไมใหรายการงบประมาณของเราที่เราเคยไดรับจัดสรรนั้น 
จะตองถูกตัดทอนไป สวนของในปที่ทานรองเลขาธกิารที่ระบุวามนัไมไดในปนี้ ในรายการที่เราเขียนคําวา 
ของบกลางเนือ่งจากวาในปนี้งบประมาณของเราไมไดรับจัดสรรตามรายการที่เราขอแปรญัตติไป  
โดยคณะกรรมาธิการวิสามญัไมไดใหเราไดรับจัดสรรเลย ยกเวนรายการคากอสรางอาคารรัฐสภา 
อยางเดยีว รายการทั้งหมดทานประธานชยั ชิดชอบ ทานก็มีดําริมาแลววาใหของบกลางทัง้หมด  
 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                     วนัทนา ๓/๙ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
ฉะนัน้รายการที่เราเขียนมาวาของบกลางทัง้หมดคือรายการที่เราขอแปรญัตติเพิ่มไปแลวเราไมได เราก็จะ
ดําเนนิการในเรื่องของการของบกลางตอไปนะคะ 
  นายวัชรินทร จอมพลาพล  :  เดี๋ยวถามสาํนักการคลังสกันิดหนึง่ สํานกัการคลังครับ  
เบี้ยประชุมคณะกรรมการกับคณะกรรมาธิการในงบดาํเนนิงานตั้งไว ๔๒ ลานบาท ถามเปนความรูเฉย ๆ 
ครับ งบเบี้ยประชุมคณะกรรมการและคณะกรรมาธิการเราตั้งไว ๔๒ ลานบาท ผมถามประเด็นนิดหนึ่งวา
มันเปนเรื่องเบีย้ประชุมของสาํนักงานทั่วไป ๑ และเบี้ยประชุมคณะกรรมาธิการ ๓๕ คณะหรือ
คณะกรรมาธกิารวิสามัญดวย แลวก็คณะอนุกรรมาธิการดวยใชไหม ๔๒ ลานบาทใชไหม นี่อยูในงบ
ดําเนนิงานใน (๒) 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เรียนทานรองเลขาธกิารครับ เร่ืองตรงนี้ทีเ่ราใสลงไปเปนเรื่อง
ที่เราคุยกันในคณะทํางานวาถาในสวนของคณะกรรมาธิการ ของคณะอนุกรรมาธิการเปนอยางนี้ เราก็คุย
กันบงัเอิญทางนองก็มาใสไวตรงนี ้แตเรียนทานรองเลขาธิการวาตอนนี้ทางประธานคณะกรรมาธกิาร
รวมกัน ๓๕ คณะตั้งคณะทาํงานขึ้นมาให แลวบายวนันีจ้ะประชุม คือเรียนทานรองเลขาธิการอยางนี้ครับวา
ที่เราคิดคํานวณวาปหนึง่ ๔๘ คร้ังผมเขาใจวาไมสอดคลองกับความเปนจริง เพราะ ๑ ปมนัม ี๕๒ สัปดาห
มันนาจะเปน ๕๒ คร้ัง ------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
 
                 - ๔/๑ 
 
 
 
 
 
 
  
  
   
 
            
  
 



คณะกรรมการนโยบายและแผน  วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๑    กุลนิษฐ ๔/๑ 
 
แลวเทาที่คุยกนัทางทานประธานกรรมาธกิารรวมกนัมีมติวา แตละกรรมาธิการจะใหต้ังคณะอนุกรรมาธิการ
ได ๒ คณะ ทนีี้ก็จะใหเราจดัสรรเงินวาใน ๑ ป คณะกรรมาธิการ ๑ คณะจะประชุม ๕๒ คร้ังใชเงนิเทาไร 
อนุกรรมาธกิาร ๒ คณะ ประชุม ๒ คร้ัง ๕๒ สัปดาหใชเงินเทาไร แลวจะใหจัดสรรงบประมาณใหแตละ
คณะกรรมาธกิารครับ ตัวเลขตรงนี้อาจจะตองแกไขเปน ๕๒ คร้ัง เงนิจะเพิ่มข้ึนหนอยครับ 
   นายวัชรินทร จอมพลาพล  :  เร่ืองของเรื่องคืออยางนีท้ีผ่มถามเพิ่มเตมิก็คือวา ผมไดราง
หนงัสือใหทานประธานชยั ชิดชอบ ลงนามถึงประธานกรรมาธิการตามคําสั่งของทานในวันประชมุ
กรรมาธิการ ๓๕ คณะ แตทีนี้ตองอางในทางที่เปนบวกวาเหตุผลทีว่าตองจํากัด ๒ คณะ ก็เพราะมันเกีย่วกับ
เร่ืองเบี้ยประชมุ ทนีี้เขาก็มีกรรมาธิการที่เขารูดานงบประมาณเขาก็ไปร้ือบอกวาเบีย้ประชุมมันไปอยูกับ
กรรมการตั้งไวต้ัง ๔๒ ลานบาทมนัก็ตองเหลือ ถามวาปทีผ่านมา ๔๒ ลานบาทมันเหลือเยอะใชไหม ทนีี ้
เรามาเขียนหนังสือบอกวาจํากัดเรื่องเบีย้ประชุม ทีนี้กรรมาธิการ ๓ คณะที่ประชุมเมื่อสัปดาหที่แลวก็เปนไป
ตามขอเสนอแนะที่บอกวา สําหรับงบประมาณในป ๒๕๕๓ หากผลักดนัใหต้ังงบการจายเบีย้ประชมุไว 
ในงบดําเนนิงานของคณะกรรมาธิการแตละคณะไดก็จะยกเลกิมตินี ้ก็หมายความวาเขาจะไปผลักดัน 
ใหไปอยูใน (๘) ของงบดําเนนิงานของคณะกรรมาธกิารใชไหมครับสัปดาหที่แลว ขอซักถามของผมก็คือวา 
ปที่แลวเขาตัง้ไว ๔๒ ลานบาท เหลือใชไหม กลวัเขาจะไปรื้อมา 
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห   :  ทานรองครบั ปที่ผาน ๆ มามนัไมเต็มป เราก็ไมสามารถที่จะ
หามาได คืองบเรื่องเบี้ยประชุมมันพรอง ๆ แพรง ๆ มาหลายปแลว แลวเดิมอนกุรรมาธิการก็ไมได 
เบี้ยประชุม เพิง่มาได ๕๐๐ บาท แลวเมื่อปที่ผานมาก็มกีารประชุมแคประมาณ ๖ เดือนเองอยางนี้ 
เพราะฉะนัน้เก็บคาใชจายเต็มปไมได แลวเรียนทานรองอีกเรื่องหนึง่วาผมเขาใจวาตอไปคาเบี้ยประชุม 
เขาจะปรับอีกก็จะมีปญหาเหมือนกัน เรียนทานรองครับ 
   นายวัชรินทร จอมพลาพล  :  เอาปที่แลวเปนมาตรฐานไมได ปกอน ๆ มาถาเต็มปนี ่
๔๒ ลานบาทกะพรองกะแพรงใชไหม ไมไดเหลือเฟอใชไหม โอเคก็เปนไปตามหนังสอือันนี ้ผมสบายใจ
ตรงที่วาเราไปอางเรื่องเบี้ยประชุมมาเปนอปุสรรคกับการตั้งอนุกรรมาธกิาร ก็ขอใหตอบตรงกัน 
   ประธาน  :   เปนขอเท็จจริงเพราะเบีย้ประชุมเราก็ถกูทอนลง เราพยายามขอแปรเพิ่มไป 
ใหไดตามเดิม แมกระทัง่เทาปที่ผานมาก็ไมได ตามขอเท็จจริงเปนอยางนั้นใชไหม ในหลายรายการดวย 
   นายวัชรินทร จอมพลาพล  :  ตอนทีท่านเลขาธิการอยูตางประเทศหนงัสือนี้มีใครรายงาน
ใหทานทราบไหม ต้ังอนกุรรมาธิการ ๒ คณะ 
   ประธาน  :   ทีเ่คยพูดคางไวใชไหมครับ 
   นายวัชรินทร จอมพลาพล  :  เรียนซกัซอมเพื่อใหตรงกนัคือคุณพีระพันธุ สาลีรัฐวภิาค 
ไมเห็นดวย ทานบอกวาขอบังคับการประชุมสภาใหอํานาจของคณะกรรมาธิการทีจ่ะตั้งอนกุรรมาธิการ 
โดยไมจํากัดจาํนวน เพยีงแตพูดถึงเรื่องโครงสรางเฉย ๆ วาอนุกรรมาธิการจะตองมีกรรมาธิการอยางนอย  
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๑ ใน ๓ เพราะฉะนัน้เขาจะตั้งกี่คณะก็ได จะเอามติ ๓๕ คณะไปขัดขวางการใชอํานาจตามขอบังคับ 
การประชุมเขาไมได ทนีี้พอคุณพีระพันธุออกไปจากหองประชุมกรรมาธิการ ๓๕ คณะ ทานประธานก็ส่ัง
บอกเอาอยางนี้ ๆ ผมก็เลยตองหาเหตุเร่ืองเบ้ียประชุมมาเปนน้าํหนกัในการใหทานประธานลงนาม 
ก็เลยซกัซอมกนัวาตรงกนันะวาเบีย้ประชุมกะพรองกะแพรงจริง ๆ เพราะฉะนัน้เดี๋ยวไปตอบ ๓๕ คณะ 
พรุงนีจ้ะตองตอบอยางนี้ตรงกันนะ เพราะคุณพีระพันธุเขาจะเอาเรื่องจริง ๆ วามนัขดัขอบังคับการประชุม 
แลวอีกอยางหนึ่งตรงนี้เรามาพูดถึงเฉพาะ ๔๒ ลานบาท เรามาพูดถึงกรรมาธิการ ๓๕ คณะ และอนุเฉย ๆ 
เราไมพูดถงึกรรมการหรือคณะวิสามัญอะไรอีก เพราะเดี๋ยวมีใครมาเห็นตรงนี้เขายิง่เขาทางคุณพรีะพันธุวา
ทําไมเบีย้ประชุมแคนี้คุณตั้งไว ๔๒ ลานบาทมนัตองเหลอื อันนี้เขาใจ  
   นางจิระกานต สงวนพวก  :  ขออนุญาตคะทานประธาน จิระกานต สงวนพวก เปนผูแทน 
ที่ทานรองสมพลสงมา คือในสวนของหนา ๑๔ จะเปนเรื่องของคาใชจายกิจการตางประเทศของ 
สภาผูแทนราษฎรที่เปนสวนของดานตางประเทศ จากหนา ๑๓ จะเหน็วามนัมงีบที่จัดสรรใหประมาณ  
๖๐ ลานบาท แบงเปนสาํนกัองคการระหวางประเทศเปนเงนิ ๓๐ ลานบาท สํานกัความสัมพนัธ  
๓๐ ลานบาท ทีนี้จัดสรรใหฝายการเงนิก็มทีานประธาน รองประธานและผูนําฝายคาน ซึ่งมนันาจะรวม 
เปนเงินประมาณ ๑๓ ลานบาท แลวก็เหลือใหเปนสาํนกัความสมัพนัธ ๑๗ ลานบาท คือไมแนใจวา 
ตัวเลขมันสลบักันหรือเปลา อันนี้คือคําถามที่ ๑  และคําถามที่ ๒ ก็คือวา งบประมาณที่แบงให ๒ สํานัก 
สํานักองคการนี่คือสําหรับการจัดการประชุมระหวางประเทศใชหรือเปลา หมายถงึวาสําหรับการประชุม
ระหวางประเทศ แลวก็ของสาํนักความสัมพันธนี่คือในสวนของกลุมมติรภาพหรือเปลาคะ ขอบคณุคะ 
   นางศรีเงนิ สุขาภิรมย  :  ขออนุญาตคะ ในสวนของงบประมาณเมื่อกี้ตามที่นองแยงมาคือ
ถูกตองแลวตวันี้ก็คือเปนตัวเลขที่ผิด เมื่อกีน้ี้คือพอ ๒.๑  ๒.๒  ๒.๓  แลวตรงนี้คือรวมเปนเงิน ๑๓ ลานบาท 
ทีนี้คงเหลือของสํานักความสัมพันธ ๑๗ ลานบาท อันนีต้องแกไขตัวเลข 
   นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  รองประธานม ี๒ ทานก็คนละ ๔ ลานบาท ก็เปน ๘ ลานบาท 
ตัวเลขถูกแลวคะ ก็เปน ๑๗ ลานบาท ทานรองประธาน ๒ คนก ็๘ ลานบาท 
   นางศรีเงนิ สุขาภิรมย  :  แสดงวาขอมูลไมตรง ตรงนี้ผิดพลาด 
   นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ขออนุญาตชี้แจงเพิม่เติม ตัวเลขนี้ถูกแลวนะครับ เพราะวา
เนื่องจากรองประธานมี ๒ ทานอยางที่ทานรองวานะครับ แลวในสวนของตัวนี้เองในสวนของตัวงบประมาณ
คาใชจาย ๖๐ ลานบาท แลวก็ ๗ แสนบาทจะเปนของสาํนักวิชาการเกี่ยวกับการจดันิทรรศการอะไรก็ตาม 
ส่ิงตรงนี้เราไดเรียนเชิญทางผูอํานวยการสํานักความสัมพันธ และผูอํานวยการสาํนกัองคการรัฐสภา 
ระหวางประเทศเขามาประชมุชี้แจงรวมกัน เพราะเนื่องจากวาไดรับนโยบายจากคณะกรรมาธกิาร 
ทานไดบอกวาจริง ๆ แลวการเดินทางตางประเทศอะไรก็ตามของประธานกับรองประธานหรือผูนําฝายคาน
นาจะมีปรากฏอยูในเอกสารงบประมาณดวยนะครับ เพื่อใหทานไดมีกรอบการใชจายงบประมาณ 
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โดยชัดเจน จากนัน้เองคณะอนุกรรมการโดยทานรองศภุมาสทานก็มาดูวาความเหมาะสมในการจัดสรร 
ใหระดับทานประธาน และทานรองประธานควรจะอยูทีเ่ทาไร ในขอยติุของคณะอนกุรรมการก็คือวา  
จัดสรรใหทานประธาน ๕ ลานบาท แลวกท็านรองประธานทานละ ๔ ลานบาท เทากับผูนาํฝายคาน 
เพราะฉะนัน้เราไดหารือแลวก็ตกลงกับทางสํานักความสัมพันธรแลวนะครับ เนื่องจากองคการ 
ระหวางประเทศเราไมสามารถที่จะไปแตะตองกับงบประมาณตัวนั้นได เนื่องจากมีแผน มกีําหนดการ 
ในการจัดประชุมระหวางประเทศโดยชัดเจน ในสวนของสํานักความสัมพันธก็คือวาถูกตองแลวครับ 
จะเอามาจากกลุมมิตรภาพ เพราะวาในตัวนี้เองทานรองทานก็บอกวาเพื่อที่จะนาํเงนิในสวนนี้มาจดัสรร 
ใหทานประธาน รองประธาน ผูนําฝายคานก็เจยีดจายจากงบ ๓๐ ลานบาท ซึง่อยูในความรับผิดชอบ 
ของความสัมพันธนี้มากอน แลวก็ใหฝายความสัมพันธระหวางประเทศจัดทําแผนโดยชัดเจนทั้งหมด 
ในรอบปงบประมาณวากลุมมิตรภาพที่จะไปประชุมกี่คร้ังอะไรก็ตาม เพือ่ที่จะเสนอของบกลางมาเพิม่เติม
ใหเพยีงพอตอการดําเนินงาน ขออนุญาตนําเรียนที่มาทีไ่ปในเบื้องตนตรงนี้นะครับ  
   ประธาน  :   ตัวเลข ๕ ๔ ๔ นี้ทานเอามาคิดกันเองใชไหม ทาํไมเราไมเสนอใหทานประธาน
เปนคนชีว้าควรจะเปนเทาไร 
   นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ตรงนี้รูสึกวาอยากใหคลังชวยชีแ้จง เพราะรูสึกวาจะเอา 
ขอมูลเดิมที่เคยจัดสรรไว ไมทราบวาปไหนงบประมาณ ซึง่เราคุยในที่ประชุมของคณะอนุกรรมการวา 
ในระดับที่อยูใน ๕ ลานบาท ๔ ลานบาทนาจะเหมาะสมตรงนี ้
   ประธาน  :   คืออยางนี้ไดไหมครับ อยากขอขอมูลฝายตางประเทศนิดหนึง่ ลองถอยหลัง 
ไปสัก ๑-๒ ป ดูวาในงบในสวนของคาใชจายของประธาน รองประธานเอาตัวเลขจริง ถอยหลงัไปสัก ๒-๓ ป 
ชวงที่มีประธาน ประธานเทาไร รองประธานเทาไร ผูนาํฝายคานเทาไร เพื่อจะกาํหนดดู แลวรวมถงึกลุม
มิตรภาพถอยหลังไปดูแตละกลุม ๆ เพื่อจะดูตัวเลขวาในเฉลี่ยที่ผานมาใชเทาไร แลวเมื่อสํานกัการคลัง 
ไดขอมูลแลวก็นาจะบันทึกไปเพื่อขอหลักการทานแทนที่เรามาคิดกันเอง คือเร่ืองนี้เงินที่ทานจะใช 
ทานมีแนวคิดสอดคลองกันวาจะกําหนดใหแตละรอง แตละประธานหรือแตละกลุมมีกรอบวงเงนิของตัว 
ทีนี้ตัวเลขมันนาจะอยูทีท่านจะคุยกันเองในระหวางการเมืองดวยกัน คือเราไปกําหนดทานดู เราไมรู 
ความพึงพอใจวาทําไม อธิบายไมไดวาทําไมเปน ๕ ๔ ๓ อะไรอยางที่วา สูวาเอาตวัเลขเดิมมาใหทานด ู
แลวก็สงขึ้นไปบอกปนี้เรามีเงินเทานี้สัดสวนควรจะเปนเทาไร เพื่อวาจะไดแจงผูที่เกีย่วของไดรูกรอบวงเงิน 
ที่ทานจะมีและใช เหมือนอยางที่เราทํากบักรรมาธิการใน ๓๕ คณะนั้นลกัษณะเดยีวกนันาจะดกีวา 
เพราะฉะนัน้ตวัเลขเอามาใหคลังเขา เขาจะไดประมวลขึ้นมาวาควรจะเปนเทาไรนะครับ ตอบปญหา 
กันหมดหรือยงัครบั ผมมีอันหนึง่คือเมื่อกี้อานเหน็ตอนตน ๆ มนัมีบางรายการบอกจะของบกลาง  
คือของบกลางใชไหม ๑,๐๐๙ ลานบาทใชไหม ทีนี้รายการทั้งหลายเราวางแผนวาจะของบกลาง เพราะวา
เราไมมีเงนิตั้งตน ก็อยากจะใหเอาเริ่มตนเลยดีไหม หรือวางบกลางจะตองขอเมื่อมีเงื่อนเวลาอะไรอยางไร 
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วาจะขอไดในไตรมาสที่เทาไร อะไรอยางไรหรือเปลา  
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เร่ืองนี้ขออนญุาตเรียนนะครับ คือที่มาของการของบกลาง 
ผมคิดวาจุดสาํคัญมันมาจากการที่คณะกรรมาธิการวิสามัญพิจารณางบประมาณ ตอนนัน้ทานเลขาธิการ
นําเรียนที่ประชุมวาเราไดรับจัดสรรงบประมาณเทากับป ๒๕๕๑ เลย ซึ่งในการจดัสรรนั้นสํานักงบประมาณ
จัดสรรใหเพียงป ๒๕๕๑ พอป ๒๕๕๒ จดัสรรใหเรา ๙ เดือนอีก เรากน็ําเรียนไป ทนีี้ทานผูอํานวยการ 
สํานักงบประมาณพูดในทีป่ระชุมเลยวาถาอยางไรก็ใหของบกลางมา เพราะฉะนัน้จุดเริ่มมนัอยูตรงนั้น  
ทีนีถ้ามวาเราขอเมื่อไร ตามที่เคย ๆ มาเราขอเมื่อเราไมมเีงินแลว แตในกรณีนี้ผมไมทราบวาเราจะขอ 
เมื่อไรดี เรียนทานวาคือเราขอสตางคไปนีสํ่านักงบประมาณจะบอกวาสวนราชการมีเงนิแจกจายพอหรือยงั 
หมายถึงวามีเงนิพอที่จะจายนะครับ เพราะฉะนั้นถาถามวาตองขอเมื่อไร ก็ตองขอเมื่อเรารูวาเราจะไมมีเงินแลว 
อยางนี้ครับ 
   ประธาน  :   ทนีี้ถารอเวลานัน้มันอาจจะหมดไปแลวก็ได เพราะเขากนัไวเพื่อนี ่ๆ 
แลวทายที่สุดก็บอกวาไมมีแลว ไมมีเหลือจายแลวเพราะวามีรายจายที่จําเปนที่จัดวางแผนงานไวแลว  
เราก็เลยนึกวาถาเราขอไปเรว็เพื่อใหอยูในแผนงานเขา เขาก็จะตอบมาเหมือนเดิมบอกวาใหใชเงนิ 
ที่คุณมีอยูไปกอนถาไมพอแลวคอยให เราก็เลยไมรูสถานะถงึถามคุณประสิทธิง์บประมาณเกา แลวตกลง 
จะขอไปเมื่อไร 
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เรียนทานครบั ทางรองจุม ทางพีห่น ูกับทางสํานักการคลัง
เขาคุยกนัแลววาปนี้เงนิเราแยมากเลย แลวยังมีทีน่ากลวัอยูอันหนึ่งกคื็อเงินที่เปนคาตอบแทน ๔ ๕ ๖ ๗  
๘ ๙ ๑๐ เราของบไปก็ไมได ขอแปรไปก็ไมได ใชเงินในป ๒๕๕๒  ๑๒๔ ลานบาท แตตอนนี้เรากันเงิน 
เหลือจายป ๒๕๕๑ ไวแลว ซึ่งตอนนี้รอกรมบัญชีกลางตอบมาวาจะใหเราใชหรือไม เพราะฉะนัน้ 
ถาพูดจริง ๆ แลวเงนิเราไมมเีลยปนี ้ไมมีเลย เพราะฉะนัน้คุยกนัแลวทีคุ่ยกับพีห่นูบอกตองรีบของบกลางไป 
ทีนี้เรียนทานวางบกลางที่เราขอไป ๑,๐๐๙ ลานบาท มนัจะม ี๒-๓ ตัวที่เปนตัวใหญ ๆ ทานเปดหนา ๑๗  
จะเปนตวัที่ใหญที่สุดเลยนะครับ เปนคาใชจายสาํหรับโครงการดําเนนิงานตามขอบังคับการประชุม 
สภาผูแทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๕๑ ตามนโยบายของสภาผูแทนราษฎร ซึ่งตรงนี้คณะอนุกรรมการเห็นวา 
มันเปนนโยบายทางดานการเมือง 
   ประธาน  :  อันนี้คืออะไรครับ ๓๔๙ ลานบาท วทิยุใชไหม 
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ครับ ซึ่งตรงนีผ้มกังวลรวมทัง้รายการถัด ๆ มาหลายตวันะครับ  
เชน ในหนา ๑๖ รายการที่เราของบกลางทัง้ ๓๒ ลานบาท ๕ ลานบาท ๔ ลานบาท แลวก็รายการ 
ในงบลงทนุหนา ๑๔ เชน รายการที่ ๕ คาใชจายสาํหรับการดําเนินงานของสถานีวทิยุกระจายเสยีง  
แลวก็จะมีในงบลงทนุหนา ๑๒  รายการที่ ๒ คาใชจายสําหรับโครงการพัฒนาพื้นทีแ่ละบริการหองสมุด
รัฐสภา ๒ ลาน ๙ แสนบาท  รายการที่ ๓ คาใชจายสาํหรับโครงการปรับปรุงภูมิทัศนบริเวณพืน้ที ่
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สถานวีทิยุกระจายเสียงรัฐสภา ๑๐ ลาน ๘ แสนบาท แลวก็รายการที ่๔ คาใชจายสาํหรับโครงการปรับปรุง
การสงกระจายเสียงรัฐสภาในสวนภูมิภาค ๔ ลาน ๙ แสนบาท ซึง่ตรงนีท้างทานประธานคือทานรองจุม
ทานพูดในที่ประชุมวาเมื่อเราของบกลางไปนี่สํานักงบประมาณเขาถามวาเรามีความพรอมแคไหน  
สมมุติวาไดงบกลางมาเราจะใชจายไดทนัไหม อันนีจ้ะเปนหอกขางแครถาเราไดเงนิมาเราก็ใชจายไมได  
อันนี้เปนสิง่ทีท่างคณะอนกุรรมการกังวลมากเลยนะครับ ตองเรียนทานวารายการใหญ ๆ จะเปนพวกนี้
นอกนั้นจะเปนรายการทีท่างสํานักงบรับปากเราแลว อยางเชน คาตอบแทนทานผูชวย คาตอบแทน
คณะกรรมาธกิารที่ต้ังใหเราเพียง ๙ เดือน เขารับปากวาจะเอาเงินงบกลางใหเรา เพราะฉะนั้นถาถามผมวา 
เปนความคิดสวนตัวนะครบั วาถาเราของบกลางมนันาจะตองแบงเปน ๒ ระยะหรือไม คร้ังแรกขอเฉพาะ
เทาทีท่างสํานกังบตั้งใหเราขาดเทานัน้หรือไม หรือจะขอใหหมดก็นาํเรียนที่ประชมุครับ 
   ประธาน  :  พีจุ่มเหน็อยางไรครับ มันจําแนกเปนอยางไรไดบางเงนิที่เราขาด คือที่เรา 
คุย ๆ กนัคือเงนิสมาชกิมากอนถูกไหมครับ อยางเงินกรรมาธิการเรากต็องแจงเขาวาปนี้มนัได ๔ บวก ๓ 
ประมาณ ๗ ลานบาทเศษ แตละคณะ ๓๕ คณะ ทนีี้ในแตละรายการทัง้งบดําเนนิงานกับงบรายจายอื่น ๆ 
กับงบดําเนนิการเขาต่ํากวาปที่ผานมาไหม 
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เรียนทานครบัวา สํานกังบประมาณใหเรา ๓๑ คณะ  
ทั้ง ๆ ที่ปนี้เรามี ๓๕ คณะ ซึง่ตรงนีท้างสํานักงบประมาณรับปากเราในที่ประชมุแลว ซึง่ตรงนี้ผมนําเรียนวา
เปนเรื่องที่จําเปนเรงดวนซึง่เขาตั้งใหเราขาด โดยเฉพาะงบ ๑๒๔ ลานบาทที่เปนคาตอบแทนพิเศษของเรา 
ก็เหมือนกนัครับ 
   ประธาน  :  อันนี้ดวนเลย ๑๒๔ ลานบาท ผมวาจาํเปนตองเดินตอเพราะ ก.ร. แลวเรา 
ก็รับมาแลวเงนิคาตอบแทนพิเศษทีทุ่กระดับได อันนี้ผมวาเปนความจาํเปน เพราะวาเงนิมนัจะหมดเมื่อไร 
มันตองเดือนตอเดือนถูกไหมครับ ๑๒๔ ลานบาททั้งป อยางนอยก็ ๒ รายการแลวคิดวาเปนเรื่องของ
สมาชิกที่เขาจะไมขัดขวางอะไร เพราะวางบในคณะกรรมาธิการเขาไดรับนอยกวาปที่ผานมาถูกไหมครับ 
อันนีก้็จะเปนเหตุผลหนึ่ง แลวสาํนักงบประมาณก็รับปากกับเราวาเขาจะชดเชยให อยางนอยก ็๒ ยอดแลว
เทาที่เห็น รายการอื่น ๆ ผมก็ไมมั่นใจหรอก เพราะขอไปสํานักงบประมาณก็จะเปนอยางนี้บอกวาใหใชเงนิ 
ที่มีไปกอนแลวไมพอเราคอยวากัน มนัก็จะคาราคาซงัอยูอยางนัน้ คือขอแลวไมไดพูดงาย ๆ แตอันนี ้
มันจะตองเปนรายการที่มนัจะตองจายอยูแลวแลวมนัไมมีจะจาย ก็ตองไปจําแนกออกมาไดไหม 
อยาง ๑๒๔ ลานบาท ผมวามันก็ตองจายถูกไหมครับ เพราะวามนัออกเปนระเบยีบแลว แลวเขาจายมาแลว
มันก็ตองตอเนือ่งไป ผมยงัคดิวาสําคัญกวางบกรรมาธิการเสียดวยซ้ํา เพราะวากรรมาธิการเขามีเงนิจาย  
ณ เวลานี้เขามีอยูคณะละ ๗ ลานบาทเศษอยูแลว ซึง่อาจจะนอยกวาเดิมแตถาคิดในแงของโอเคเขาให
เทานี้กจ็ะเอาเทานี้ไป มนัมีรายการอื่นที่ลองมาจัด Priority ดูไดไหมวาขาดไมไดที่มันจะตองมี อยางสมมุติ 
คาเชาอาคารอยางนี้มนัตองเปนหนี้คนอืน่เขา คาน้าํ คาไฟ ที่มนัเดี๋ยวถูกพันธมิตรมาตัดอะไรอยางนี้  
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อะไรอยางนี้ลองจัด Priority มากอนไดไหม คุณประสิทธิ์วาอยางไร เชญิครับ 
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ขออนุญาตเรียนทานคราว ๆ อยางเชน ส่ิงที่เราตองขอเลย 
จริง ๆ ถาเปนขอตกลงอะไรนี่หนา ๒ รายการที ่๔ คาตอบแทนผูปฏิบัติงานใหสมาชิกสภาผูแทนราษฎร 
เขาใหเรา ๓๐๘,๘๘๐,๐๐๐ บาท ซึง่เทากบัปงบประมาณ ๒๕๕๑ ก็คือ ๙ เดือน  เราขาดเงนิอยู 
๑๐๖,๗๔๒,๑๐๐ บาทตองขอแน ๆ ตัวนี้ รายการที่ ๕ ถดัไปหนา ๓ เหมือนกนัครับ  
   ประธาน  :   อยางนี้เราไลมาเลยดีไหม ลองมาดูความสาํคัญเปนอยางไร อยางสมมุติวา
อัตราใหม ๑๘๑ อัตรา นี่จาํเปนไหม  
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ไดครับ คือเร่ืองนี้ผมนําเรียนที่ประชมุคณะอนุกรรมการวา
ของบกลางไปสํานักงบประมาณก็ไมให เพราะมนั ๑. ขัดกับนโยบายของฝายบริหาร และการขอตั้งงบ 
กลางปสํานักงบประมาณไมเคยใหใครเลยนะครับที่ต้ังอตัราใหม ยกเวนกรมตั้งใหม แตที่ประชุม
คณะอนุกรรมการเหน็วาทาง ส.ว. ไดรับจัดสรรงบประมาณป ๒๕๕๒ ไดรับอัตราใหม ๒๕๕๒ สวนเราไมให
ก็เลยบอกวาถาอยางนัน้เราก็ตองขอ ก็เลยเปนที่มาวาจะตองของบกลางครับ ๑๘๔ อัตรา รายการถัดไป 
เปนคาเบีย้ประชุมกรรมการและกรรมาธิการ หนา ๒ รายการที่ ๓ คาตอบแทน เราไดรับจัดสรร 
๗๘,๔๕๙,๐๐๐ บาท ขอไป ๖๗,๓๕๓,๑๐๐ บาทก็ไมไดนะครับ เราก็ของงบกลางยันไปอีกทีหนึ่ง
เนื่องจากวาในป ๒๕๕๒ เราคาดวาคาเบีย้ประชุมของคณะกรรมาธิการนี้ เบีย้ประชมุทานจะปรับเพิ่ม 
จาก ๑,๐๐๐ บาท อยางนอยที่สุดก็เปน ๑,๒๐๐ บาท แตเทาที่ทราบมาทานจะขอเพิม่เปน ๑,๖๐๐ บาท 
สวนคณะอนุกรรมาธิการจะเพิ่มเปน ๑,๐๐๐ บาท หรืออยางนอยก็ ๘๐๐ บาท จากอัตราเดิมที่เราตัง้ไว 
๑,๐๐๐ บาท กับ ๕๐๐ บาท นี่ไมได ถาเกิดกรณีวามกีารปรับคาเบี้ยประชุมเพิ่มงบที่เราไดอยู 
๗๘,๔๕๙,๐๐๐ บาทก็ไมพอทันทีเลยนะครบั เราเลยขอยนืยนัวาจะของบกลางอยู ๖๗ ลานบาท  
สวนรายการที ่๔ ผมนําเรียนแลวนะครับวา อันนี้จําเปนจริง ๆ ไมอยางนั้นเราไมมีเงนิจายใหผูปฏิบัติงาน 
ใหทานสมาชกิ แลวกจ็ากการที่จะปรับ ๕ คน เปน ๑๐ คนนี่กย็ิ่งไมมเีลยนะครับ รายการถัดไปหนา ๓ 
รายการที่ ๕ คาตอบแทนผูปฏิบัติงานใหคณะกรรมาธิการเราไดรับจัดสรรเทากับปงบประมาณ ๒๕๕๑  
คือ ๔๗,๖๕๐,๗๐๐ บาท ซึง่ยังขาดไป ๓ เดือน แลวยงัขาดไปอีก ๔ คณะ เพราะสํานักงบประมาณตั้งใหเรา
แค ๓๑ คณะ ๙ เดือน แลวกง็บป ๒๕๕๒ ก็ยันมาเทากับป ๒๕๕๑ เพราะฉะนั้นเลยจาํเปนตองของบกลาง
อยู ๒๒,๑๑๕,๕๐๐ บาท สวนรายการที ่๖ คาเบี้ยประกนัสุขภาพนี่ขอตามทีเ่ราคาดวาเบี้ยประกันสมาชิก
ทานอาจจะเพิม่จาก ๒๐,๐๐๐ บาท เปน ๕๐,๐๐๐ บาท จะตองมีเงินเพิ่มอยูอีก ๑๔ ลาน ๔ แสนบาท  
   ประธาน  :   ที ่๕๐,๐๐๐ บาทใชไหมครับ 
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ๕๐,๐๐๐ บาท แลวกราบเรียนที่ประชุมดวยวาทางสาํนัก 
การคลัง ทานรองจุมที่ปฏิบัติหนาที่แทนทานเลขาธิการไดเซ็นหนังสือขอทําความตกลงกับกระทรวงการคลัง
ไปแลวขอปรับเพิ่มจาก ๒๐,๐๐๐ บาท เปน ๕๐,๐๐๐ บาท สงไปแลวครับ ขอทําความตกลงเขาไปแลวครับ 
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ซึ่งเปนไปตามมติของทางการเมือง สวนรายการที่ ๗ เปนคาตอบแทนพเิศษตามโครงการประเมนิผล 
นี่ก็เปนคาโบนสัของเรานะครับ ๑๓ ลาน ๓ แสนบาท ซึง่ที่ประชมุคณะกรรมการนโยบายและแผนยนืยนัวา
เราจะตองมกีารประเมินผลตอไป เราขอแปรญัตติไมไดเราก็ของบกลางตอไปนะครับ รายการถัดมา 
เปนคาตอบแทนเหมาจาย รายการที่ ๑๑ นะครับ คาตอบแทนเหมาจายแทนการจัดหารถประจาํตาํแหนง  
๒ คันพรอมพนักงานขับ ๗๖๓,๒๐๐ บาท ซึง่ตรงนีเ้ปนเหตทุี่ตองจายจริง ๆ ของทานรองจุม ๑ คัน  
ของทานรองวชัรินทร ๑ คัน ซึ่งทางกระทรวงการคลังบอกวาเมื่อรถประจําตําแหนงของผูมีหมดอายุไป 
ก็ใหจายเปนเงนิทดแทนไป ซึง่ตรงนี้ขอตั้งงบไปก็ไมได ขอแปรญัตติไปก็ไมได แตเปนเงินที่ตองจายตามสิทธิ
ของทาน ก็ตองขอนะครับ สวนรายการถัดไปเปนรายการที่ ๑๒ คือเงนิตอบแทนพิเศษ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐  
๑๒๔ ลาน ๘ แสนบาท แตตรงนี้เรียนขอมลู ๒ ทางนะครับ ทางสํานักการคลังไดกันเงินเหลือจายป ๒๕๕๐ 
ป ๒๕๕๑ ขอเปลี่ยนแปลงรายการไวแลว ซึ่งตรงนี้ขอกนัเงินไวเบิกจายเหลื่อมป แตอยางที่เรียนทีป่ระชุม
แลววา เรารอวากรมบัญชกีลางจะออกมาวาใหเมื่อไร แลวสิ่งที่เกิดขึ้นในปจจุบันนี้คือเนื่องจากเราไมมีเงิน 
เราก็ไปเจียดจายเงินจากรายการอื่นมาจายอยูตอนนี ้๙ ลานกวาบาทในเดือนตุลาคม ซึง่ในเดือนพฤศจิกายน 
ถายงัไมมีเงินมาอีกก็ตองไปเจียดจายจากรายการอืน่มาใหอีก  
   ประธาน  :   เงินเหลื่อมนี้มนั Cover ๑๒๔ ลานบาทแลวนะครับ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  Cover แลวครับ เพียงแตวาทางกรมบญัชีกลางยังไมแจงวา
ใหเรากนัหรือไม 
  ประธาน  :   กใ็หทานรองจุมไปตามกับทานรองมนัส 
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ทานเลขาธกิารตามทกุวนัเลยครับ แลวเราก็ใหเจาหนาที ่
ตามกรมบัญชกีลาง แลวกว็นันี ้พรุงนี้จะตองไปที่กรมบญัชีกลางตามเรื่องเลยครับ แตตามทุกวันเลยครับ  
ก็เปนเรื่องที่เราจําเปนตองจายแลวก็ไมมีจริง ๆ นะครับ สวนประเดน็คาใชสอย รายการที่ ๑ คาเบี้ยเลี้ยง  
คาเชาที่พกัและคาพาหนะ เราไดรับจัดสรรเทากบัป ๒๕๕๑  ๙๐ ลานบาท เพราะวาเราคํานวณดูแลววา 
ในประมาณอกี ๓ เดือนคดิวาอยางนอย ๆ ก็ตองใชอีก ๑๐ ลานบาท แลวก็ขอใชงบกลาง 
   ประธาน  :  ป ๒๕๕๑ เราใชอันไหน ๖๖ หรือ  
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ใชครับ แตเรียนทานวาป ๒๕๕๑ มันไมเต็มปครับ  
เพราะจรงิ ๆ แลวมีทาน ส.ส. เร่ิมเดินทางจริง ๆ ตรงนี้มนัไมเต็มป ฉะนัน้จายจริงมนัจะแค ๖๖ ลานบาทครับ 
แลวคําขอของเรา ๑๓๖ ลานบาท รายการตอไปเปนคารับรองในตําแหนงประธานรัฐสภา รายการที่ ๑๐  
เราไดรับจัดสรร ๗ แสนบาท ซึ่งเทากับป ๒๕๕๑ ซึง่เขาใหเราเพียง ๙ เดือน เราก็มาจดัสรรของเราเอง 
ใน Column ถดัไปวาลานหนึ่ง ก็คือใหทานประธานลานหนึ่งเลย สวนทานรองเราคาดวาเราจะตองจดัสรร 
ใหทานละ ๔ แสนบาท เพราะฉะนั้นเราขาดเงนิอยู ๘ แสนบาทเลยตองของบกลางตัวนี้ครับ ซึง่ถาตรงนี ้
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ไมไดเงินงบกลางมาเราก็ตองเจียดจายใหทาน อันนี้เรียนทานเปนขอมูลเพิ่มเติมครับ รายการถดัมาจะเปน
หนา ๕ รายการที่ ๑๔ 
   ประธาน  :  แลวผูนาํฝายคานไมมหีรือ 
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ผูนําฝายคานจะมีจดัสรรใหทานแลวในรายการที่ ๑๑  
ไดรับจัดสรร ๑ ลาน ๕ แสนบาท เนื่องจากเปนขอตกลงวาเราจะใหทานรองประธาน กับทานผูนาํฝายคาน
เทากัน ๔ แสนบาท เราก็จดัสรรเพิ่มใหทานเปน ๔ แสนบาทไปแลว ในขอเสนอจัดสรรนี้ใหทานละ  
๔ แสนบาท แตของทานรองประธานยังไมไดเลยครับ รายการถัดไปเปนรายการหนา ๕ ขอ ๑๔ คาอาหาร
เลี้ยงรับรองสมาชิกในวนัประชุม เราไดรับจัดสรรอยู ๑๓,๑๒๐,๐๐๐ บาท แตดูจายจริงในป ๒๕๕๑  
ซึ่งมีการประชมุเพียงแค ๙ เดือน เราใชจายไปแลวประมาณ ๑๖ ลานบาท เพราะเราคาดวาอยางนอย ๆ  
ตองใชเงนิประมาณ ๒๐ ลานบาทเศษ ๆ เราเลยตองของบกลางอยู ๗,๒๕๔,๐๐๐ บาท ตอไปรายการที่ ๑๖ 
เปนคาอาหารเลี้ยงรับรองคณะกรรมาธิการสามัญ เนื่องจากวาเราไดรับจัดสรรใกล ๆ กับป ๒๕๕๒  
แตเนื่องจากคณะกรรมาธิการเราเพิม่อยู ๔ คณะ คณะหนึง่ใชเงนิ ๔ แสนบาท เพราะฉะนั้นเมื่อเพิ่ม ๔ คณะ 
เราก็ขอเพิ่มคณะละ ๔ แสนบาท ๔ คูณ ๔ ก็เปน ๑ ลาน ๖ แสนบาท รายการตอไปในรายการที ่๑๘  
เปนคาอาหารเลี้ยงรับรองคณะกรรมาธิการ 
   ประธาน  :   อาหารของกรรมาธิการมันรวมอยูในที่เราแจงกรรมาธิการอยูใน ๗ ลานบาท
ดวยหรือเปลา 
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  รวมครับ  
   ประธาน  :   อยูแลวใชไหม 
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  อยูแลวครับ  
   ประธาน  :   ยอดที่เขาไดคณะละเทาไร รายการที่ ๑๖ นี ่
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ๓๕๔,๐๐๐ กวาบาทครับ แตจริง ๆ เขาควรจะไดประมาณ  
๔ แสนบาท คณะหนึง่นะครับ รายการถัดไปรายการที่ ๑๘ คาอาหารเลี้ยงรับรองกรรมาธิการวิสามัญ
พิจารณารางงบประมาณรายจาย เราไดจดัสรร ๔ ลาน ๕ แสนบาท แตจายจริงในป ๒๕๕๑   
๘,๓๘๔,๖๒๐ บาท ซึง่เราไปเช็กคาใชจายมาในชองหมายเหตุเปนคาอาหารของทานคณะกรรมาธกิาร 
เพียง ๔,๓๖๐,๖๒๐ บาท แตคาอาหารผูชี้แจง ๔,๐๒๔,๐๐๐ บาท เนื่องจากวาการชีแ้จงในปนี้ม ี
การเชิญสวนราชการมาทั้งกระทรวง แลวกม็ีคณะอนุกรรมาธิการมาพิจารณาตลอด มีการเลี้ยงเยอะนะครับ 
 

           - ๕/๑ 
 
    



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                วนัทนา ๕/๑ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
เพราะฉะนัน้คาใชจาย ๘ ลานกวาบาท และรวมทัง้เมื่อคาครองชีพที่สูงขึ้นเราเลยคิดวาอยางนอย ๆ ตองได 
สัก ๙ ลานบาทเศษ ก็เลยขอกันงบไปอีก ๕ ลานบาท 
  ประธาน  :  ๒ รายการนี้เร่ืองกินเอาไวไมตองขอไดไหม รอไวดีกวา  
  นายประสทิธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ไดครับ  
  ประธาน  :  พอถึงเวลายิง่งบประมาณป ๒๕๕๓ มนัปลายปแลว ตรงโนนเขามีเงนิเหลือ 
เงินอะไรที่เขาตองมา จริง ๆ งบประมาณมาเองเดี๋ยวเขาหาเงินใหเราเอง ไมตองไปขอ เราขอเทาทีจ่ําเปน  
ที่คิดวาเรา Need อยางนัน้นาจะดีกวา  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  รับทานไปนะครับวารายการที่ ๑๖ กบัรายการที่ ๑๘  
นี้ยงัไมขอในตอนนี ้รอไวกอนนะครับ รายการที ่๑๙ อยางที่เรียนแลววาสํานักงบประมาณใหเราแค  
๓๑ คณะ เมื่อเราเพิ่มเปน ๓๕ คณะก็ตองขออีก ๔ ลานบาท ก็เปนความจําเปนนะครับ รวมทัง้รายการ 
ที่ ๒๐ ดวย 
  ประธาน  :  รายการที่ ๒๐ คืออะไร เงินสนบัสนุนมันใชแลวมันไมส่ือ เอาไปทําอะไรนะ 
เงนิสนับสนุนการทาํงานคณะกรรมาธิการ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  อันนี้เราใหเขาไปในกรณีที่เขาไปประชุมสัมมนา  
  ประธาน  :  รายการที่ ๑๙ นีน่ะครับ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  แลวเงินไมพอ ไปตางจงัหวดัเงินไมพอก็เอาตรงนี้ไปชวยครับ 
  ประธาน  :  ไม วัตถุประสงคหลักของมนัคืออะไร ไมใชเปนเงินชวย แตเงินหลักมนัคอือะไร 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เดิมเทาที่เชก็มาก็คือวาเขาบอกวาคาใชจายของ
คณะกรรมาธกิารไมเพยีงพอ ก็เลยตัง้ขึ้นมาอีกรายการหนึง่  
  ประธาน  :  ของใหมหรือ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  มีมาหลายปแลวครับ คืออยางทีท่านประธานชัยเคยพูด
เอาไววาตัวนี้เดิมจะไมมีใหมีการเบิกจาย คือหมายความวาใหใชรายการอื่นใหหมดเสียกอน ก็คือ 
ลักษณะเดียวกันนี้ ทานมาดูแลววาตัวนี้ไมใชเพื่อกิจการของคณะกรรมาธิการโดยตรง ทานก็เพื่อสนับสนนุ 
เทานัน้ กห็มายความวาเมื่อทานไปสัมมนา ทานไปศึกษาดูงาน แลวเงนิทีท่านตั้งเอาไวไมเพียงพอทานก ็
มาใชจากรายการนี ้ทานอาจจะไปจัดสัมมนาเพิ่ม 
  ประธาน  :  ก็สูอยางนัน้ถาไมพอในรายการไหนก็ไปโปะในรายการนัน้เลยไมดีกวา  
มันจะไดชัดเจนวาโอเคเพื่อการสัมมนา เพือ่รับรองแขกตางประเทศ หรือเพื่อเดินทางปฏิบัติหนาที ่
ภายในประเทศอะไรอยางนี ้ 
 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                วนัทนา ๕/๒ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
  นายวัชรินทร จอมพลาพล  :  เทาที่ผานสายตาผมมาก็ไมเคยมีขอเพิ่ม ถามี ๗ ลานบาท 
ก็ใชอยูใน ๗ ลานบาทพอดีนัน่แหละ  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ขอโทษท ีผมจําไดแลวครับ ตัวนี้ตอนที่เราจัดสรรไปมันเปน 
เงินคารับรองของแตละคณะกรรมาธกิาร ต้ังไว ๑ ลานบาท ใชคร้ังหนึ่งไมเกิน ๗๐,๐๐๐ บาทท ผมจําได 
ขอประทานโทษทีครับ เปนเงินคารับรองครับ  
  ประธาน  :  แตการที่เราระบุเปนคารับรองระบุไมไดหรือในนี้ เพราะมนัเกิดการตีความ 
ที่ทาํใหเราลําบากในการตัดสินใจ ถาเขาเกิดบอกรับรองคือรับรองใชนี่ก็เปนอาํนาจของประธาน
คณะกรรมาธกิารหรือใครกแ็ลวแตก็วาไป ผมไมทราบมนัผิดระเบียบหรือเปลาที่จะตองเขียนไปใหเขารับรอง 
ถามดู ก็ตองมปีญหาอยางนี ้หรือสนับสนนุอยางไร  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ขอรับทานไปเพราะวาตรงนี ้ผอ. สุนทร บอกมันยังสับสนกับ 
รายการที่ ๒๓ อยู  
  ประธาน  :  แตคิดตัวเลขคราว ๆ คือคนละ ๑ ลานบาท  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ใชครับ คนละ ๑ ลานบาท ซึ่งตรงนี้แตละคณะกรรมาธกิาร 
ตองทราบแลววาทานจะมีรายการตรงนี้อยูแลว แตขอรับทานไปทําใหมนัเคลียรมากกวานี้ครับ รายการที่ ๒๐ 
เปนเรื่องสัมมนาวาเราไดรับมาแค ๓๑ คณะ เราม ี๓๕ คณะ ก็ตองเพิม่อีก ๔ คณะ รวมทัง้รายการที่ ๒๒ 
ดวยนะครับ คณะหนึง่ได ๑ แสนบาท เมื่อเพิ่ม ๔ คณะกเ็พิ่ม ๔ แสนบาท รายการที ่๒๓ ก็เหมือนกัน 
๓๑ คณะ เมื่อเปน ๓๕ คณะก็เพิ่ม ๔ ลานบาท นี่เปนสวนของคณะกรรมาธิการที่เพิง่เพิม่ใหครบตาม 
คณะกรรมาธกิารที่มีอยู ๓๕ คณะ ตอไปจะเปนหนา ๗ รายการที ่๓๕ เปนคาเบี้ยประกันภัยรถยนต ซึง่ตรงนี ้
เปนสวนที่เราดูแลรถยนตของสํานักงานแลวก็รวมทั้งคนขับรถดวย เพราะวาถาไมมีเบี้ยประกันเวลาเขา 
ไปชนไปอะไรเขาจะมีปญหาในเรื่องทีจ่ะตองเคลียร จะตองรับผิดชอบนะครับ 
  ประธาน  :  อันไหนครับ  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  หนา ๗ รายการ ๓๕ 
  ประธาน  :  อันนี้เบกิจายไดตามระเบียบไหมครับ  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เทาที่เช็กมาจายไดครับ แลวก็เปนการชวยสํานักงานเราดวย 
จะไดลดภาระเรื่องที่จะตองมขีอพิพาททางกฎหมายในเรื่องรถ ตอไปหนา ๘ รายการที่ ๓๗ คาใชจาย
สําหรับการดําเนินการของพพิิธภัณฑรัฐสภา ซึ่งเปนพิพธิภัณฑตรงผานฟานะครับ เราขอตั้งงบประมาณไป
ไมไดรับจัดสรร ขอแปรญัตติก็ไมได แลวเปนสิ่งที่ตองจายเราก็ตองของบกลางไป รายการที่ ๓๘ คาทําสําเนา 
 
 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                วนัทนา ๕/๓ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
ทรัพยากรสารสนเทศ ๒ ลานบาท อันนีก้็เปนเรื่องที่ทางหองสมุดยนืยนัวาตองดําเนนิการ  
ทางคณะอนกุรรมการก็ไมขัด เราก็ขอแปรญัตติครับ  
  ประธาน  :  ทําอะไรนะครับ ๒ ลานบาทนี ้ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เทาที่เช็กมาเขาจะทาํสําเนา Digital ก็คือเอาไปสแกนเปน 
อิเล็กทรอนกิส รายการตอมาเปนคาวัสดุรายการที่ ๒ คาวัสดุเชื้อเพลิงและหลอล่ืน เราไดรับจัดสรร
งบประมาณเพียง ๒ ลานบาทเองนะครับ เราขอตั้งไว ๗,๗๗๗,๐๐๐ บาท ซึ่งตอนที่เราขอตั้งไปเนื่องจาก 
ราคาน้าํมันในปจจุบันนี้มันแพงมากเลยขึ้นไปถึง ๔๐ กวาบาท เรากเ็ลยขอไว ๗,๗๐๐,๐๐๐ แตเราจดัสรรถึง 
๒ ลานบาท แตคณะอนุกรรมการยนืยนัวาตองของบกลางเพิม่ เพราะเราคาดวาในระยะเวลาที่ผานไปอีก 
สักพักหนึ่งราคาน้ํามันคงขยับตัวเพิม่ข้ึนเลยตองขอแปรญัตติไว เพราะวา ๒ ลานบาทไมพอแน ๆ ครับ  
ซึ่งรายการตรงนี้เรียนที่ประชมุวาอาจจะชะลอไวกอนก็ได รวมทั้งรายการที่ ๗ คาวัสดุคอมพิวเตอรดวยทีเ่รา
จะตองของบกลางอยู ๓,๕๐๐,๐๐๐ บาท เพราะวาจายจริงในป ๒๕๕๐ กับป ๒๕๕๑  ๗,๘๐๐,๐๐๐ บาท  
กับ ๘ ลานบาทมันสงูมากเลยครับ  
  ประธาน  :  นี่พวกหมกึ พวกอะไรนี้ใชไหม ทีว่ัสดุส้ินเปลืองใชไหมหรืออยางไร 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  คาวัสดุคอมพิวเตอรเปนเรื่องหมกึพมิพของเครื่อง Printer  
แลวก็พวกแผนซีดีทัง้หลาย เพราะปจจุบันนี้เราไมไดใชกระดาษกนัมากแลว เราใชแผนกนัเยอะ รวมทัง้  
USB ดวยนะครับ  
  ประธาน  :  USB คืออะไร  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ตัว Flash drive ซึ่งตอนนีเ้ปนวัสดุหมดแลวครับ ราคามันถกู 
ซึ่งผมคาดวาตอไปคงตองใชเปนมาตรฐานทั่วไปแลว  
  ประธาน  :  นี่ถามนิดหนึ่งเมือ่กี้ ๒ ลานบาทของคาสาํเนาทรัพยากรสารสนเทศ อยางไร 
อีกทีสิครับ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เทาที่เช็กมาเขาจะไปสแกนเอกสารหนังสอืลงไปเปน 
อิเล็กทรอนกิสครับ ซึ่งตอไปหองสมุดเราจะเปนหองสมุดแบบ e-Library คือการสืบคนนี่จะสืบคนดวยระบบ 
Digital แลวกค็นที่อยูบานตอไปอาจจะอานหนังสือหองสมุดไดดวยการเขามา 
  ประธาน  :  เนื้องานเจาภาพคือสํานักวิชาการ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  หองสมุด สํานักวชิาการ เปนการพฒันาหองสมุด  
  ประธาน  :  โอเคครับ  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ซึ่งตรงนีถ้ารอไวก็ไดนะครับ ถาทําสาํเนานี้ครับ ตอไปจะเปน 
รายการงบลงทุนหนาที่ ๑๐ รายการที่ ๑ ของครุภัณฑไฟฟาและวิทยุกคื็อครุภัณฑสําหรับโครงการจัดซื้อ 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                วนัทนา ๕/๔ 
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เครื่องสงขนาด ๒ กิโลวัตต ๗ เครื่อง ซึง่ทดแทนของเดิม ๑๙ ลานบาทซึ่งเราขอตั้งไปก็ไมไดรับจัดสรร  
ขอแปรญัตติก็ไมไดรับจัดสรรนะครับ ทางคณะอนุกรรมการเหน็วาเปนความจําเปนเพื่อทดแทนเครื่องเดิม
เลยของบกลางไว เพยีงแตวาอยางที่เรียนที่ประชุมไวแลววาถาไดรับงบกลางมาจรงิก็ตองมีความพรอมนะครับ  
  ประธาน  :  แต ๒๖ ลานบาทนี่อะไรครับ  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  มันจะรวมจากรายการ (๑) ๑๙ ลานบาท แลวก็ (๒)  
๖ ลานบาท (๓) อีก ๑,๙๐๐,๐๐๐ บาท ก็จะรวมเปน ๒๖,๙๐๐,๐๐๐ บาท ตอไปเปนหนา ๑๑ รายการที่ ๒  
ครุภัณฑสําหรบัโครงการจัดซื้อเครื่องสงวทิยุกระจายเสยีงขนาด ๑๐ กิโลวัตต ๖ ลานบาท ซึง่เปน 
เคสเดียวกนัเลยครับ รายการที่ ๓ เปนครุภัณฑโครงการจดัหาเครื่องทดสอบอุปกรณเครื่องสงและอปุกรณ
สตูดิโอ ๑,๙๐๐,๐๐๐ บาทซึง่จะเปนสวนทีส่นับสนนุของสถานวีทิยุครับ ซึ่งคณะอนกุรรมการเรากเ็ห็นควร
สนับสนนุของสถาน ีเลยขอแปรญัตติไว ทํานองนัน้ครับ ตอไปจะเปนหนา ๑๒ เปนคาใชจายสาํหรับ
โครงการพฒันาพืน้ที่และบริเวณหองสมุดรัฐสภา ๒,๙๐๐,๐๐๐ บาท รายการที่ ๓ เปนคาใชจายสาํหรับ
โครงการปรับปรุงภูมิทัศนสถานวีทิยุกระจายเสียงรัฐสภาเขาใจวาที ่AM ใชไหม ๑๐,๘๕๕,๕๐๐ บาท  
ซึ่งสถานีเราสรางเสร็จแลว ออกอากาศแลวครับ เพราะฉะนั้นจาํเปนจะตองมกีารปรับปรุงภูมิทัศน  
รายการที่ ๔ เปนคาใชจายสาํหรับโครงการปรับปรุงการสงกระจายเสยีงวทิยุรัฐสภาในสวนภูมิภาค 
๔,๙๐๐,๐๐๐ บาท  
  ประธาน  :  อันนีท้ําอะไรครับ  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  อันนี้ผมขออนุญาตฝากทานรองเลขาธิการคัมภีรนะครับ 
ตอไปเปนงบรายจายอื่นซึง่สวนนี้จําเปนเลย รายการที่ ๑ คาใชจายในการเดินทางไปศึกษาดงูานและเจรจา
เศรษฐกจิในตางประเทศของคณะกรรมาธิการ สํานกังบประมาณใหเรา ๑๑๗.๘ ลานบาท ซึง่เทากับป ๒๕๕๑  
และเปนฐาน ๙ เดือน คือใหมาคณะละ ๔ ลานบาทนิด ๆ เองครับ เมื่อมี ๓๕ คณะ คณะละ ๕ ลานบาท 
มันจะตองใชเงิน ๑๗๐ ลานบาท เพราะวาไดรับจัดสรรมา ๑๑๗.๘ ลานบาท เพราะฉะนัน้เลยตองขอ 
งบกลางอีก ๕๗.๒ แตละคณะไดคณะละ ๕ ลานบาทครับ ตอไปเปนรายการที่ ๓ คาใชจายในการเปน
เจาภาพจัดการประชุม ซึ่งจากการเชก็กับสํานักองคการรัฐสภาระหวางประเทศแลวเขาใจวาเราจะตองใช
เงินอยู ๔๓ ลานบาทเศษ เลยตองของบกลางเพิ่มอีก ๒๘,๒๘๔,๔๐๐ บาท รายการที่ ๔ จะเปนเรือ่ง 
การเผยแพรประชาธิปไตยในระบบรัฐสภา ปนี้ไดรับจัดสรรนอยกวาปงบประมาณ ๒๕๕๑  
เพียงรายการเดียวนะครับ ป ๒๕๕๑ รูสึกจะเปนจะเปน ๕๐  กวาลานบาท ปนี้ไดรับ ๔๓ ลานบาท  
ไดประสานกับสํานักประชาสมัพันธกับทานรองเลขาธิการคัมภีรแลวปนี้ไดรับ ๔๕ ลานบาท ปที่แลวได  
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๕๐ กวาลานบาท ๕๕ ลานบาท ปนี้ได ๔๕ ลานบาท เลยจําเปนจะตองของบกลางอีก ๑๐,๗๕๙,๓๐๐ บาท 
และขออนุญาตวาหมายเหตตุรงนั้นเปนความคลาดเคลื่อนของฝายคณะทํางาน ขออนุญาตตัดออกหมดเลย
หมายเหตุตรงนี้ ก็ขอประทานโทษทานรองเลขาธิการคัมภีรดวยนะครบั 
  ประธาน  :  แลวนี่จายจริงเทาไร  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  จายจริง ๔๘ ลานบาทครับ  
  ประธาน  :  เกินอยูแลวใชไหม  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เกินอยูแลวครับทาน 
  ประธาน  :  แลวเอาเงินที่ไหนมาใชครับ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ป ๒๕๕๑ เราไดรับจัดสรร ๕๕ ลานบาทครับ แตป ๒๕๕๒  
ไดรับเพียง ๔๕ ลานบาท ดูตามจายจริงแลวไมพออยูแลวครับ แตขอมูลตรงหมายเหตุนัน้คลาดเคลื่อน 
ขอตัดออก รายการที่ ๕ คาใชจายสาํหรับการดําเนินงานของสถานวีทิยุไดรับจัดสรรเหมือนกัน ไดรับจัดสรร
นอยกวาป ๒๕๕๑ คือไดรับเพียง ๔๔ ลานบาท แตจริงในป ๒๕๕๑ ก็ ๔๖,๔๘๐,๐๐๐ บาท แลวทางสถาน ี
กับที่ผานทานรองเลขาธิการคัมภีรมาเขาใจวาอยางนอย ๆ ตองใชเงินเพิ่มอีก ๑๕,๗๖๘,๐๐๐ บาท กเ็ปน 
ตัวเลขที่กนัแลวนะครับ ก็เลยตองขอกรรมการเพิม่ ๑๕,๗๐๐,๐๐๐ บาท  
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  เรียนทานเลขาธิการครับวา จริง ๆ แลวเนื่องจากวาปที่แลวที่ได 
๕๗ ลานบาทยอดนี้ไมไดรวมคาน้าํคาไฟ แตวาพอป ๒๕๕๒ เหลือ ๔๔ ลานบาท รวมคาน้ําคาไฟอยูในงบ 
ตรงนี้ดวย เพราะฉะนั้นวันนี้เรามี AM ดวย ถาไมไดเงนิปุบวิทยุกระจายเสียงถาเกิดคาใชจายตรงนีห้มดมนัก ็
ไมสามารถออกอากาศไดทุกระบบนะครับ  
  ประธาน  :  อยาลืมปญหาอนัหนึ่งคือ ใจผมนึกวาที่เปนเรื่องนโยบาย เร่ืองซื้อของเครื่องสง 
ทดแทนก็ดี หรือเครื่องขยายเครือขายก็ดี ตองชัดเจนวาเรามีความพรอมหรือเปลา ถาพรอมก็ขอไป  
อยางเรื่องสเปกทัง้หลายของสิ่งที่เราจะซื้อก็ทําใหพรอมเสีย ก็มเีหตุผลที่จะขอไปเพื่อดําเนนิการเพราะเปน 
เร่ืองนโยบายวาที่เขาทวงอยูทุกวนัถกูไหม นี่อางไดเต็มปาก แตถาไมพรอมขอมาแลวก็กั๊กไวเดีย๋วเขาดา 
เราก็ดูสรางความพรอมอยางไรทานรองเลขาธิการลองดูสิครับ  
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  กราบเรียนทานประธานครับ สําหรับเครื่องที่เรามทีั้งหมด  
๑๔ เครือขาย ๗ เครือขายนี่ไดดําเนินการแลว แลวก็ลาสดุทางสาํนักการคลังแจงวาของป ๒๕๕๑ กําลัง 
จะเซ็นสัญญาเพราะฉะนัน้เรายังเหลืออีก ๗ เครือขาย ซึง่มันก็จะใชสเปกเดียวกันนะครับ 
  ประธาน  :  ตอครับ 
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  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ตอไปรายการที่ ๗ คาใชจายสําหรับโครงการพัฒนาบุคลากร 
ไดรับจัดสรร ๑๕,๒๑๗,๖๐๐ บาท คณะทํางานไดประสานกบัทางสาํนักพัฒนาบคุลากรแลวเหน็ควรวา
จะตองมีการของบกลางเพิ่มอีก ๑๕,๑๓๐,๐๐๐ บาท เพราะวาจะมีภารกิจในการที่พฒันาบุคลากร 
อีกจํานวนมากเลยนะครับ ซึ่งตรงนีเ้รียนทานวา 
  ประธาน  :  มันเปนอะไรที่ตอเนื่องไหมครับ คือถาบอกใหทนุเขา ๒ ป แลวใหไปปหนึ่ง 
ปนี้ตองตอทนุ อยางนีก้็โอเคเปนความจําเปน  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  รายการตรงนี้ไมใชทนุครับ ทนุจะอยูในงบเงินอุดหนนุซึ่งเรา 
ไดรับจัดสรรอยูแลว ๑๐ ลานบาท ไมมีปญหาในเรื่องทนุ ทุนเราไดรับจัดสรรอยู ๑๐ ลานบาท ตรงนี้จะเปน 
การพัฒนาบุคลากรลวน ๆ เลย ซึ่งเทาที่ไดรับทราบขอมลูมาวาจะมกีารพัฒนาตาม Competency แลวก็จะ
มีการพฒันาตามตัวชีว้ัดก็คือวา ๕ วนัตอคนทุกบุคลากรเลย และบุคลากรจํานวนทีเ่ราเพิ่มมากขึน้ก็ตองม ี
คาใชจาย ซึ่งงบ ๑๕ ลานบาททางสาํนกัพฒันาบุคลากรบอกวาไมพอ จะขอเพิ่มอีก ๑๕,๑๓๐,๐๐๐ บาท  
ซึ่งเรากพ็ิจารณาอยูหลายรอบ คร้ังแรกขอมา ๑๙ ลานบาท แลวกท็างคณะทาํงานขอใหไปปรับอีกทหีนึง่  
ก็เต็มที่ได ๑๕ ลานบาทนี่ครับ แตเรียนทานวารายการพวกนีถ้าจะใหรอไวก็ได เพียงแตวาผมนาํเรยีน 
เทานัน้เองครบั ตอไปจะเปนรายการที ่๑๐ หนาที ่๑๕ คาใชจายในการเดินทางไปศึกษาดูงานตางประเทศ 
ของคณะกรรมาธิการวิสามญั ของบกลางไว ๑๐ ลานบาท ซึ่งตรงนี้เราก็ไมทราบวาทางคณะกรรมาธิการ
วิสามัญจะมีการตั้งกี่คณะ แลวจําเปนจะตองไปศึกษาดงูานตางประเทศหรือไม แตทางคณะทํางาน
พิจารณาแลวเห็นวา ถาเราไมต้ังเอาไวก็จะเปนเปาใหทางการเมืองนัน่เราได ถาเราขอไปไมไดก็ยังดี กเ็ลย
ขอไวเพื่อกันสาํนักงานเอาไว แลวถามันไดมาทางคณะกรรมาธิการวิสามัญก็จะมีงบไวใชจายครับ  
  ประธาน  :  ปที่ผานมามีไหมครับ   
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เราขอตั้งไวกไ็มไดรับการจัดสรรทุกปครับ สํานักงบประมาณ 
ไมเคยจัดสรรใหครับ รายการที่ ๑๑ คาใชจายสําหรับโครงการประเมินผล อันนี้จะเปนการจางบริษทัที่ปรึกษา  
เมื่อเรายนืยนัวาเราจะดําเนนิการเรื่องการประเมินผลตอ ก็ตองมงีบไวก็เลยตองของงบกลางครับ ตอไป 
จะเปนหนา ๑๖ นะครับ รายการที ่๑๔ รายที่ ๑๕ รายการที่ ๑๖ รายการที่ ๑๗ เปนการเพิม่ประสทิธิภาพ 
ตามนโยบาย ตามยทุธศาสตร ตามแนวทางการบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม การบริหารกิจการบานเมือง 
ที่ดี ซึง่ตรงนีท้างกลุมงานและนโยบายและแผนเปนผูรับผิดชอบรวมกบัสํานกัตาง ๆ ใชไหม คุณณฐัสิทธิ ์
ชวยชี้แจงเพิ่มเติม  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ขออนุญาตนะครับ คือโดยหลกัการทางคณะอนุกรรมการที่ม ี
การของบกลางโดยหลักใชหลักพิจารณาอยู ๒ หลัก หลกัแรกก็คือวาใชพิจารณาของฝายการเมืองคือ 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                วนัทนา ๕/๗ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
กรอบ ๑๒ เดอืน ซึง่ของบกลางที่ขาดไปกคื็อขอเพิ่มใหครบตามจํานวนแลวก็ตามระเบียบที่จาํเปนตองจาย 
จริง ๆ นะครับ ในสวนของโครงการเองโครงการสนับสนนุ ไมวาจะเปนโครงการของหนวยงานใดก็ตาม 
มีหลักอยางนีว้า ที่กาํหนดมานัน้คณะอนกุรรมการจะพิจารณาจากความพรอมของโครงการทัง้หมดวา 
ความพรอมของโครงการถาเกิดมสีามารถชี้แจงไดมีความพรอมโครงการ โครงการใดมีการจัดซื้อครุภัณฑ 
อะไรก็ตามมีสเปกมีอะไรแนบมาหรือความพรอมทัง้หมดเราจะขอแปรญัตติใหนะครับ แตถาเกิดโครงการใด 
ไมมีความพรอมเราจะไมแปรญัตติไปให ทั้งนีท้ั้งนัน้ก็เพื่อที่จะชี้แจงเหตผุลความพรอมอะไรตาง ๆ ซึ่งจะขอ 
งบกลาง รายการที ่๑๔ รายการที่ ๑๕ รายการที่ ๑๖ ทั้งหมดมีโครงการสนับสนุนไวพรอมในการสนับสนนุ 
เพราะฉะนัน้ในสวนตรงนีเ้องผูรับผิดชอบอะไรก็ตามตาง ๆ ตองไปกําหนดรายละเอยีดอีกครั้งหนึ่งกอนที ่
เสนอคณะอนกุรรมการเพื่อที่จะเสนอคําของบกลางตอไป ขออนุญาตนําเรียนสุดแลวแตที่ประชุมวาจะใหขอ 
งบกลางหรือไมงบกลาง ทัง้นี้ทัง้นัน้อยูบนพื้นฐานความพรอมวาถาเกดิพรอมเราจะขอ ถาเกิดไมพรอมก็คง 
ตองตกไปนะครับ  
  ประธาน  :  คือมันอานแลวไมรูวาทําอะไร เผอิญวามนัไมใชงบที่ตอเนือ่งมา ป ๒๕๕๐  
ก็ไมไดต้ัง เพิง่มาตั้งป ๒๕๕๑ นี้ในบางรายการ รายการที่ ๑๔ รายการที่ ๑๕ รายการที่ ๑๖ ป ๒๕๕๑  
ไมไดต้ังหมดเลย ทนีี้มนัทําอะไรที่โอเคอันแรกบอกวาคาใชจายในประชุมสัมมนา คาใชจายในการดําเนนิ 
ตามนโยบายและยุทธศาสตรปฏิรูป จริง ๆ แลวมันคืออะไรพูดใหเขาใจหนอยไดไหมวา รายการที ่๑๕  
คืออะไร รายการที่ ๑๖ คืออะไร รายการที่ ๑๗ คืออะไร  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ขออนุญาตเรียนชี้แจงเพิ่มเตมิอยางนีน้ะครบัวา เกี่ยวกับ 
คาใชจายตรงนี้คือเปนโครงการตามยทุธศาสตรที่เรากาํหนดไวในแผนปฏิบัติการของเรา ซึง่ไดรับ 
การพิจารณาเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายและแผนไปแลวนะครับ ในสวนของการดําเนนิงานตาม 
นโนบายยุทธศาสตรปฏิรูปองคกรก็จะเปนโครงการเกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบรหิารจัดการ ไมวาจะเปน 
ความเสีย่งตนทุนอะไรก็ตามอะไรพวกนี้ กจ็ะเอางบประมาณในสวนนีม้าสนับสนนุ แลวก็โครงการเกี่ยวกบั 
การเพิม่ประสทิธิภาพเรื่องราวรองทุกขตามโครงการสนบัสนุนงานของผูนาํฝายคาน โครงการพฒันางาน 
วิชาการและกฎหมาย โครงการพัฒนาปรับปรุงระบบบริหารงานบุคคลแนวใหมเปนตนอยางนีน้ะครับ  
ในสวนของการพัฒนาศักยภาพของดานตางประเทศก็จะมีโครงการเกีย่วกับการศึกษารวบรวมประมวลผล 
ศึกษากรณี ศึกษาอะไรตาง ๆ พวกนี้จะมาสนับสนนุ เพราะโครงการพวกนี้ไดรับอนุมติัจากคณะกรรมการ 
นโยบายและแผนไปเมื่อคราวที่เสนอแผน แลวเราก็ไดเสนอคาํขอตั้งงบประมาณไป แตเราไมไดรับ 
การจัดสรร เพราะวาเปนตวันี้เองนะครับ แลวแปรญัตติก็ไมไดรับการจัดสรร เนื่องจากวางบทัง้หมดของ
สํานักงานไมไดรับการเสนอเกี่ยวกับเร่ืองการแปรญัตติเลย ขออนุญาตนําเรียนตรงนีค้รับ  
 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                วนัทนา ๕/๘ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
  ประธาน  :  ฟงดูเหมือนเปนภาพรวมสัมมนาทั้งหมด แตสัมมนาเพื่อตางกจิกรรมกนั 
อยางนัน้หรือเปลา  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ก็มีการจัดกิจกรรม มีการจัดซื้อ สวนมากจะเปนคาใชสอย 
สวนมากคาใชสอยเรื่องวัสดุ ไมวาจะเปนการจัดสัมมนา การจัดซื้อเกี่ยวกบัการศึกษาดูงานอะไรตาง ๆ  
พวกนี้ใหอยูในนี้เพื่อที่จะปรบัปรุง 
  ประธาน  :  ลองดูรายการที่ ๑๕ รายการที ่๑๗ มันมีตัวเลขที่เคยทาํมาแลวป ๒๕๕๐  
รายการที่ ๑๕ มัน ๙ แสนบาท รายการที ่๑๗  ๑ ลานบาท กิจกรรมของทัง้ ๒ ปที่ผานมาคืออะไร 
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  รายการที่ ๑๕ เปนรายการโครงการจัดทาํแผน โครงการปรับ
แผนกลยทุธของสํานักงาน ๙ แสนกวาบาท อยูในยทุธศาสตรที่ ๑ เปนยุทธศาสตรและปฏิรูปองคกรครับ 
  ประธาน  :  นั่นสิทาํอะไรบาง สัมมนาใชไหม 
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  มีการสัมมนาครบั สวนมากเปนการสัมมนาเพื่อจัดทาํแผน 
  ประธาน  :  แลวรายการที ่๑๗ ละ  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  รายการที่ ๑๗ เปนการจัดสัมมนาผูชวยผูดําเนนิงาน ส.ส.  
กับสมาชกิที่ไดรับเลือกตั้งใหมครับ  
  ประธาน  :  เมื่อป ๒๕๕๑ เราไมมีแลวเราจดัอยางไร  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ในสวนป ๒๕๕๑ เราใชเงนิที่ขออนุมัติมาจากทานเลขาธกิารวา 
ใชเงินเหลือจายมาดําเนนิการที่ปรับแผนกลยุทธฉบับนี้ ที่จะเสนอคณะกรรมการนโยบายและแผนในงวดนี้  
  ประธาน  :  ทั้งรายการที ่๑๔ รายการที ่๑๕ รายการที ่๑๖ รายการที ่๑๗ คือรายการที่เคย
ทํามาแลวใชไหมครับ แตใชเงินเหลือจายมาทาํในปที่ผานมา คาใชจายจริงของป ๒๕๕๑ ในรายการที่ ๑๔ 
รายการที่ ๑๕ รายการที ่๑๖ รายการที ่๑๗ คือเทาไร  

นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  เดี๋ยวตัวนี้คงตองกลับไปเช็กอีกทีครับ โครงการที่ ๑๔ ก็คือ 
ในป ๒๕๕๐ ป ๒๕๕๑ เราใชเงินเหลือจายมาใชที่เรามอบใหแตละกลุมภารกิจไปจัดสัมมนาที่ตางจังหวัด 
รายการที่ ๑๔ เพราะวาที่ป ๒๕๕๐ ที่แตละกลุมภารกิจไดไปสัมมนาตวัชี้วัดตางจังหวัด ในตัวนี้เดีย๋วฝาย
เลขานุการจะหายอดมานะครับ ในสวนของตัวชี้วัดที่ ๑๕ ตัวนีเ้ราขอมาที ่๒ ลานกวาบาทของรายการที่ ๑๕  
แตรายการที ่๑๗ นี้เราไมไดดําเนนิการตอเนื่องในป ๒๕๕๑ เพียงแตวาเราไดกําหนดไวในป ๒๕๕๐ เทานัน้ 
แตของป ๒๕๕๑ ไมไดดําเนินการครับ แตทางที่ประชมุสํานกัพฒันาบุคลากรไดชีแ้จงอยางนีว้าอยางไร 
ก็ตามก็คือวาอยากจะมีต้ังงบตัวนี้กนัไวเผือ่ถาเกิดมกีารเลือกตั้งหรืออะไรก็ตาม คืออยากจะใหมงีบในสวนนี ้
สนับสนนุไว แตทั้งนี้ทัง้นัน้กแ็ลวแตที่ประชมุวาจะเหน็สมควรหรือเปลา  
 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                วนัทนา ๕/๙ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
  ประธาน  :  มันจะตัดสินใจไดวาควร ไมควร มันตองรูวาเนื้องานมนัจะเกิดขึ้นมันคือ 
อะไรอยางไร มันจะไดมีความชัดเจน แลวอธิบายไดเปนเหตุเปนผลวาเรามีแผนงานแลวมีอะไรทีพ่รอมที่ได
ดําเนนิการแลว เพราะไมอยางนั้นก็พูดลอย ๆ ไมรูวาเงนิไปแลวไมรูเอาไปทําอะไร เทานัน้เองที่ซักถามคือ
อยากรูรายละเอียดพวกนี ้ถาไมมีรายละเอียดเอาไวกอนก็แลวกัน ตอไปครับ  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ตอไปเปนรายการที่ ๑๘ เปนคาใชจายในการเดนิทาง 
ไปเยือนและศกึษาดงูานดานตางประเทศของขาราชการสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรที ่
ทานรองเลขาธิการอุมาสีวไดนําเรียนที่ประชุมแลววาเราตั้งงบประมาณไวแตเกิน เราไปบูรณาการรวมอยูใน
รายการพัฒนาบุคลากรก็เลยหลุดไป ทีนีท้างคณะอนุกรรมการนี้แลวกก็ลุมงานนโยบายและแผน สํานัก 
การคลังและงบประมาณก็มาพิจารณารวมกันแลวก็เหน็วานาจะขอไป ซึ่งขอแปรญัตติไปดวยนะครับ  
ต้ังเปนรายการขึ้นมารายการหนึง่เหมือนกบัในปที่ผาน ๆ มาเลย ซึง่ทานรองเลขาธิการอุมาสีวทานก็ 
นําเรียนแลววามันควรจะเปนรายการ เพราะฉะนั้นเรากต้ั็งเปนรายการขึ้นมาแลวก็ขอแปรญัตติไป ก็ไมไดรับ
จัดสรรนะครับ เลยตองขอเงนิงบกลางไว ๑๑ ลานบาท และนําเรียนทีป่ระชุมเพิ่มเติมดวยวาทาง สว  
ไดรับจัดสรรเงินยอดนีน้ะครบั รายการนี้เขาไดรับจัดสรร แตเราไมได เพราะวาเปนสิง่ที่สํานกังบประมาณ
ตองรับผิดชอบเราเหมือนกนั  
  ประธาน  :  ไมรับผิดชอบหรอก คุณก็รอดูไปก็แลวกัน  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ผมเรียนขอมลูเพิ่มเติมนะครับวา ผมเขาใจวาในการทํา 
งบประมาณในปถัดตอ ๆ ไปในป ๒๕๕๓ ผมเขาใจวารายการนี้จะตองเปนรายการ เพราะวาสาํนกั
งบประมาณเวลาพิจารณาในงบดาํเนนิงานกับงบรายจายอื่นเขาจะไมลงไปในรายละเอียด เขาจะดูรายการ 
เทียบรายการ คือถาเปนรายการเดิมสวนใหญก็จะไดรับจัดสรรงบประมาณเทา ๆ เดิม เพราะฉะนัน้มัน 
คืออยางนี้ครับ มันเปนเทคนิคในเรื่องการขอตั้งงบประมาณ กน็ําเรยีนที่ประชุมไวนะครับ สวนรายการ
สุดทายนี่เปนหนา ๑๗ รายการที ่๑๙ คาใชจายสาํหรับโครงการดําเนนิงานตามขอบังคับการประชุม 
สภาผูแทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๕๑ ตามนโยบายของสภาผูแทนราษฎร ซึ่งตรงนีท้างคณะอนุกรรมการ 
โดยเฉพาะทานรองเลขาธิการศุภมาสเหน็บอกวาอยางไรเราก็ตองขอใหเขา เพื่อใหรูวาทางสํานักงาน
ตอบสนองนโยบายของทางการเมือง แลวก็เปนการตามสาํนักงานดวย ทนีี้มนัมีตัวเลข ๓๔๙,๘๔๕,๖๐๐ บาท  
เมื่อกี้ไดประสานงานกับทานรองเลขาธิการคัมภีรแลว ทานบอกวาตวัเลขอาจจะลดกวานี้ ไมทราบ 
ขออนุญาตทานรองเลขาธิการคัมภีรไดไหมครับ  
  ประธาน  :  มันซ้ําซอนกับรายการซื้อเครื่องทดแทนหรอืรายการยอยที่ภูมิภาคอะไรนั้น 
หรือเปลา มันซ้ําซอนกันหรอืเปลา 
 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                วนัทนา ๕/๑๐ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  เรียนทานเลขาธิการครับ คือทางสถานีไดมองวาเมื่อไมไดรับ 
จัดสรรงบประมาณแลว ก็เลยมาตั้งตามที่ไดรับนโยบายวาจะใหมี ๒๔ ชั่วโมงทัง้วทิยแุละโทรทัศน ก็เลยใส 
อะไรที่ถูกตัดไวมาหมด ในขณะเดียวกนัทางฝายกลุมงานและแผนแลวก็สํานักการคลังและงบประมาณ 
เห็นวาถูกตัด ก็เลยมาตั้งตัวเลขใหไวสําหรับที่จะขอเงนิงบกลาง เพราะฉะนัน้ตัวเลขมนัจะซ้าํกนัทัง้ ๒ ที ่ 
อยู ๒ ที่ครับ กค็งจะตองมาดแูตละรายการ 
  ประธาน  :  ตอนนัน้เหลือยอดเลขเดียว แตอธิบายไดวายอดเลขนี้อาจจะเปน ๓-๔ ยอด 
เปนยอดรวมกไ็ด แลวตัด ๒ รายการที่ในภมูิภาคหรือซื้อเครื่องทดแทนอะไรนั่นออกเพื่อใหเหลือตัวเลขเดียว 
แตแจงไดวาทาํอะไรบาง งานนโยบายเอาไวกอนครับ อยางนอยก็ตอบไดวาทาํมาแลว ได ไมไดเปนอีกเรื่อง 
 
                            - ๖/๑ 
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ทีนี้ในสวนทีซ่กัถามเมื่อกี้เร่ืองการพัฒนาบุคลากร ลองไปดูรายละเอยีดหนอยนะครับ มันจะไดพดูได 
เต็มปากเต็มคํา ไมอยากไปออมแอม ๆ ขอแลวพูดไมถกู สํานักคลงัดูนิดหนึ่งนะครบั รายการสวนใหญ 
ก็โอเคตามที่เสนอมา เวนบางรายการซึง่คิดวาถารอก็รอไป อยางเรื่องคาอาหาร ในเร่ืองการเดนิทางไป 
ตางประเทศของกรรมาธกิารอยางนี้เปนตน ก็รอไวเมื่อถึงเวลานั้นมนัอาจจะมีเงนิเหลือจายทีม่าดาํเนนิการได 
คืออยากจะใหสกัดเฉพาะที่จาํเปนจริง ๆ อยางเงนิคาตอบแทนผูปฏิบัติงานก็ดี หรือกรรมาธิการก็ดี  
เอาอยางนี้ครับ ที่มนัเห็นเฉพาะหนาตองจายเขา แลวงานนโยบายกท็ํามา เรามาเจาะ Priority อีกท ี
แลวเสนอขึ้นมาเปน Package บอกวาทัง้หมดเรามีอยูเทาไรที่เสนอขอพันกวานี ้แตเราสกัดจากพนักวาแลว
เหลือเทาไร โดยแจงเหตุผลแตละขอ เร่ืองนีจ้ําเปนอยางไร เร่ืองนีเ้ปนนโยบาย เร่ืองนี้เปนคาใชจาย 
ตองจายเขาเดอืนตอเดือนอะไรอยางนี้เปนตน แลวก็เสนอไปเพื่อใหทานประธานเห็นชอบ ใหทาํหนงัสือขอไป 
ขอไปเลยครับ ใหมันติดเรื่องไว จะไดรูความตองการของเราวามีอยู เวลาเขาพจิารณางบกลางเขาจะได 
กันสวนเอาไว ถาเขามจีายเผื่อจะไดกันสวนไว โอเคนี่สํานักงานเคยขอไวแลวก็กนัไว แตนี่พอไปถึงบอกวา
หมดแลว ไมมแีลวก็เลยไมรูจะทาํอยางไรตอ ทานกรรมการมีอะไรจะเพิ่มเติมในสวนนี้ไหมครับ ทีนีง้บ 
มันไดนอยกวาที่ควรจะเปน บางรายการทีเ่ขาล่ําซํามาในสํานักตาง ๆ จะตองปรบัแผนอะไรอยางไรไหมครับ   
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เรียนทานเลขานะครับ ขอเสนอจัดสรรในป ๒๕๕๒ นี ้
เปนสิ่งที่เราปรบัแลว  
  ประธาน  :  ทกุสํานกัสอดคลองแลวใชไหมครับ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  พยายามดูอยางที่ ผอ. ศรีเงิน ไดเรียนที่ประชุมในครั้งแรก
กอนแลวครับ วาเราดูจากขอมูลจายจรงิในป ๒๕๕๐-๒๕๕๑ มาเปนตัวเลขแลวเราก็จัดสรรไป ซึ่งเรียน 
ทานวาถาในงบดําเนนิงานนีย้ังสามารถที่จะได หรือถาไมพอก็ขอเงนิงบกลางหรืออะไรที่เรากาํลังทําอยูนี ้
มาเพิม่เติมได แตคณะอนุกรรมการไดมาดจูากเงื่อนไขจริงแลวกพ็ิจารณากัน ๒ คร้ัง กวาจะหลุดตรงนี้มาได 
  ประธาน  :  ทีถ่ามคือเขารูเงนิของเขาแลวใชไหมวาเขามเีทาไร อะไร อยางไร เพราะวา 
บางยอดที่ได ๗๐ ไดมา ๓๐ ไดมา ๕๐ อะไรอยางนี้เขาไดไปปรับลดเหมือนกรรมาธิการที่จะแจงเขา  
สํานักอืน่กม็ีลักษณะนีเ้หมือนกนั เพราะฉะนัน้ทกุสํานักจะไดไปสํารวจจริง แลวตองไปพบกับสมาชิก 
จะไดแจงใหรูเสียกอน อยางงบสํานักความสัมพนัธที่บอกวายอดเงนิทีจ่ะตองเฉลี่ย ทานประธาน  
รองประธานดวย ๓๐ ตรงนีต้องหาตวัเลขของประธาน รองประธาน ผูนําฝายคานออกไปเสียกอน จะไดไป
แจงเขาไดวาในกลุมมิตรภาพมีอยูเทาไรทีเ่ขาจะใชได ๔๐ คณะเหลือคณะละเทาไร สมมุติอยางนีน้ะครับ 
จะไดกําหนดวาปนี ้๒๐ คณะ จะมเีงนิมากขึ้น จะไดมีขอตกลงในระหวางหนวยเกี่ยวของกับสมาชิก  
ก็จะไดพูดไดเต็มปากครับ 
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  นายคมัภีร ดิษฐานนท  :  กราบเรียนทานประธานครับ คือเมื่อสักครูนีท้าง ผอ. สํานกัคลัง 
ไดอธิบายวาถารายการของเรานั้นเคยมีเขาก็จะอนุมัติให เพราะฉะนัน้ในกรณีรายจายอืน่ใน (๗) คาใชจาย
สําหรับโครงการพัฒนาบุคลากร ผมถือวาเลขตรงนี้เปนเลขที่เราจัดกนัภายในเอง เพราะฉะนัน้นาจะปรับ 
ตัวเลขนี้มาใสใน (๑๘) ที่บอกวาคาใชจายในการเดนิทางไปเยือนและศึกษางานของขาราชการ มนัจะได
ปรากฏ เพราะฉะนัน้ในป ๒๕๕๓ มนัจะไดมีโชวรายการนี้ข้ึนมา สํานกังบประมาณเขาจะไดไมกลาปฏิเสธ  
  ประธาน  :  แตถาเขาไมใหเราเลยละ 
  นายคมัภีร ดิษฐานนท  :  เพราะวาตัวเลขพวกนี้เปนตัวเลขที่เราทํากนัภายใน ถาเกิดที่ผานมา
เรามีคาใชจาย 
   ประธาน  :  มนัเปนรายการอยูในเลมงบประมาณแลว มแีลวเขายงัไมใหเลย เชิญทานรอง 
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  คือเนื่องจากวาสํานักงานไปบูรณาการขอแต (๗) อยางเดียว 
วงเล็บ ๑๘ นี้ไมขอไป เมื่อไมขอไปสํานักงบประมาณเขาบอกวา เนื่องจากสํานักงานไมขอไปเขาก็เลยไมให 
มันก็เลยไมปรากฏ เพราะความทีเ่ราไปบูรณาการ ไปรวมในยอดอบรมเพื่อใหยอดใหญ แตเวลาตัดนี่ 
เขาไปตัด (๗)  (๑๘) คุณวีระบอกวาสาํนกังานไมขอไปเองทัง้ที่เราก็ไดมาทกุป แตเมือ่ไมขอก็เลยไมไดรับ
จัดสรรมาคะ  
  ประธาน  :  ขอเท็จจริงเปนอยางไรครับ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เรียนทานครบั คือเนื่องจากในการพิจารณางบประมาณนี ้
มีการบูรณาการอยางทีท่านรองอุมาสีวทานทราบแลวครับ เราบูรณาการรายการที่ ๑๘ มาอยูในรายการ 
ที่ ๗ ก็คือคาใชจายสาํหรับโครงการพัฒนาบุคลากร โดยขอไว ๔๑,๔๗๗,๑๐๐ บาท แตปญหามนัเปน
เทคนิคเรื่องการจัดทํางบประมาณ ซึง่ทางสํานักงบประมาณเวลาดูนี่เขาจะดูเทยีบรายการตอรายการ 
เพราะฉะนัน้เมื่อผูวิเคราะหงบประมาณไมไดไปดูในไสวาในคาใชจายสําหรับโครงการพัฒนาบุคลากร 
มีเร่ืองการศึกษาดูงานตางประเทศไว เขาก็เลยไปขึงใหเทากับป ๒๕๕๑ ก็คือใหมา ๑๕,๒๑๗,๖๐๐ บาท 
เทากับป ๒๕๕๑ เลย เพราะฉะนัน้ยอดตรงศึกษาดงูานตางประเทศเมื่อไมมีรายการมันก็เลยหลุดไป  
  ประธาน  :  แลวที่เราไปบูรณาการนั้นเขาบูรณาการตามกรรมาธิการเขามาประชุมกนั 
ไมใชหรือ หรือวาไปบูรณาการเอง 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ตอนทํางบประมาณนัน้อนกุรรมการแผนและงบประมาณ 
ต้ังคณะทํางานขึ้นมาบูรณาการ  
  ประธาน  :  คุณประสิทธิ์รูแลววาถามีรายการเดิมเขาจะใหแลวไปบูรณาการใหมันหดไป
ทําไมครับ ถารูเทคนิคอยางนั้นแลวไปหดมันทาํไม คือถาเราคิดวาตรงนี้เปนแนวทางที่ถูกก็ตองบอกวา 
ถาเปนอยางนีจ้ะถูกตัดนะ เพราะวาแนวทางการพิจารณาของสํานักงบประมาณเปนอยางนี้ถกูไหมครับ  
มันก็ตองเปนอยางนัน้ มนักเ็ลยเสียทาเขานี่ครับ 
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  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  เปนปญหาจะไมไดอีกเพราะวาไมปรากฏในป ๒๕๕๒  
  ประธาน  :  พอปหนาบอกวาปนี้ไมได ปหนากจ็ะไมไดอีก  
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  คืออนุกรรมการของแผนไปบูรณาการมนักห็ายไปในขั้น 
ขอตั้งงบประมาณแลว 
  ประธาน  :  วาอยางไรครับ อนุกรรมการของแผน  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ขออนุญาตนาํเรียนอยางนี้นะครับ ขอเท็จจริงคือจริง ๆ แลว 
ในการดําเนนิงานไมวาจะเปนการจัดทํากอต้ังงบประมาณถึงแมจะบรูณาการอยางไร คํายืนยนัของ 
คณะอนุก็คือวาถาเกิดรายการมีอยูแลวก็จะใหคงอยูอยางนัน้เหมือนเดิม แตส่ิงทีเ่กิดขึ้นเขาใจวาในชวงที่
จัดทําเอกสารสงสํานักงบประมาณมรีายการที่หลุดไปเทานัน้เอง แตบังเอิญรายการตัวนีท้างผูจัดทําคิดวา
ไปบูรณาการรวมอยูกับโครงการใหญแลวจึงไมปรากฏ เพราะวาทั้งคณะอนุกรรมการเองก็มหีลักการ 
ชัดเจนวา เวลาทาํคําขอตั้งงบประมาณในการอยางที่ทานผูอํานวยการคลังไดพูดแลววา โดยประกาศเอง
ของเดิมที่เราไดกําไรอยูแลวไมมีทางทีจ่ะตดั เพราะมันปรากฏในเอกสารงบประมาณอยูแลว แตก็ยอมรับวา
ในชวงการสงเอกสาร ไมวาอะไรก็ตามสํานกังบประมาณเขาใจวาผูจัดทํา หรือวาจัดสงนี้เขาใจวาไปรวม  
แตจริง ๆ แลวไมไดรวมขอไปนะครับ แตอยางไรก็ตามในตัวนี้ทางประธานคณะอนุกรรมการ ทานรอง
ศุภมาสไดมีทางแกไขอยางนี้วา ในปตอไปก็คงรายการนี้อยู แตสวนงบประมาณที่ขาดไปนี้เรากจ็ะเจียดจาย
งบประมาณในสวนอื่นมาดาํเนนิการใหวา เราจะจัดหาตรงนี้มาจัดสรรเพิ่มเติมใหตอไป ในคราวทีก่าร
บริหารจัดการงบประมาณนะครับ 
  ประธาน  :  มีอะไรอีกไหมครบั ชางเถอะไดก็ได ไมไดก็ไมไปนะครับพัฒนา อยาคิดอะไรมาก  
มีก็ใช ไมมกี็ไมใช 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ความจริงเมือ่วานซืนทางอนุกรรมการก็คุยกันอกีครั้งหนึ่งวา 
ถาสมมุติรายการ (๗) คาใชจายสําหรับโครงการพฒันาบุคลากรเราได ๑๕ ลานบาท ถาเรามาทําแผนใหม 
โดยสวนหนึ่งมีการไปศึกษาดูงานตางประเทศของขาราชการดวยมันก็ไดนะครบั เพียงแตวาเทาที่คุยกับ 
ทางผูแทนของสํานกัพัฒน เขาบอกวาเงิน ๑๕ ลานบาทมนัไมพอ จะเจยีดจายอยางไรมนักจ็ะกระทบไปหมด  
ก็เรียนวาถาพดูถึงวามทีางออกไหมมนัก็มคีรับใน ๑๕ ลานบาท ซึ่งเมือ่สักครูนี้ทานรองคัมภีรก็พดูอยู
เหมือนกนัวามันกท็ําไดนะครับ เพียงแตวาตรงนี้เราจะยอมไหม 
  ประธาน  :  ทาํไดโดยอะไร 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ก็เอามาแบงเคสในรายการที่ ๗  ๑๕,๒๑๗,๖๐๐ บาท  
มาแบงเสยี สมมุติวาเปนการอบรม ๑๓ ลานบาท เหลืออีก ๒ ลานกวาบาท ไปศึกษาดูงานตางประเทศก็ได 
  ประธาน  :  มตัีวชี้วัดของการฝกอบรมเขาเทานั้นเทานีว้ัน ตัวเงนิเขาก็นอยอยูแลว  
พอไปทอนลงมาอีกมนัก็จะไมเขาเปา KPI ก็จะตก Drop ลงไป เพียงแตผมไมแนใจวาในสวนนี้เปาหมาย 
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ของพัฒนามนัหายไป ๑๕ ลานบาท ที่เราจะขอเพิ่มนี้ ตัว KPI ตัวชี้วัดที่เราเซน็สัญญาก็ดี อะไรกดี็  
มันกก็ระทอนกระแทนแลว ก็ยังไมรูวาผลจะเปนอยางไรเพราะยังไมเหน็ตัวเลขที่แทจริง มีขอเสนอแนะ 
อะไรอื่นอีกไหมครับ ข้ันตนนี้กท็ําอยางทีผ่มเรียนนะครบั บางรายการก็ขออนุมัติหลกัการนั้นกอน  
อยางสมมุติงบรับรองเดินทางตางประเทศของฝายการเมือง นอกนั้นก็ขอแปรตามรายการลองจัดลําดับ
ความสาํคัญ แลวก็ขอไปทั้งกอน แตใหมีหลักฐานเอกสารแนบเหตุของความจาํเปนไปดวย ที่ไมชัดเจนแลว
คิดวายังดาํเนนิการไมทันก็อาจจะเปนขอรอบ ๒ ในชวงเวลาที่มีความพรอมมากกวานี ้จบนะครับ วาระนี้ 
ตอไปวาระที ่๔.๒ ยาวไหม  
  นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  คือวาระที ่๔.๒ เร่ืองแผนกลยุทธอันใหมนีก้็มผีลมาจากการสัมมนา
ที่รอยัล ริเวอร แลวก็ทีพ่ัทยาตอเนื่องกนั ๓-๔ คร้ัง ก็ไดแผนออกมา ในรายละเอียดสกัครึ่งชั่วโมงเสร็จไหม 
ลองดูกอนนะครับ เชิญทางฝายเลขานุการ  
  ประธาน  :  ที่เสนอนี้คือประกาศใชเลยหรือวาอยางไร 
  นายณฐัสิทธิ ์เวียงทอง  :  เหน็ชอบในกรอบเบื้องตนครับทาน คือจะตองมีการสงแผน 
ฟงคําประชาพจิารณเกี่ยวกับหนวยงานทีเ่กีย่วของ ไมวาจะเปน สปก. หรืออะไรก็ตาม ใหเขาม ีComment 
อะไรมาบาง กราบเรียนทานประธาน ทานคณะกรรมการครับ ดังที่ทานประธานของคณะกรรมการ 
บูรณาการไดนําเรียนที่ประชุมไปแลววาเปนผลจากการสัมมนา ๒-๓ คร้ัง ที่ผานมา แลวก็จากนั้น 
ทางคณะกรรมการนโยบายและแผนเองไดมีคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการบูรณาการ ซึ่งมทีานรองสมพล 
เปนประธาน ไดไปดูภาพรวมทั้งหมดวาการจัดทําแผนกลยุทธ หรือวาการปรับแผนกลยุทธฉบับนีท้ี่เพิง่จะมี
อายุการดําเนนิงานตัง้แตป ๒๕๕๓ ถงึป ๒๕๕๖ นี้มีรูปรางหนาตา มกีารทบทวนในการปรับปรุงอยางไร  
ในที่ประชมุคร้ังลาสุดเกีย่วกบัเร่ืองวิสัยทัศนและพนัธกิจนี้ก็ยงัไมมีการเปลี่ยนแปลง กไ็ดทบทวนในทีป่ระชุมวา 
วิสัยทัศนและพันธกิจกย็ังคงดําเนินตอไปไดก็ยังมีความเหมาะสมอยู แตเราไดไปดูในเรื่องของคํานิยาม  
หรือวาในจุดหมายความเปนเลิศในการใหบริการนัน้ ที่ประชุมสัมมนาจากการรับฟงความคิดเหน็นี้  
ในวิสัยทัศนความเปนเลิศนีเ้ราก็ไดแบงออกเปน ๒ ระดบั คือความเปนเลิศในระดับองคกร ซึ่งที่ประชุม 
ก็บอกวาจริง ๆ แลวความเปนเลิศระดับองคกรของเรากน็าจะเปนเลิศในดานนิติบัญญัติ เกี่ยวกับกระบวนการ
นิติบัญญัติและการควบคุมการบริหารราชการแผนดิน สวนลงลึกลงไปในระดับตัวบุคคล ความเปนเลิศ 
ที่เรานาจะเปนกรอบในการพัฒนา หรือวาจะตองมุงไปสูนี้มันนาจะมกีรอบ ๔ กรอบ หลักใหญ ๆ ก็คือ 
ความเปนเลิศในดานงานเลขานุการ ไมวาการประชุมสภา กรรมาธิการอะไรก็ตาม ประเด็นที ่๒ คือ 
ความเปนเลิศในการบริหาร คือในความเปนมืออาชพีวาการบริหารของระดับผูบริหารนั้นคงตองม ี
ความเปนมืออาชีพในดานการบริหาร แลวประเด็นที่ ๓ คือความเปนเลิศในดานกฎหมาย เพราะวาของเรา
อยูในนิติบัญญัติดานกฎหมายมีสวนสาํคัญที่เราจะตองมบีทบาททีโ่ดดเดน เปนที่ไววางใจของบคุคลภายนอก 
หรือวาของสมาชิกผูใชบริการ ประเด็นที ่๔ ก็คือความเปนเลิศทางดานวิชาการ ดานวิชาการหลากหลาย 
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แขนงสาขาตาง ๆ ที่นาํมาใชเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ในแตละสายงานกจ็ะมีความเปนเลิศ ไมวาจะเปน
ความเปนเลิศดานตางประเทศเอง ความเปนเลิศทางดานวิเคราะหนโยบายและแผน ดานบริหารงานบุคคล
อะไรก็ตามก็จะเปนในดานวชิาการ ในสวนของประเด็นยุทธศาสตรที่เรากําหนดประเด็น ที่เราเปนกรอบ
ประเด็นการพฒันาองคกรไปสูวิสัยทัศนนัน้ แตละปที่ผานมาเรายึดดวยกัน ๖ กรอบ ที่เราจะพัฒนาไปสู
วิสัยทัศนไดกคื็อเราจะยึดกรอบบทบาทภารกิจ โครงสราง ระบบงานอัตรากําลัง และระบบการบริหาร
จัดการเปนกรอบ แลวก็มกีรอบที่ ๒ คือขอมูล เทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสารกเ็ปนกรอบที่ ๒  
งานดานรัฐสภาตางประเทศเปนกรอบที ่๓ ดานพฒันาบคุลากรเปนกรอบที่ ๔ ดานพฒันาประชาธปิไตย 
และการมีสวนรวมทางการเมืองก็เปนกรอบที่ ๕ และกรอบสุดทายก็คือกรอบเกี่ยวกบัดานสภาพแวดลอม
ทางกายภาพ ไมวาจะเปนอาคารสถานที่ การรักษาความปลอดภัยตาง ๆ ตรงนี้ทางเราเอง ทางคณะกรรมการ
บูรณาการคิดวากรอบทัง้หมดจะนาํไปสูวิสัยทัศนที่กาํหนดไวไดถาเกดิมคีวามชดัเจนนะครับ อยากจะกลาวนํา
ที่มาที่ไปกอนนะครับ วายทุธศาสตรเดิมทีเ่ราวางกาํหนดไวแลวมอียู ๖ ยทุธศาสตร ยุทธศาสตรที ่๑ คือ 
การปฏิรูปองคกรและกระบวนการนิติบัญญัติ  ยทุธศาสตรที่ ๒ ก็คือสงเสริมขอมูลสารสนเทศเพื่อเปน
รัฐสภาอิเล็กทรอนิกส และศนูยขอมูลนิติบัญญัติ  ยุทธศาสตรที่ ๓ ก็คือเพิ่มศักยภาพงานรัฐสภา
ตางประเทศตามมาตรฐานสากล  ยทุธศาสตรที่ ๔ ก็คือสงเสริมและพัฒนาบุคลากรใหมีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะดานควบคูคุณธรรม  ยุทธศาสตรที่ ๕ ก็คือสงเสรมิองคความรูประชาธิปไตย และผลักดันให
ประชาชนมีสวนรวมทางการเมือง  ยทุธศาสตรที่ ๖ ก็คือเรงจัดหาสถานที่ที่เหมาะสมและกอสราง 
อาคารรัฐสภาแหงใหมใหทันสมัย ตลอดจนพัฒนารักษาความปลอดภยัใหไดมาตรฐานสากล นี่คือกรอบ 
ที่เปนวิสัยทัศนตามแผนเดิมที่เรากําหนดไว จากนัน้ที่ประชุมที่รอยัล ริเวอร ไดมีการประชุมระดับผูบริหาร 
และผูปฏิบัติงานเพื่อสํารวจความคดิเหน็วายุทธศาสตรที่มีอยูนั้นมีความเหมาะสมหรือเปลา หรือวา 
มีความจาํเปนตองแกไขปรับปรุงประการใด ผลจากที่ประชุมและทานอาจารยอรัญไดไปบูรณาการ  
ผลปรากฏออกมาวามกีารเปลี่ยนแปลงไป มียทุธศาสตรเปลี่ยนแปลงไปก็คือวาประเด็นสาระสาํคัญหลัก ๆ 
ก็คือมีเปลี่ยนแปลงไปแค ๒ ยุทธศาสตร คือยุทธศาสตรที่ ๕ จากที่เราเคยกาํหนดใหวาบุคลากร 
เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน ปรับมาเปน พฒันาบุคลากรไปสูความเปนมืออาชีพ แลวก็ยุทธศาสตรที่ ๖ 
เรงรัดการจัดหาสถานที่แหงใหม ทางที่ประชุมไดนําไปยุบรวมกับยทุธศาสตรที่ ๑ เนื่องจากเหน็วา 
จริง ๆ แลวยุทธศาสตรที่ ๖ นี้ทางที่ประชมุบอกวาอยูนอกเหนือการควบคุม และอีกอยางหนึ่งก็คือเปนเรื่อง
การบริหารจัดการเกี่ยวกับทางดานกายภาพดวย เพราะฉะนัน้ในประเดน็ยทุธศาสตรที ่๑ กม็ีความเหมาะสม 
ที่จะเอาดานอาคารสถานที่เขาไปยุบรวมเพื่อใหการบริหารจัดการทัง้หมดเบ็ดเสร็จในตัวเอง จากนั้นมา 
เราก็ไดขอความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบูรณาการเอารางกรอบตรงนี้ไปสัมมนาที่จังหวัดชลบรีุ แลวก ็
ไดขอสรุปมาคือขอสรุปสุดทายที่คณะกรรมการบูรณาการเหน็ชอบนาํเสนอคณะกรรมการนโยบายและแผน
ในวนันีก้็คือวา เปนเดน็ที ่๑ คือใชชื่อจาก ปฏิรูป ก็เปลี่ยนเปน ยกระดับขีดความสามารถในการสนับสนนุ 
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กระบวนการนติิบัญญัติ และการควบคุมตรวจสอบการบรหิารราชการแผนดินใหเกิดประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และเปนไปตามหลักการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี อันนี้เนื่องจากมีอยู ๒ นยั ก็คือวา 
การปรับปรุงยทุธศาสตรตัวนี้ ก็คือ ๑. การยกระดับขีดความสามารถจะสื่อมากกวาการปฏิรูป การปฏิรูปนี้ 
ดูเหมือนกับการปฏิวัติอะไรสักอยางหนึ่ง ก็ดูแลวจะไมเหมาะสมมากนักกเ็ลยใชถอยคําวา ยกระดับ 
ขีดความสามารถ ประเดน็ที ่๒ ที่เพิม่เติมเกี่ยวกับการควบคุมการบริหารราชการแผนดินมา กระบวนการ 
นิติบัญญัติมาก็เพื่อใหสอดคลองกับขอสังเกตของคณะกรรมาธิการพิจารณางบประมาณวา ยทุธศาสตร
เหลานั้นไมส่ือถึงบทบาทภารกิจของฝายนติิบัญญัติ เราก็เลยไดนําประเด็นตัวนี้เขามารวมดวยเพือ่ให
บุคคลภายนอกเหน็วาเราสนบัสนุนเกี่ยวกบัประเด็นหลกั ๆ ของภารกิจขององคกรอยางไรบาง สวนประเด็น
ยุทธศาสตรที่ ๒ ไมมีการปรับปรุงแกไขประการใด  ยุทธศาสตรที่ ๓ เองก็เชนเดียวกันนะครับ ถอยคําอะไรก็ตาม 
ก็ยังคงสภาพเหมือนเดิม ประเด็นยทุธศาตรที่ ๔ มีการปรบัปรุงแกไขเปนไปตามวา บริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลไปสูความเปนมืออาชพีควบคูกับหลกัคณุธรรม ประเด็นที่ ๕ ก็ไมมกีารแกไข ทัง้หมด
ประเด็น ๕ ยทุธศาตรเราไดนาํกลับไปนาํเรยีนของทานรองเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎรที่กํากับดูแล 
ทุกกระบวนการทั้งหมดเราไดผานรองเลขากํากับดูแลแตละสวนงานไดรับความพิจารณาเหน็ชอบมา  
แลวทานกย็ืนยันตามทีก่ําหนดไวทัง้ ๕ ประเด็นนี้แลว  
  ประธาน  :  มปีระเด็นนิดเดยีวครับ ในยทุธศาสตรที่ ๔ บังเอิญวาเรามียุทธศาสตร 
การบริหารทรพัยากรบุคคลซึ่งกาํหนดโดย ก.ร. ดวย ทีนีผ้มไมขัดของทีจ่ะมีหรอก เพราะวาเรามีการพูดถึง
บุคลากรไวแลวในยทุธศาสตรเดิม เพียงแตวาความเปนมอือาชีพนั้นจะมีสวนหนึ่งของพัฒนาทรัพยากร
บุคคลในยุทธศาสตรนั้น ๆ มันอาจจะไมใชเปาหมายสุดทาย แตถาเปนยทุธศาสตรสํานักงานควรจะเปน
เปาหมายสุดทาย อยากจะใหไปลองสอบทานดูกับยทุธศาสตรบริหารทรัพยากรบุคคล ใหมนัสอดกันวา
ยุทธศาสตรของสํานักงานตองเปนยุทธศาสตรเปาหมายสุดทายของทัง้หมด ไมใชเพยีงจุดใดจุดหนึ่งของ 
การพัฒนาบุคคล เพราะเทาที่จําไดคือมืออาชีพนั้นเปนเพียงจุดเดียว แตมันอาจจะมีความหมายที่เปน 
ความรวมทีพ่ดูถึงเปาหมายสุดทาย มนันาจะใชยุทธศาสตร ๔ นี้ได ซึง่ควรจะควบคูไปกับหลกัคุณธรรมนี้
ถูกตองแลว สอบทานตรงนีดู้อีกนิดหนึ่งนะครับ ไมอยางนัน้ยงัเกาะเกีย่วอยูกับจุดเลก็ ๆ จุดเดียว กลายเปน
ยุทธศาสตรของสํานักงานไป ในขณะที่ยทุธศาสตรพฒันาบุคคลมนัมอีะไรที่ตอยอดไปอีกเยอะเลย แลวเรา
ไมไดพูดถึงตรงนัน้  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ขออนุญาตนาํเรียนตอไปเลยนะครับ คณะกรรมการบูรณาการ 
ก็ไดมองวายทุธศาสตรทั้ง ๕ ยุทธศาสตรทีก่ําหนดขึ้นนั้นก็สามารถที่จะผลักดันไปสูความเปนเลิศในดาน 
ทั้งที่เรากําหนดไวทั้ง ๔ กรอบ ตอไปนะครับ คือในการที่เรากําหนดยทุธศาสตรที่ ๑ มานีม้ันมปีจจยั  
มีเงื่อนไขอะไรบางที่จะนําไปสูประเด็นยทุธศาตร แลวก็ไดทํา Mind map ออกมาวาในการจะยกระดับ 
ขีดความสามารถนีจ้ะตองมีทัง้ดานกายภาพ ดานอาคารสถานที่ ภูมทิัศนเอง อะไรเอง ระบบรักษาความปลอดภัย 
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มีการปฏิรูประบบบุคลากร มกีารปฏิรูประบบงาน มกีารแกไขปรับปรุงกฎหมายระเบียบเพื่อสนับสนนุ 
การปฏิบัติงาน มกีารปรับปรุงบทบาทภารกิจ โครงสราง อํานาจหนาที่ อัตรากําลังใหสอดรับกับบทบาท
ภารกิจของฝายนิติบัญญัติตามรัฐธรรมนญู หรือวากฎหมายที่เกี่ยวของอะไรก็ตาม องคาพยพทั้งหมดนี ้
ถาเกิดเราดําเนินการแลวกป็รับปรุงใหมปีระสิทธิภาพก็จะนาํไปสูเปาประสงคหลัก ก็คือจะทําใหสมาชิก
ไดรับการสนับสนุนการดําเนนิงานดานนิติบัญญัติ และการควบคุมการบริหารราชการแผนดินไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธผิล คือกรอบแนวคิดยทุธศาสตรที่ ๑ นี้จะฉายภาพออกมาอยางนี้นะครับ  
สวนประเดน็ยทุธศาสตรที ่๒ การเปนรัฐสภาอิเลก็ทรอนิกสเอง การเปนศูนยขอมูลนิติบัญญัติเองก็มฐีานคิด
ก็คือวา มีความจําเปนจะตองมีการพัฒนาระบบฐานขอมูลของเราใหมีความทนัสมยั มีการพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ และการสื่อสาร ICT ใหเอื้อตอการปฏิบัติงาน แลวก็รวมมือกับภาคีตาง ๆ ที่เกี่ยวของ
ทั้งภายในและภายนอกเอง ทั้งภายในไมวาจะเปนสํานักอะไรตาง ๆ อะไรก็ตาม จะตองมีการรวมมือ 
การปฏิบัติงานอยางเปนขั้นเปนตอน มีการกําหนดตัวชีว้ดั มีการกาํหนดระดับความสําเร็จไวอยางชัดเจน 
เชื่อวาถาเกิดบริหารจัดการทั้งหมดทัง้ปวงนีถ้าสามารถจะไปสูศูนยขอมูลนิติบัญญัติและรัฐสภา
อิเล็กทรอนกิสได และเปาหมายสุดทายกคื็อสรางความพึงพอใจใหกบัผูรับบริการทีจ่ะรับบริการจากเรา  
  ประธาน  :  ขางบนนี้คือเปาหมายสุดทาย 
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ครับ 
  ประธาน  :  แลวสายใยแมงมุมนี้มนังง ๆ เหมือนกันนะครับ 
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  กจ็ะเปนการเชือ่มตอการทาํงานอะไรตาง ๆ ครับ  
  ประธาน  :  อะไรเปนแกน อะไรเปนอะไรมีไหม เร่ิมจากอะไรอยางไร เปน ๑  ๒  ๓  ๔  ๕ 
อะไรอยางนี้ หรือวาตองไปควบคูกันไปอยางไร 
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  กค็วบคูกันไปครับ ก็จะมกีารโยงตอกนัวา อยางสมมุติวาพัฒนา
เทคโนโลยีกน็าํไปสูรัฐสภาอิเล็กทรอนกิส ขณะเดียวกนัก็จะไปสนับสนุนศนูยขอมูลนิติบัญญัติใหทันสมยัได 
อยางนี้เปนตนครับ ลูกศรนี้กคื็อวาจะใหเชือ่มปฏิสัมพันธกันวาในการทาํงานจะตองสนับสนนุซึง่กนัและกัน 
  ประธาน  :  ผมนึกวาหมึกเลอะนะครับ 
  รอยโทหญงิ สุวัฒนา เหลืองไตรรัตน  :  ขออนุญาตเพิ่มเตมินะคะ ในบลอ็กตรงกลางทีบ่อกวา
สรางความรวมมือกับภาคี อยากจะใหมีลูกศรจากรัฐสภาอิเล็กทรอนิกสเขามาที่ชองตรงบล็อกกลาง แลวก็
จากบล็อกกลางสรางภาคีก็เขาสูศูนยขอมลูนิติบัญญัติ แลวก็จากบลอ็กภาคีเชนเดยีวกนัก็มีลูกศรขึ้นไปสู
ความพึงพอใจ ไมอยางนัน้บลอ็กกลางจะไมมีปฏิสัมพนัธใด ๆ เลย มนัไมมีเสนโยงเลยนะคะ 
  ประธาน  :  จริง ๆ พอทานทีป่รึกษาพูดอยางนี้ก็ไปนกึถงึวาจริง ๆ จะตองมีแกนมีแกน
อะไรบางพอสมควร คือสายอยางนี้มนัลากกันเองหรือเปลา มนันาจะไปอะไรซึ่งตองทาํทกุอยาง พอดี 
ทานที่ปรึกษาพูดมานี้ ความรวมมือกับภาคีที่เกี่ยวของรวมทัง้ตวัสมาชิกเองที่จะมีความพึงพอใจ  
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หรือไมพึงพอใจ อันนี้นาจะตองอยูในทุกอนัที่จะตองมา แลวคิดถาเปนวงกลมที่ซอนกัน ๆ อะไรอยางนี้ 
อาจจะตอง Design ตรงนี้ใหมเพื่อความเขาใจหรือเปลา ลองดูนะครบั คือดูตรงนี้กเ็ขาใจนะครับ เพียงแตวา
เสนดูแลวไมใชอะไรที่เปน Chart ที่เคยเห็นมากอน อาจจะเปนนวัตกรรมก็ไดนะครับอันนี ้แตไมเคยเหน็
ลักษณะนี้มากอนที่มนัเคี้ยวเลี้ยวลดไปตามอะไรอยางนี้ดูแลวแปลก ๆ หรือใครเคยเหน็มากอนผมก็ไมเคยครับ 
ผมเคยเหน็แตวงจรทีเ่ปน Cycle ของมัน หรือมีสวน Link ที่ตองมีอยูทกุจุด คือมันนาจะดูอะไรที่งายกวานี ้
ไมอยางนั้นจะเหมือนหมกึเลอะนะครับ  
  นายณัฐสิทธิ์ เวยีงทอง  :  ในสวนตรงนี้ก็โยงมาจากที่ประชุมสัมมนากันวา ในการดําเนินงาน 
ก็มีระดับ มีข้ันมีตอน คือพอโยงเสร็จแลวกจ็ะมีความเชื่อมโยงกันหมดครับ ยุทธศาสตรที่ ๓ คือเพิม่
ศักยภาพงานดานตางประเทศ ก็คือในการที่เราจะพัฒนาตรงนี้ไปสูการเพิ่มศักยภาพงานดานตางประเทศ  
ก็คือ ๑. จะตองมีการยกระดบัความรูความสามารถ และคานิยมของบคุลากร มีการพัฒนาเทคโนโลยี
สารสนเทศ ไมวา Hardware Software ใหสนับสนนุงาน เมื่อยกระดับความรูความสามารถแลวกจ็ะมี 
การปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงาน มีการเพิ่มความสามารถในการจดัทําบูรณาการขอมูลอะไรตาง ๆ 
พวกนี้ แลวก็มคีวามรวมมือกับภาคีตาง ๆ เพื่อใหผูใชบริการทัง้หมดมคีวามพึงพอใจ จากนัน้เองเมือ่เรา
ดําเนนิการเกีย่วกับเร่ืองภายในนีเ้สร็จแลวเราก็จะมีการสรางเครือขายภายนอกกับเวทีรัฐสภาระหวาง
ประเทศ แลวกม็ีการเสนอแนวคิดมาตรการใหม ๆ หรือวามมีาตรการแกไขปญหาผานคณะผูแทนรัฐสภาไทย 
เพื่อเปาหมายสุดทายก็คือวาใหเราเองมีบทบาทสําคัญในการประสานความรวมมือและผลักดัน 
มาตรการแกไขผานเวทีรัฐสภาระหวางประเทศ   
  ประธาน  :  แลวความพงึพอใจกับบทบาทสําคัญในเปาหมายสุดทายไมเชื่อมโยงกัน 
หรืออยางไร 
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ขออนุญาตเรียนอยางนี้ครับ อันนี้คือในสวนของตัวนี้นะครับ  
คือในสวนของมิติในแตละชั้นก็จะมีมิติที่แตกตางกนัไป คือชั้นแรกเปนมิติพัฒนาองคกร จะดูเกีย่วกบัเร่ือง
บุคลากร เกีย่วกับเร่ืองเทคโนโลย ีมิติที ่๒ เปนมติประสิทธิภาพ กจ็ะเปนเกีย่วกับเร่ืองการปรับปรุง 
ใหบริการ เร่ืองการปรับปรุงมาตรฐานการปฏิบัติงาน มติิที่ ๓ เปนมิติที่สรางคุณภาพการใหบริการก็คือ
ความพึงพอใจ ---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 
                - ๗/๑ 
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สวนมิติสุดทายมันก็จะเปนมิติเกี่ยวกับเร่ืองประสิทธิผลในการทํางานในแตละยุทธศาสตรนะครับ ในสวน 
ตัวนี้เองทัง้หมดทั้งปวงถาเกดิไดขอยุติแลว ทัง้แตละ ๕ ยทุธศาสตรก็จะไปหลอมรวมทั้งหมดเพื่อทีจ่ะไปทํา  
Roadmap ขององคกรในภาพรวมทั้งหมดอีกครั้งหนึ่งวา ในแตละชั้น ๆ ในแตละการพฒันาองคกรไปจนถึง 
ปรับปรุงระบบงานไปจนถงึเพิ่มคุณภาพการใหบริการความพึงพอใจไปจนถงึเปาประสงคหรือวาประสิทธิผล 
สุดทายแลวองคกรจะไดอะไรขึ้นมา อยางประเด็นยทุธศาสตรที่ ๔ เองก็เชนเดยีวกนัก็คือวา คือมี 
การเริ่มตนจัดการองคความรู จากที่เราดําเนินการกนัอยูไมวาจะเปน Competency อะไรก็ตาม  
มีการกาํหนดแผน มีการกําหนดสมรรถนะของบุคลากรขององคกร ควบคูกับการพฒันาระบบการบริหาร 
จัดการทรัพยากรบุคคลใหเอื้อตอการพัฒนาหลักสมรรถนะของบุคลากรนะครับ มกีารสรางขวัญกาํลังใจ 
มีการสรางวัฒนธรรมในเรื่องของคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณและคานิยมตาง ๆ มีการพัฒนา 
ใหเปนไปตามแผน ตามความรูความสามารถเพื่อใหไดตาม Competency ตามหลักสมรรถนะ เพราะวา 
ตามหลกัสมรรถนะแตละประเด็น แตละสายงานเขาจะกําหนดวาความไปสูความเปนมืออาชพีนั้นบุคลากร 
จะตองประกอบไปดวยอะไรบาง จะตองใชองคความรูอะไร มีสาระสําคญัในการผลักดันหรือวาในการสราง 
คนในแตละสายงานเปนมืออาชีพ ทัง้นีท้ั้งนั้นตองควบคูกับหลักคุณธรรมดวยนะครับ  

ประเด็นยทุธศาสตรที่ ๕ ก็คือ เสริมสรางองคความรูประชาธิปไตยและผลักดันให 
ประชาชนเขามามีสวนรวมทางการเมืองนะครับ ในที่ประชุมก็มีการเสนอวานาจะมีการพฒันารูปแบบและ 
กลไกการเผยแพรประชาธิปไตยและการมสีวนรวมทางการเมืองใหมีรูปแบบที่หลากหลาย ใหมีรูปแบบ 
ที่นาสนใจ แลวก็เหมาะสมกบักลุมเปาหมายใหมากขึน้ มีการสรางความรวมมือภาคีกับหนวยงานภายใน 
และภายนอก ไมวาจะเปนภาครัฐและเอกชนตาง ๆ ในการที่จะไปสรางเครือขายประชาธิปไตยในภูมิภาค 
ก็ตาม แลวก็มกีารเผยแพรองคความรูตาง ๆ เพื่อใหประชาชนมีความรูความเขาใจตาง ๆ แลวก็สงเสริม 
สนับสนนุใหประชาชนเขามามีสวนรวมในทางการเมือง พอสุดทายประชาชนก็จะมอีงคความรู มคีวามรู 
ดานประชาธิปไตย ประชาชนก็จะมีสวนรวมทางการเมอืงและกระบวนการนิติบัญญติั ซึ่งในที่ประชุม 
คณะกรรมการบูรณาการและแผนเองมองอยางนี้วา ในการที่ประชาชนจะเขามามีสวนรวมทางการเมือง 
เรามองได ๒ มิติ คือเขามามีสวนรวมในระบอบประชาธิปไตย การเมอืงในระบอบประชาธิปไตย  
อีกสวนหนึ่งกคื็อจะผลักดันใหประชาชนเขามามีสวนรวมเกี่ยวกับกระบวนการนิติบัญญัติ ไมวาจะเปน 
การเขาชื่อเสนอกฎหมายเอง มีการควบคุมตรวจสอบฝายบริหารเองทัง้ ๒ สวน ไมวาจะเปนการรับเร่ืองราว 
รองทุกข การพิจารณาอะไรก็ตามจะใหทัง้ ๒ สวนคูกนัไป และยทุธศาสตรนี้เองในระดับตอไปก็จะมี 
ผูรับผิดชอบเพิ่มข้ึนก็คืออาจจะมีสํานักการประชุม สํานักกรรมาธิการ สํานกังานประธานสภาผูแทนราษฎร  
อะไรก็ตาม เขามามีสวนรวมเพื่อที่จะใหการมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนไดครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
สุดทายแลวประชาชนก็จะมคีวามพึงพอใจในการเขามามีสวนรวมทางการเมือง ซึง่เรามองดวูา 
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พอสุดทายแลวระดับความสาํเร็จตัวนีเ้องจากการที่เผยแพร การที่เขาไปมีสวนรวมแลว ก็จะวัดกับประชาชน
วาประชาชนเขามีความพงึพอใจในการเขาไปมีสวนรวมทางการเมืองระดับไหน ทัง้หมดทั้งปวงทั้ง  
๕ ประเด็นยุทธศาสตร ในอนัดับตอไปก็จะมีการหลอมรวมวาทัง้หมดทั้ง ๕ เมื่อมาหลอมรวมแลว 
จะนาํไปสูมิติตาง ๆ ซึ่งเราจะตองเปนกาวบันไดหรือวาจะตองพัฒนาคูกันไปเขาเรียกวา Balance Score  
Card มันจะตองมีอะไรเขามาเกี่ยวของบางนะครับ  
  ประธาน  :  เร่ืองนี้ดูมนัยงัมรูีสึกขัด ๆ กันอยูนิด ๆ นะครับ สุดทายเราไมไดใช 
เครือขายในยานหนึง่ เครือขายมนันาจะเปนทัง้สรางองคความรู ทั้งสรางการมีสวนรวมดวยในเครอืขาย  
ตรงนี้ใชเครือขายเพียงอาจจะมีความเหมือนความตางกนั เครือขายดวูาไมคอยไดใชประโยชน ทีจ่ริง
เครือขายแลวแตมุมมอง ถาเราสรางเครือขายเสียกอน เปนเครือขายในการใหประชาชนมีองคความรูหรือ
ประชาชนมีสวนรวมทางการเมืองในเบื้องตนกอนใหความรูต้ังแตแรกเลย แลวทายทีสุ่ดเครือขายนีเ้องก็จะ
เปนตัวเผยแพรความรูโดยตวัมันเองดวยในหลายสถานะหลายมิติ อันนี้มันดูลอย ๆ ดูไมคอยไดทําอะไรกัน
เทาไรเครือขาย มีจุดเชื่อมเพียงจุดเดียวคอืพัฒนารูปแบบกลไกประชาธิปไตยและการมีสวนรวม ซึง่ถา
เครือขายไมมีความรูก็ตองมาจากคนประชาชนองคกรทีม่ีความรูเขามาจึงมาเปนเครือขาย วนกอนวนหลัง 
ไกกอนไขหรือไขกอนไก คือผมลองเทยีบเคียงยวุชนประชาธิปไตยทีเ่ราสรางเครือขาย ยวุชนที่เราทําอยู  
เราเอาเยาวชนเขามาถูกไหมใหความรูเขาแลวก็ปลอยเขาไปใหไปสรางเครือขาย นัน่หมายความวาเราสราง
เครือขายโดยใหความรูเขากอนในเบื้องตน แลวพอเปนเครือขายแลวยวุชนที่เขามาแลวมีเครือขายแลวเขา 
ก็ไปเรียนรู โตขึ้นไป ไปหาความรูเพิ่มเติมมา แลวก็เอาความรูมาเขาเครือขายอีกทหีนึง่เพื่อแลกเปลี่ยนกนั 
ในเครือขาย เครือขายมันก็เปนจุดตั้งตน จดุพัฒนา แลวก็จุดรวมของอะไรอยางนี้ มนัจึงจะมีคาของ 
ความเปนเครอืขาย อันนี้ใจผมดูอยางนัน้นะครับ คือลองเปรียบเทียบยุวชนเราใชในหลายสถานะของ 
ความเปนเครอืขาย ไมรูลองกอน เชิญครับ  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  คือประเด็นยุทธศาสตรที่ ๕ ที่ทาํขึ้นมาใหมอีกแลวก็คือ เดิมก็คือ 
ยุทธศาสตรของสํานักประชาสัมพนัธที่ไดคะแนนถงึ ๑๐ คะแนน นี่คือปญหาวาที่เขาเขียนขางใตวา พฒันา 
รูปแบบและกลไกเผยแพรประชาธิปไตย ตนน้าํ เชน สํานักการประชุม สํานักวชิาการ สํานกักรรมาธิการ ๑  
สํานักกรรมาธกิาร ๒ สํานักกรรมาธิการ ๓ หรือแมแตผูบริหารทีถู่กเชญิไปเปนวทิยากรก็คือการพฒันา 
ประชาธิปไตย ไมถูกกลาวถงึ ไมถกูนาํไปเปนคะแนน เปนตัวชีว้ัด ก็มีสวนรวมอยูในนีใ้ชไหมครับ อยางเชน
ผมถูกสํานักประชาสัมพนัธ ถูกสถานวีิทยกุระจายเสียงและวิทยุโทรทศันรัฐสภาเชญิไปออกรายการวทิย ุ
เราก็คือตนน้ํา ตนน้าํที่ทาํตองเตรียมขอมูล ตองใหใครเตรียมให คือเจาหนาที่สํานกัการประชุมวามากทีเ่รา
ดูแลอยูนี้ นี่คือประเด็น ทีนีถ้าไปมองเฉพาะเรื่องการสงเสริมประชาธปิไตยอยางเดยีวที่รองเลขาธิการคัมภีร 
 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ               วันทนา ๗/๓ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
ดูแลอยู เชน เร่ืองเครือขายประชาธิปไตย แขงขันตอบปญหาความรูรัฐสภาใชไหมครับ เมื่อกีท้างฝาย
เลขานุการชี้แจงวานาจะเปนยทุธศาสตรที่ขยายเพิม่มากขึ้นไปสูสํานกัตาง ๆ ทีเ่ปนตนน้าํดวยเพือ่ไดคะแนน
โบนัสเพิ่มข้ึน มีสวนรวมในคะแนนโบนัสเพิม่ข้ึน ตองเขาใจตรงนี้ตรงกนักอนนะครับ ถาในปงบประมาณ
ตอไปที่จะทาํนาจะเปนอยางนี้ดวย ขอบคณุทานประธานครับ  
  นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  ขออนุญาตครับ พอดีกรรมการไดดูในเรื่องของการที่ประชาชน 
เขามามีสวนรวมในกระบวนการนิติบัญญติัโดยตรงดวยของอันใหมนี ่ทางสํานักการประชุมเร่ืองการเขาชื่อ 
เสนอกฎหมาย สํานักกรรมาธิการ หรือสํานักวชิาการ สํานักกฎหมาย เร่ืองการเผยแพรอะไรทั้งหลาย  
มันก็จะเขามาอยูในกลยทุธอันนี้ดวยครับ 
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  สํานักพัฒนาบุคลากรที่ไดรับเร่ืองเชิญบุคลากรสํานักงาน 
ไปเผยแพรประชาธิปไตยมนัก็เขาอยูในนี้ดวย ถาอยางนัน้ใชไหมครับ ความเขาใจผมนะครับ  
  ประธาน  :  เชิญครับ  
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  ที่ทานรองเลขาธิการวิจักขณพูดมันคือป ๒๕๕๑ ที่สํานกั
ประชาสัมพันธเขาออกไปเผยแพร เพราะโครงการมีแคนัน้ แตถาป ๒๕๕๒ ปรับชื่อโครงการใหมมันก็จะมี
โครงการมากขึ้น สํานักอืน่กจ็ะสามารถเขามาได เพราะยุทธศาสตรเขาจะวัดเรา ๒๐ คะแนน สํานกั
ประชาสัมพันธไดไป ๑๒ และดานตางประเทศไดไป ๘ กเ็ลยไดเยอะกวา แตวาถาปหนายทุธศาสตร 
ก็อาจจะไดเฉลี่ยกันมากขึน้ ถาอยางนี้กรรมการนโยบายและแผนจะเลอืกยุทธศาสตรดวยไหมวาจะวัด
ยุทธศาสตรอะไรในป ๒๕๕๒ เพราะวาจะไดเลือกไป  
  ประธาน  :  ปกติใครเลือก  
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  สวนใหญก็คือกรรมการกาํหนดตัวชี้วัด แตก็ประสาน คือดู 
อยางปที่แลวดูวามีของรองเลขาธิการคัมภีรทําอยูเดิม คือยุทธศาสตรตองทําใหสําเร็จไดจริง ก็เลยวัดของ
รองเลขาธิการคัมภีรกับของรองเลขาธกิารสมพล แตสวนดานอื่น ๆ อยางยุทธศาสตรที่ ๑ ปฏิรูปองคกร 
เรายังไมไดทาํอะไร เพราะฉะนัน้ถาจะวัดอะไรยุทธศาสตรตองเริ่มทําจริงวัดความสาํเร็จ วัดการตดิตาม
ประเมนิผลไดจริง ตองเริม่ทาํจริง ๆ คะ ทานรองเลขาธกิารจเร ทานรองเลขาธิการวัชรินทร ทานรองเลขาธิการ 
วิจักขณ จะมาวัดยุทธศาสตรก็ตองไปดูโครงการวาจะเริม่ทําแคไหนอยางไร  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ความหมายนีคื้อเปาหมายของยุทธศาสตรเสริมสรางองคความรู 
ประชาธิปไตยและผลักดันประชาชนใหเขามามีสวนรวมทางการเมืองอยางนีน้ะครับ มันไมเฉพาะสํานัก 
ประชาสัมพันธหรือสถานวีทิยุกระจายเสยีงและวทิยโุทรทัศนรัฐสภาอยางเดยีว บางเรื่องสํานัก
ประชาสัมพันธและสถานีวทิยุกระจายเสยีงและวทิยโุทรทัศนรัฐสภาเปนตนน้ําและปลายน้ํา แตบางเรื่อง 
 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ               วันทนา ๗/๔ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
สํานักประชาสมัพันธและสถานวีิทยุฯ เปนปลายน้ํา โดยมีฐานมาจากสํานักตาง ๆ ทีไ่ปทําหนาที่ในเร่ืองของ
การเผยแพรประชาธิปไตย ผมมองอยางนี้นะครับ มองในเรื่องตรงนี้มากกวาวา เพราะฉะนั้นโดยเฉลี่ย
ตัวชี้วัดตรงนี้ไมกําหนดเฉพาะสํานักประชาสัมพนัธหรือสถานวีทิยุกระจายเสียงและวิทยโุทรทัศนรัฐสภา 
ไดตัวชี้วัดนี้ไป ถาสาํนกัไหนก็แลวแต จริง ๆ ใครก็ได  
  ประธาน  :  ใครก็ไดที่มีกิจกรรมตรงนี้ก็มาเขา อยากรูวาการเขาชื่อเสนอกฎหมาย สมมุติ 
อยางนีน้ะครับ มันก็เขา หวัขอมันก็เขา เพียงแตวามนัเขากระบวนการนีแ้ลวมีเครือขาย มีความรวมมือ 
คุณเกี่ยวของไหม มีการสงเสริมสนับสนนุอะไรอยางไรไหม มันก็เปนตวัชี้วัดในแตละกาวเดินของเนื้องาน  
ถามีมนักโ็อเคก็ได แตนั่นหมายความวา เมือ่กี้ทานรองเลขาธิการพูดคือหมายความวาวาเราจะเลือกเลยวา
เราจะเอา กิจกรรมโครงการไหนที่จะกาํหนดในกรอบตวัชี้วัด เปนยุทธศาสตร อันนีก้็แลวแตจะคุยกัน แตเดิม 
มันกาํหนดโดยกรรมการชีว้ดัใชไหมครับ ก็ดูวาอะไรทีม่นัจะมีเนื้องานที่ไปสูความสาํเรจ็และมันสามารถ 
เดินไดครบวงจร คือเก็บคะแนนไดหมดทกุหมัดคลาย ๆ อยางนัน้ ก็เอาตรงนัน้ ก็ตองดูวาอะไรที่มนัจะ 
เขาไปเอง 
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  กรรมการกาํหนดตัวชี้วัด กรรมการนโยบายและแผนไมไดเขาไป 
มีสวนเกี่ยวของดวยใชไหมครับ เปนเรื่องของการกาํหนดตัวชี้วัด เอาเปนวาถากําหนดตัวชี้วัดใหเฉพาะ 
หนวยงานบางสวนไดทาํตัวชีว้ัดนัน้ใหประสบความสาํเร็จ มันก็เกิดความไมเปนธรรมกับหนวยงานอื่นที่เขา 
มีสวนรวมในยทุธศาสตรนี้ดวย แตวากก็ลายเปนตัวชีว้ัด 
  ประธาน  :  เขาใจวามีการเสนอกนัแลวก็เลอืกกัน ผมไมแนใจนะครับ ถกูผิดอยางไรกว็าไป 
อาจจะมหีนวยงานที่เกีย่วของก็พจิารณาเสนอไปอยางนัน้หรือเปลา แลวก็เลือกเอาวาอนัไหนที่จะกาวไปสู
ความสาํเร็จไดใชไหมครับ 
  นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  เมื่อตอนป ๒๕๕๑ เมื่อตอนตนปพอดีแผนกลยุทธทั้งหลาย 
ยุทธศาสตรเรามันกําหนดดานโดยเฉพาะ แลวงานทีม่ันจะคลุมทัว่ไปมันมนีอย พอดีมันก็มยีุทธศาสตรหนึง่ 
ที่เกีย่วกับเผยแพรประชาธิปไตย ซึ่งมนัมีกลยุทธที่รองรับอยูนี้ มันมปีระเด็นพวกนี้อยู โดยไมไดไปรวมถึง 
สํานัก คือตอนนั้นอาจจะเปนเพราะความเรง ระยะเวลามนัมีนอย ถาเกดิมันมีเวลาเราปรับแผนเสียกอน 
อะไรตออะไรมันก็โอเค ทนีีพ้อเวลาเราไมมี มนัเกนิมามนีาคม เมษายนแลวมนัปรับแผนไมทนั พอปรับแผน
ไมทันประเดน็ที่จะเปนตัวชีว้ดัตามประเด็นยุทธศาสตรมันก็มีตามที่แผนมันกําหนด แตปนี้กรรมการที่ดู
ทบทวนแผนเขาพยายามดวูาเรื่องนี้จะขยายไปถงึสํานกัตาง ๆ ใหมากที่สุดนะครับ เขาใจวาป ๒๕๕๒ ถามี
คงจะไมเหมือนป ๒๕๕๑ แลว 
 
 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ               วันทนา ๗/๕ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  ตามทีท่านรองเลขาธกิารจเรคิดมันตองอยูในยทุธศาสตร  
มันตองมชีื่อโครงการปรากฏ และมันตองมีวาหนวยงานไหนรับผิดชอบ ไมใชแบบทีท่านวิจกัขณวาจะเติม
ใครไมได ตองปรากฏเปนโครงการไวกอนอยูในยทุธศาสตร  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ขออนุญาตทานประธานครบั จริง ๆ แลวจะเปนโครงการหรือ 
กิจกรรมก็แลวแตมันใสไดหมด ขอใหใส คือคราวที่แลวผมก็เสนอใหปรับ แตวายงัไมทันไดปรับ ผมจําไดวา 
ผมเปนคนเสนอใหปรับยุทธศาสตรตัวนี้ใหมใหทกุ  ๆ สํานักเขาไปมีสวนรวมในยทุธศาสตรตัวนี้ เสนอวา 
ไดปรับกัน แตวาปนี้ในเมื่อเขียนมาดีแลวผมมองภาพใชได และวิธีในการเขียนลงไปคือตองเขียนกิจกรรม  
ใหทุกสาํนักเสนอวาคุณมีกิจกรรมอะไรบางที่เกี่ยวของกบัยุทธศาสตรนี้เอามาเขียนเสีย ไมวาจะเปนกิจกรรม 
หรือโครงการนะครับ มนัก็คืองานที่จะนาํเปนตัวชีว้ัดไดครับ  
  ประธาน  :  เพราะฉะนัน้กพ็ดูงาย ๆ ตอนนี้เรามกีรอบแลว มกีลองแลวถูกไหม กลองมันจะ 
บอกเลย มันจะมี ๕ ปุม มี ๖ ปุมก็แลวแตตามจริงของมัน กิจกรรมอะไรก็แลวแต ในสาํนักไหนก็แลวแต ถาม ี
ลักษณะทีเ่ขาตามประเด็นยทุธศาสตร แลวก็มีกจิกรรมรายยอยแตละรายการที่มนัเขาลักษณะสงเสริม 
ประชาธิปไตยสราง เครือขายหรืออะไรก็สุดแทแตในลักษณะนี ้ก็เสนอเขามาเพื่อจะเขาวาเปนกิจกรรมเพื่อ 
สงเสริมยทุธศาสตรนี้ไดอยูแลว มีเร่ืองอื่นอกีไหมครับ อันนี้จบหรือยงั ยงัหรือ อันนี้อีกหรือ อีกเยอะไหม 
  นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  ขางหลังนี้คือรายละเอียดของโครงการที่เปน Guideline เฉย ๆ  
ก็ขอฝากแตละทานกลับไปดูนิดหนึง่วาจะมีอะไรเติม หรือวาอันไหนมนัเกนิไปจะตัดออกอะไรอยางนีน้ะครับ 
  ประธาน  :   ผมไมไดข้ีเกียจ เดี๋ยวตองประชุม เชิญครับ  
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  สมมุติประชุมเสร็จก็ใหแผนแยกไปรองเลขาธิการแตละทานดู
และทบทวน แลวก็เพิ่มเติมปรับปรุงเขามาอีกก็ไดคะ 
  ประธาน  :  คุยกันตอก็ไดนะ เดี๋ยวผมไปแปบหนึง่ 
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  ดูนี่ของสํานักกรรมาธิการยงันอยนะคะ ของทานรองเลขาธิการ
วัชรินทร อยางของทานรองเลขาธิการจเรมีเติมเขามาแลวโครงการตาง ๆ ดูตามนี ้ดานกรรมาธิการก็นาจะมี
โครงการอะไรในตรงนี้มาดวย  
  ประธาน  :  เอาอยางนี้ดีไหมครับ คือตอนนีเ้รารูหลักการแลววามีกี่ยทุธศาสตร  
เหลือ ๕ ยทุธศาสตรจาก ๖ เดิม อันนีก้็ใหหนวยงานทีเ่กีย่วของไป ทานรองเลขาธิการที่เกีย่วของไปดูแลวก็
ลองคุยกับสํานักดู ยุทธศาสตรตาง ๆ เหลานี้เรามีกิจกรรมที่จะเขาประเด็นสงเสริมยุทธศาสตรตาง ๆ เหลานี้
หรือไมอยางไรใชไหม แลวกป็ระมวลเสนอขึ้นมาถกูไหมอยางนัน้หรือเปลา ตอนนี้นอกเหนือจากเสนอกิจกรรม 
โครงการขึ้นมาแลวอาจจะดู อยางสมมุติสํานักรักษาความปลอดภัยอาจจะบอกวา แลว รปภ. ไปอยูตรงไหน 
มันจะความสาํคัญนอยไปหรือเปลา มนัจะตกตัวชี้วัดหรอืเปลาอยางไรก็ลองเสนอ ทัง้ประเด็นในแงพิจารณา 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ               วันทนา ๗/๖ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
ภาพรวมของยทุธศาสตรทีเ่รายกขึน้มา ถาเห็นชอบดวยก็เสนอวากจิกรรมนี้สํานกัผมมีกิจกรรมนี้เขา
ยุทธศาสตรทีน่ั่น อยางจะเปนเสนอผลงานหรือแสดงกจิกรรมความสาํเร็จยุทธศาสตรตาง ๆ กเ็สนอ 
มาพรอมกันไป เพราะมนัจะตองเขามาพจิารณาอีกทีหนึ่ง อยางนั้นไดไหม เปนจุดตั้งตนอยางนัน้ เชิญครับ  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  คืออยากทราบตัวชี้วัดทีจ่ะมีอะไรบางในป ๒๕๕๒ ยังใชไหม 
  ประธาน  :  ยัง 

นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ถากาํหนดมาไดมันก็จะมองเห็นภาพวาเราจะเติมกิจกรรมอะไร 
ลงไปตรงนัน้ เขาใจครับ  
  ประธาน  :  แตตรงนี้เรามีกรอบแลวอยางไร ทีนี้สํานกักไ็ปคิด 
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  มกีลยทุธกอนเรากําหนดตวัชี้วัดได เราจะกําหนดตัวชีว้ดั 
มากอนแลวไปทํากลยุทธ 
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  คือเรารูอยูแลวมันจะมีอะไรในปหนา อยางของปที่แลวทีผ่านมา  
มันรูอยูแลว ทนีี้ทางประธานกําหนดตัวชีว้ดัไดคิดไว ไดตกลง ไดคุยหรือยังครับ  
  นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  คือกรอบอันนี้ไปดูเรากจ็ะเห็นวาเราใสอะไรลงไปตรงไหน 
  ประธาน  :  เราจะลงตรงยุทธศาสตรไหนไดอยางไร  
  นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  ถาเกดิเราเหน็วาตรงนี้เรานาจะอยูในตัวชีว้ัดนีด้วยเราก็ใสลงไป 
  ประธาน  :  นั่นมาดูความสาํเร็จโอกาสนี้เราสําเร็จสูงและเราทาํไดดี เราก็ใสมา  
และเปนผูเชีย่วชาญตรงจุดไหนก็วาไป ก็เสนอตัวเขามาในยุทธศาสตรนั้น ๆ  
  นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  กรอบนี้พยายามจะใสหมดทกุอนั อยาง รปภ. ก็มีกรอบยทุธศาสตร 
ที่ ๑ ขอ ๔ ขอ ๕ ขอ ๖ เขาจะใสไปทั้งสรางสภาใหม ปรับภูมิทัศน ปรับปรุงอาคารสถานที่อะไร กพ็ยายาม 
คิดอะไรออกก็จะใสไปเปนแนว 
  ประธาน  :  โอเคถาอยางนั้นก็เปนการบานกลับไปนะครบั เสร็จแลวสกัเทาไรมาดูอีกท ี
แลวก็กรรมการตัวชี้วัดตองไปกําหนดอะไรอยางไรกอนหรืออยางไร หรือยุทธศาสตร กลยุทธอะไรมาดูกอน  
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  จะวัดใหแนอยางนอย ๒๐ คะแนน ก็เลยเรียนทานประธานวา 
ทานรองเลขาธิการก็ไปดูวาจะเอายทุธศาสตรไหนมาวัดก็เตรียมไว 
  ประธาน  :  ทุกสํานกัตองมยีุทธศาสตร ๑ ใน ๕ ยทุธศาสตรอันนี้ เร่ืองตัวชี้วัดผลงานของ 
สํานัก 
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  คะใช จะไดเปนคะแนนที่เยอะหนอย 
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ขออนุญาตทานเลขาธกิารคะ อาจจะเปนเพราะวาตาราง 
ที่ทาํมามันผิดไปนิดหนึง่ ทําใหมีความเขาใจผิดวาตัวชีว้ดัจะมากอนกลยุทธ ที่จริงแลวบุคลากรมุงสู 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ               วันทนา ๗/๗ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
ความเปนมืออาชีพควบคูหลักคุณธรรม กลยุทธตองมาชองแรกแลวถงึจะมีตัวชี้วัด มีคาเปาหมาย  
มีเปาประสงคอะไรอยางนี้ กลยุทธมากอนนะคะ คือเรียงตรงนี้ผิดก็เลยทําให 
  ประธาน  :  ก็ดูตามเรื่องไปใชไหมครับ  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ขออนุญาตชี้แจงอยางนีน้ะครบั คือจริง ๆ แลวกรอบที่เราทํา
ต้ังแตป ๒๕๕๓ ถึงป ๒๕๕๖ ก็คือกรอบตวันี้มนัก็จะเปนในลักษณะของกรอบภาพรวมขององคกรทั้งหมด 
จากที่เราวาเปนแผนยทุธศาสตรของสํานักงานเลขาธกิารนี้นะครับ ในระดับตอไปถาเผื่อวาคณะกรรมการ 
ไดเห็นชอบตามกรอบนี้ ทางคณะกรรมการบูรณาการเองก็ตองเอากรอบตัวนี้ไปประชาพจิารณหรือวาไป 
รับฟงความคดิเห็นจากหนวยงานที่เกีย่วของ ทั้งนี้ทัง้นัน้เกี่ยวกับการจดัทําตัวชีว้ัดในระดับองคกรนัน้ 
คณะกรรมการนโยบายและแผนเองในปนีค้งจะไดมีสวนรวมในการคัดเลือกวา ประเด็นยุทธศาสตรที่เรา 
จะมาวัดนัน้มนันาจะเอามาวัดกี่ตัว กี่ยทุธศาสตรนะครับ 
  ประธาน  :  ลองพูดอยางนี้ไดไหม ตอนนี้เรามีรางยุทธศาสตรแลว ตอไปคืออะไรสงไปให 
สํานักตาง ๆ พิจารณา ทีฟ่งประชาพิจารณจะตองมีสัมมนาอกีทีไหมเพื่อจะแกยทุธศาสตรนี้อีกหรือเปลา  
เอารายละเอียดอยางนั้นเลยไดไหมจะไดชัดเจนวาอยางไร แลวตองการใหกรรมการหรือสํานักตาง ๆ ทํา
อะไร ขอเปนทลีะ Step ไปเลย อยางไร 
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ในลําดับข้ันตอนตอไป คือถาเกิดจัดกรอบตัวนี้เสร็จแลว  
กรอบตัวนี้เสร็จแลวเราเองกจ็ะนาํกรอบตัวนี้ไปประชาพิจารณ แตเราไมไดจัดสัมมนานะครับ เราจะสงไป 
ตามหนวยงานที่เกี่ยวของเราวา อยางสมมุติ สลค. อะไรพวกนี้วายทุธศาสตรที่เรากาํหนดไวนีท้านเหน็วา 
เหมาะสมหรือไมเหมาะสมประการใด พอไดมาเสร็จแลวเพื่อที่จะรับฟงความคิดเหน็ตามแบบ ตามขั้นตอน 
ของการจัดทาํแผนกลยทุธทกุองคกร  
  ประธาน  :  แลวเกิดมนัมีขอใหแกโนนแกนีอ่ยางไร เราตองแกตามเขาไหม หรืออยางไร 
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ก็นําเสนอที่ประชุมมารับฟงคณะกรรมการนโยบายและแผนชดุนี้
วาจะมีเพิม่เตมิมีปรับปรุงแกไขตามที่เขามี Comment มาหรือเปลา 
  ประธาน  :  แตกรรมการชุดนี้ไปรับฟงผลจากการที่เขาไปสัมมนากนัมาแลว เราก็ตอง 
กลับไปที่สัมมนาอีกหรือเปลา  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  คงไมครับ เพราะวาที่สัมมนาระดับของกลุมผูปฏิบัติกับผูบริหาร  
ทั้งหมด ทั้งทานรองเลขาธิการที่เปนคณะกรรมการแผนและยุทธศาสตรทานก็ไดกลั่นกรองมาแลว ตอนนี ้
กถ็ึงอยูที่คณะผูบริหารของเราคือคณะผูบริหารชุดนี ้คือเปนชุดที่ตัดสินใจวาตัดสินใจวาจะรับ จะดาํเนนิการ
ตามนีห้รือเปลา จะเหน็ชอบตามนี้ไหมวาเพราะ ณ ปจจบัุนนี้ส้ินสุดก็คือวา ผูปฏิบัติงานไดสงมาแลว  
แตในระดับตอไปเมื่อคณะกรรมการเหน็ชอบตรงนี้เสร็จแลวก็จะมีการจดัสัมมนาอกีครั้งคือสรางความเขาใจ 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ               วันทนา ๗/๘ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
  ประธาน  :  แลวที่เราไปฟงความคิดเหน็เพื่ออะไร 
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  รับฟงความคิดเห็นตวันีก้็คือวาเพื่อที่จะฟงวายุทธศาสตรที่เรา 
กําหนดขึ้นที่ผานมามีความเหมาะสมอยางไร    
  ประธาน  :  ก็ถาเขาบอกไมเหมาะสมละ 
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ตอนนีท้ี่เขาบอกมากคื็อวา ทีป่จจุบันนี้ก็คือไมเหมาะสม 
มีอยูแค ๒ ยทุธศาสตร แลวเขาก็ปรับแกมาแลว  
  ประธาน  :  ก็ถึงถามวา คือตองพูดใหจบประโยค คือไปถามเพื่อจะปรับปรุงตรงนัน้ใหดีข้ึน 
ถูกไหม ทนีี้ไปถามแลวก็ไมทาํอะไร บอกกรรมการไมชี้ขาด ถามวากรรมการนีช้ี้ขาดไดเลยหรือวาจะตอง 
ไปถามคนที่เสนอความคิดเหน็ หรือไปเอาเขาที่ประชุมใหม ผมถามกระบวนการ เพราะกระบวนการจริง ๆ 
ถาจะให Clearcut มันตองมาจากไหนก็ไปคืนเขา แลวโอเคหาเหตุหาผลกัน จบตรงนีน้ะ มันจงึมารับปฏิบัติ 
นี่คือกระบวนการที่มนั Clearcut  แลวทกุคนก็มีสวนรวมจริง ๆ เพราะเรามาจากตรงนัน้ มาจากจดุเริ่มตน 
อยางนัน้ ทีนีท้ายที่สุดบอกวาโอเคเอามาแลวกระจายไป พอกลับมาอยางไรอยูทีน่ี่ เอาอยางนี ้เอาอยางไร  
เอาตรงนี ้มนัก็ดูวามนัหวนไปหรือเปลา หรือมันตองมกีระบวนการอะไรตอไปหรือเปลา เพื่อใหคนที่เขาเคย 
แสดงความคดิเห็นไว พูดอยางแลวไปทําอีกอยาง มนักก็ลายเปนอยางนี ้มันก็ไมใชอะไรที่มันกลมกลืน 
ผมมีความรูสึกอยางนัน้ 
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  คือตามกระบวนการที่เรากําหนดไวเดิมก็คือวา เมื่อเราจะ
ทบทวนยุทธศาสตรเบื้องตนก็คือเราก็รับฟงความคิดเหน็จากผูที่รับผิดชอบแตละยุทธศาสตร ไมวาจะเปน 
ระดับทานรองเลขาธิการ ทานอะไรก็ตาม ทานผูปฏิบัติงาน  ก็ไดมีการตั้งคณะกรรมการขึ้นมาแตละ 
ทานรองเลขาธิการก็เปนประธาน เมื่อแตละยุทธศาสตรไดรับการทบทวนจากรองเลขาธิการทั้งหมด  
ทานรองเลขาธิการทั้งหมดกน็ําเสนอมาทางคณะกรรมการบูรณาการ คณะกรรมการบูรณาการเองก็จัด
บูรณาการยทุธศาสตรทั้งหมดจนไดขอยุติไดตกผลึกระดับหนึง่ แลวกก็ลับเขาไปสูในที่ประชมุของผูบริหาร
อีกครั้งหนึ่งที่ชลบุรี พอผูปฏิบัติงานกับผูบริหารไดรวมกนัที่ชลบุรีแลวก็เสนอมาทางคณะกรรมการบูรณาการ 
คณะกรรมการบูรณาการกบู็รณาการอีกชั้นหนึง่แลวก็ไดสงเขามาในวันนี้นะครับ พอสงเขามาในวันนี้ก็คือวา
เพื่อพิจารณากรอบ กรอบวายุทธศาสตรตามที่ระดับปฏิบัติ ระดับผูบริหารเอง จนไปถึงระดับบูรณาการ 
ไดวิเคราะห ไดดําเนินการมาแลว ก็เสนอใหกับคณะกรรมการชุดนี้ซึง่มีอํานาจตัดสินใจรับหรือไมรับตาม
กรอบนี้ เพราะวาเราเองก็จะไมเอากรอบตัวนี้ไปแจงใหกบัหนวยงานอืน่กอน เพราะวาตองไดรับ 
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการชุดนีก้อนถงึจะไปแจงไดนะครับ ตรงนี้เหน็แลว  
 
 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ               วันทนา ๗/๙ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
  ประธาน  :  เขาใจ คือผมรับความคิดเหน็ของที่ประชมุเราที่เราทาํมาผมรับอยูแลว เพียงแต 
ก็มาตอเติมใหมันเต็มเทานัน้เอง เพียงแตวามันไมเขาใจกระบวนการ ณ เวลานี้เราบอกเราไดแลว
ยุทธศาสตร ถาไมมีความคิดเห็นเปนอยางอื่น มีแกเพิ่มเติม เติมมานดิหนอยแคนี้โอเคยุติแลว เรากจ็ะ
กระจายไปหนวยปฏิบัติคือพวกเราเอง ทนีีก้็เกิดคําถามในใจบอกจะไปสง สลค. สง สลน. สงโนนสงนี่  
ถามวาสงไปเพื่ออะไร สงไปเพื่อมี Comment กลับมา แลว Comment กลับมาเราก็ไมแก เพราะเราถือวา 
เราเหน็ชอบกบัพวกของเราแลว พวกของเราเหน็ชอบแลว ผมก็เลยไมเขาใจวาเอามาทําไม เอามาใหติดคาง 
อยูในใจ ทําไมผมก็เลยสงสัย ถารับเขามากต็องรับมาแก รับมาแลวเอามาเฉย ๆ ไมทาํอะไร แลวสมมุติ 
เกิดขอที่เขาเสนอแกไขมันผดิไปจากทีพ่วกเราพิจารณากันมาแลว เราตองยอนไปบอกใหเกยีรติเขาวา 
คุณพิจารณามาจะถูกแกโดย สลค. สลน. ตกลงเปนอยางนีน้ะ แลวอยูดี ๆ มาใหแก คุณก็กระจายไป  
ผมก็เลยไมเขาใจกระบวนการ  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  อยางนี้ครับ คือการที่เราแจงเวียนไปใหกับหนวยงานทีเ่กีย่วของ 
หรือภาคีเขาไปดูก็คือเพียงเพื่อวา เราดวูาสิ่งที่เราสงไปนั้นเขามี Comment เขามีความคิดเหน็อยางไร  
ในสวนที่เราจะปรับแกหรือไมปรับแกนั้นมันก็อยูที่อํานาจคณะกรรมการชุดเราวาถาเกิดเราเห็นดีพรอมแลวก็
ไมแกครับ 
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ทานเลขาธกิารขออนุญาตนดิหนึง่นะคะวา วนันี้เอา 
ความชัดเจนวาที่ประชมุคณะกรรมการนโยบายและแผนใหความเหน็ชอบกับประเดน็ยทุธศาสตรทั้งหมดนี ้
แลวก็ในเรื่องของการที่จะตองสง สลค. หรือหนวยงานที่เกี่ยวของนาจะเปนเพื่อใหเขารับทราบแคนัน้นะคะ 
แผนปฏิบัติการ ไมใชจะใหเขาไป Comment แลวก็ในสวนของกลยทุธที่คุยกนัไววาใครจะมีการปรับปรุง 
เพิ่มเติมกลยทุธอะไรที่บางรองเลขาธกิารยังไมไดสงมาใชไหม ที่บอกวาอยางนัน้ กว็ากนัอีกครั้งหนึ่ง  
  ประธาน  :  คือยังไมรูเปาหมายวาตอนนีตุ้กตาอะไร 
  นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  คืออยางนี้ การทําแผนมันเปนการวิจัยแบบที่เขาเรียกวาสราง Model  
เปนการสรางรูปแบบ กอนที่รูปแบบจะเอาไปใชบังคับจริงเขาตองถามผูเชี่ยวชาญ เขาใจวาที่ปรึกษาคงไป
มองวา สลค. อะไรทั้งหลายเปนหนวยงานลักษณะเดียวกัน เปนผูเชี่ยวชาญ แตจริง ๆ ไมใช ทีนี้ไมใชแลว  
ผมมองวาถาเกิดคณะกรรมการเห็นชอบปุบสัมมนาผูปฏิบัติเปนการสัมมนาอภิปรายโหวตวาผลของ 
การจัดทําเปนอยางนี้ คุณตองปฏิบัติตามอยางนี้ ๆ เทานั้น 
  นายวิจักขณ นาควัชระ  :  นั่นนะสิ คุณไมทบทวน  
  นางอุมาสีว สอาดเอี่ยม  :  คราวหนาจะตองเอาป ๒๕๕๒ มาเขาแลวมาเลือกยุทธศาสตร 
ทําตัวชี้วัดดีไหมคะ 
  นายวิจักขณ นาควัชระ  :  ก็เขาใจ ๆ  



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ               วันทนา ๗/๑๐ 
วันพุธที่ ๒๙ ตุลาคม ๒๕๕๑  
 
  นางอุมาสีว สอาดเอี่ยม  :  ตะกี้ลืมดู นึกวาใชไดเลย 
  นายวิจักขณ นาควัชระ  :  ถูกตอง  
  นายอุมาสีว สอาดเอี่ยม  :  ตองเอาป ๒๕๕๒ เขามาคราวหนาแลวเราก็มาเลือก 
ยุทธศาสตรเพื่อไปทําตัวชี้วัดคะแนนเราจะได 
  นายวิจักขณ นาควัชระ  :  ทานประธานครับ ทานรองเลขาธิการคัมภีรพูดชัดเจน  
  เลขานุการ  :  เดี๋ยวนี้การทํางานตอนนี้มันเปนไปตาม พ.ร.บ. การบริหารการจัดการ
บานเมืองที่ดี เพราะวาการทาํงานขององคกรเราเราไมสามารถอยูไดดวยหนวยงานเดียว เราจะตองเกี่ยวพัน 
กับหนวยงานอื่น หนวยงานอื่นเปนภาคีของเรา เราอาจจะตองไปถามกับหนวยงานที่เกี่ยวของวาเขาอาจจะมี 
ประเด็นเสนออะไรเพิ่มเติมไหม  
  นายวิจักขณ นาควัชระ  :  ต้ังไวทีหลังไดไหม เอาของเราใหตกผลึกกอน ป ๒๕๕๒ เราจะทํา 
อยางไร ประเด็นที่ผมยกขึ้นมาเมื่อกี้คุณตองทบทวนยุทธศาสตรไหม คุณไปคุยป ๒๕๕๓ แลว ป ๒๕๕๒  
ยังเหมือนเดิมนี่ตรงเลย ดูสํานักงานเลขาธกิารวุฒิสภาคุณดูหรือยังภารกิจหลักใครได สํานักการประชุม ที่ ๑  
สํานักกรรมาธิการ ที่ ๒ เห็นไหมครับทานไปดู  
  เลขานุการ  :  มันไมใช อันนี้เปนการที่เรากําหนดคะแนนไหมวาเรารับผิดชอบเนื้องาน 
มากนอยแคไหน ตัวทีท่านเลขาธิการบอกคนละประเด็น 
  นายวิจักขณ นาควัชระ  :  นั่นนะสิ เพราะอะไร ก็ตัวชี้วัดที่เราไปกําหนด เราไมไดดู 
ภารกิจหลักเปนที่ต้ัง  
  นางอุมาสีว สอาดเอี่ยม  :  ไมใช เร่ืองตัวชี้วัดมันเปนเพราะยุทธศาสตร เราจะไดดู
ยุทธศาสตร แลวเราปรับยุทธศาสตรนี้เสีย มันตองเปนเรื่องยุทธศาสตร  
  นายวิจักขณ นาควัชระ  :  ก็นั่นนะสิ ผมมองวามันเหมือนกันละยทุธศาสตรตัวชี้วัด 
  นางอุมาสีว สอาดเอี่ยม  :  สภาเขาเปนเรื่องมืออาชีพดานประชุมอยางนี้สํานักเขาก็จะได 
  นายวิจักขณ นาควัชระ  :  นั่นสิครับ ดูสิครับ ภารกิจหลักก็ไดที่ ๑ ทานรองเลขาธิการจเร 
ไดที่สุดทาย 
 
                 - ๘/๑ 
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  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  เปนมติอยางนีไ้ดไหมวา ป ๒๕๕๓ คราวหนาเราเอา ป ๒๕๕๒ 
มาดูเพื่อที่จะเลือกวาเราจะเอายุทธศาสตรไหนไปทาํตัวชีว้ัดดีไหม มอบฝายแผนไปเอาป ๒๕๕๓ มาเปน 
ป ๒๕๕๒ กอนใชไหม  
  นางศรีเงนิ สุขาภิรมย  :  สรุปวาเราจะตองแจงถามผูมีสวนไดเสียไหม  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  คือป ๒๕๕๒ นี้ตองปรับกอน ที่รองคัมภีรดูแลอยูนั้นใชได  
แตตองปรับกอน 
  นางศรีเงนิ สุขาภิรมย  :  ขออนุญาตคะ ไมอยางนัน้ฝายแผนจะทํางานตอไมไดนะคะ 
เพราะวาโดยกระบวนการเราขอไวคือ ๔ ข้ันตอน แลวกระบวนการนี้ไปตาม พ.ร.บ. กจิการบานเมืองที่ดี  
การที่เราไปถามหนวยงานอืน่นี้เราถามภาคีที่เกี่ยวของกบัเรา อยางเชนวา สมมุติกฤษฎีกาเขาทํา สมมุติวา
เขามีแผนนิติบัญญัติ เขาอาจจะบอกวาแผนของเรามนัไมครอบคลุมถึงตัวนั้น สมมติุเขามีแผนอยูก็อาจจะ
บอกวาเราควรจะตองทาํแผนตัวนี้คูมาดวยกันอยางนีห้รือเปลา ไมอยางนั้นเราก็จะไมสอดรับกัน เพราะวา 
กลุมตาง ๆ นี้คือผูมีสวนเกี่ยวของกับเรา 
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ตอนที่แผนนัดที่ชลบุรีผมก็ไมไดไป ผมไปเรียนหนังสือ 
แลวจะไปไดอยางไร ผมมีภารกิจแตคุณนดัดวนทกุครั้ง แลวรองไปกี่คนที่คุมสายงานอยู ปญหาของเราคือ
นัดประชุมดวนตลอด แผนนัดทนัททีนัใดที่จะไปพทัยา หนงัสือเวยีนมากอนไป ๒ วนัหรืออยางไรนี่ ผมก็มนีัด
เหมือนกนัครับ รองไปกี่คนขอดูชื่อหนอยสิ 
  นางอุมาสีว สอาดเอี่ยม  :  กน็ัดประชมุใหมอีกครั้งดกีวา พอทานเลขามาแลวเราคอยสรุปกัน 
ดีไหมคะ ประชุมอีกรอบหนึง่  
  รอยโทหญงิ สุวัฒนา เหลืองไตรรัตน  :  ขออนุญาตนะคะ ขอเสนอ Pattern แบบนี้ไดไหม 
ที่ใหเปนบล็อก ๆ เรียบงายหนอย ที่เปนแบบสายเลือดอยางนี้คงไมไหว ขออนุญาตนะคะ อันนีเ้ดี๋ยวขอให
ยุทธศาสตร ๒ เลยนะคะ  
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  คราวหนาก็เอายุทธศาสตร ป ๒๕๕๒ มาดู เพราะจะไดเปน
ตัวชี้วัดดวย หลังจากทีร่องเขาไปดูปรับแลวคราวหนาคอยแจงหนวยงานภายนอกดีไหมคะ รองอาจจะไปปรับ 
เพิ่มเติมคราวหนาเขามาแลวก็คอยแจง คือแจงรองทกุคนใหทบทวนปรับแลวสงมาทีแ่ผน เพราะวาตองรอ
ใหรองเขาแจงมากอนแลวเขาอาจจะปรับ แลวก็นดัคราวหนาใหกรรมการแผนดูอีกครั้ง แลวก็พรอมกับ
ยุทธศาสตรป ๒๕๕๒ เพื่อทาํเรื่องตัวชี้วัดดีไหมคะ มติอยางนีก้็แลวกนั คงไมมีอะไรแลวนะคะ ขอบคุณคะ  
 

เลิกประชุมเวลา ๑๓.๒๕ นาฬิกา 
กลุมงานชวเลข ๔ 
สํานักรายงานการประชุมและชวเลข 


