
รายงานการประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ 
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร 

คร้ังที่ ๔/๒๕๕๑ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม พทุธศักราช ๒๕๕๑ 

ณ หองประชมุคณะกรรมาธิการ หมายเลข ๑ ชัน้ ๓ อาคารรัฐสภา ๑ 
----------------------------------- 

 
เร่ิมประชุมเวลา  ๑๑.๐๕  นาฬิกา 
 
  (นายพิทูร พุมหิรัญ  ทําหนาที่ประธานในทีป่ระชุม) 
  ประธาน  :  ครบองคประชุมแลว ผมขอเปดการประชุมนะครับ เปนการประชุม 
คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ คร้ังที่ ๔/๒๕๕๑  
  ระเบียบวาระที่ ๑  เร่ืองทีป่ระธานจะแจงตอที่ประชุม  
  เร่ืองที่ ๑ คือแจงเรื่องปฏิทนิงบประมาณรายจายประจาํปงบประมาณ ๒๕๕๒ นะครบั  
ฝายเลขานุการมีอะไรชี้แจงเพิ่มเติมไหม เชิญครับ  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  กราบเรียนทานประธาน ทานคณะกรรมการครับ เนื่องจาก 
สํานักงบประมาณไดแกไขปฏิทินงบประมาณ อันนี้เปนการปรับปรุงครั้งที่ ๒ แลวนะครับ สาระสําคัญ 
เลยนะครับ อยูที่ขอ ๙ ครับ กําหนดใหสวนราชการ และรัฐวิสาหกิจ และหนวยงานอื่นของรัฐจัดทาํ
รายละเอียดวงเงนิคําขอยืน่ใหสํานักงบประมาณพิจารณา โดยผานรฐัมนตรีเจาสงักัด ภายในวนัที่ ๑๗  
เมษายน ปฏิทนิเดิมวนัที่ ๒๑ แลวการแกไขวันที่ ๑ ปรับเปนวนัที ่๗ และปรับปรุงครั้งที่ ๒ แกเปนวนัที ่๑๗  
ก็เลยเรียนสถานะวาเราจะตองจัดทําคาํของบประมาณ ป ๒๕๕๒ นี้อยางชาที่สุด โดยตองไดรับอนุมัติจาก
ทานรัฐมนตรีเจาสังกัดคือทานประธานรัฐสภา แลวก็สงใหสํานักงบฯ ภายในวนัที่ ๑๗ เมษายนครับ  
  ประธาน  :  ตอนนีย้ังตองประธานรัฐสภาอยูไหม  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ตองเปนรัฐมนตรีเจาสังกัดครับ  
  ประธาน  :  แลวมีปญหาไหมครับ ตอนนี้เราก็ดําเนินการอยูไมใชหรือ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  กําลังดาํเนนิการอยูครับ แลวก็อยางที่ประสานกับทาง 
หนาหองทานแลววา วนัที ่๒ เมษายนนี้จะขอใหคณะกรรมการนโยบายและแผนฯ พิจารณาเรื่องงบ 
ป ๒๕๕๒ ครับ  
  ประธาน  :  อยูในขั้นตอนไหนแลวครับตอนนี ้
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ตอนนี้อยูในขั้นตอนการพจิารณาของคณะอนุกรรมการครับ 
  
 



 ๒

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ        สมร ๑/๒ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
  ประธาน  :  ลองทาํตารางการทํางานมาดหูนอยไดไหมครับ ถาสมมุตเิรามีเปาหมายวา 
จะตองสงวันที ่๑๗ นัน่หมายความวากอนหนานัน้ประมาณสัปดาหหนึ่งจะตองถงึมอืทานประธานรัฐสภา  
ลองทาํตารางถอยหลงัมาดูไดไหม จะไดกาํหนดใหสวนราชการตาง ๆ หรืออนุกรรมการตาง ๆ มาวางแผน 
กนัอยางชัดเจนยิง่ขึ้นวาควรจะตองทบทวนกนัมากนอยแคไหน อยางไร เพื่อใหเสร็จส้ินใหทันตามกําหนด 
เวลาเขา ไดไหมครับ แลวก็แจงเวยีนหนวยงานตาง ๆ และผูมีหนาที่เกีย่วของในการดาํเนนิการ อาจจะเรงรัด 
การดําเนินงานของคณะกรรมการแผนฯ เองดวยซ้าํเพื่อใหเร็วขึ้น มีเวลาที่ผูบงัคับบัญชาจะไดพิจารณา 
ไดอยางถองแท รายละเอียดมากขึ้น เพราะบางทีแลวถาทานประธานรฐัสภา ผมวาทานกม็ีประสบการณ 
ในการทํางบประมาณมา เพยีงแตวาพอมาอยูที่ใหมอาจจะตองมีรายละเอียดที่ตองสอบถามกนัเยอะ  
เพราะฉะนัน้กต็องใหเวลาตรงนี้อยางเพียงพอที่จะเซน็ใหดวยความสบายใจได ตองเผื่อเวลาไวนิดหนึง่  
ลองทาํตารางมาดูนิดหนึง่แลวคอยแจงหนวยงานนะครบั นัน่หมายความวาถาเสนองบประมาณไป  
๑๗ เมษายน เราก็ตองพจิารณา ผูแทนเปดสมัยวิสามัญ ๒๕ – ๒๖ มิถนุายน ตามตาราง ในขอ ๑๗ 
เพราะฉะนัน้หนวยงานที่เกีย่วของไดเตรียมการทัง้หลาย เร่ืองสถานที่ เร่ือง รปภ. เร่ืองหองประชุม  
เร่ืองการจัดสมัมนาในชวงเวลาดังกลาว เพราะวาตองมกีารพัฒนาบุคลากรพรอม ๆ ไป เดี๋ยวจะนึกวา 
ปดสมัยประชมุแลวก็ไปใชในชวงเวลาที่จะมี Lock ตารางเวลาที่เราตองทาํงานในสภาอยูแลว เพือ่ประกอบ 
การพิจารณาดวยนะครับ มเีร่ืองเดียวนะครบั  
  ระเบียบวาระที่ ๒  เร่ืองเพื่อพิจารณา  
  ๒.๑ รายงานผลการเบิกจายงบประมาณในไตรมาสที่ ๑ (ตุลาคม – ธันวาคม ๒๕๕๐) 
เชิญครับ  
  นางศรีเงนิ สุขาภิรมย  :  เร่ืองเพื่อพิจารณานะคะ สืบเนื่องจากการที่สํานักงานรายงาน 
ผลการเบิกจายงบประมาณไตรมาสที่ ๑ เสนอคณะรัฐมนตรีรับทราบ โดยผานระบบของ GFMIS ซึ่งเรา 
กําหนดเปาหมายไวในไตรมาสที ่๑ คือรอยละ ๑๐ แตวาในการปฏิบตัิงานที่ผานมามีผลการเบิกจาย  
ในไตรมาสต่ํากวาเปาหมายที่กําหนด ในสวนตรงนี้จะขอใหเจาหนาที่ชวยชี้แจงในรายละเอียดเพิ่มเติมวา 
สาเหตทุี่ต่ํากวาเปาหมายมาจากอะไรบาง  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  กราบเรียนนะครับ เปาหมายการเบิกจายภาครัฐเมื่อส้ินเดือน 
กุมภาพนัธ ตอนนี้เราเก็บขอมูลไดถึงสิ้นเดือนกุมภาพันธนะครับ เปาหมายการเบิกจายภาครัฐอยูที่ ๓๘.๑๖  
เปาหมายการเบิกจายของหนวยงานเรา ของสํานักงานเรานี่นะครับ รอยละ ๓๒ แตตอนนี้เรามีผลการ
เบิกจายถึงตอนนี ้รอยละ ๑๔.๗๒ หรือจายไปเพียง ๓๔๖ ลานบาทเศษ ต่ํากวาเปาหมายของสํานักงานเรา 
รอยละ ๑๗.๒๘ และต่ํากวาเปาหมายการเบิกจายภาครัฐอยู ๑๒๓.๔๔ นะครับ ซึ่งสาเหตุการเบกิจาย 
ที่ไมเปนไปตามเปาหมายสวนหนึ่งจะเปนเรื่องงบลงทนุ ซึ่งเราไมมกีารเบิกจายเลยนะครับ ติดปญหาเรื่อง 



 ๓

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ        สมร ๑/๓ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
การจัดซื้อจัดจาง ซึ่งตรงนี้จะมีสัดสวนอยูตามโครงการทีแ่นบไปนะครบั ๒.๑ เชน โครงการจางเหมาพัฒนา 
การบริหารจัดการระบบงานคลังพัสดุ งบ ๓.๗ ลานบาท ครุภัณฑคอมพิวเตอรสําหรบั ส.ส. ๒๕.๓ ลานบาท  
คาใชจายสาํหรับโครงการสํารวจออกแบบอาคารรัฐสภาใหม ๕๐ ลานบาท นี่คือรายการใหญ ๆ นะครับ  
และอีกเหตหุนึ่งก็คือวา เนือ่งจากในชวงไตรมาสแรกจนถงึขณะนี้สวนหนึ่งเรายงัไมมีคณะกรรมาธิการ
สามัญประจําสภาผูแทนราษฎร และอีกสวนหนึง่เราเพิง่จะมี ส.ส. ในเดือนมกราคมเอง เพราะฉะนัน้
คาใชจายสวนนี้จึงเบกิไดต่ํากวานะครับ ตอนที่เราตั้งเอาไวเราตั้งไวประมาณ ๙ เดือน แตปรากฏวาจน
เดี๋ยวนี้คาใชจายของกรรมาธกิารสามัญยงัไมมีการเบิกจาย ก็จะมีสาเหตุหลกั ๆ ๒ ตัวครับ  
  ประธาน  :  งบลงทนุทาํไมยังไมมีการใชจาย เพราะอะไรครับ  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  สวนใหญเทาที่เช็กมาจะติดปญหาเรื่อง Spec ครับ แลวก็ม ี
การแกไข Spec ดวย เทาที่เช็คมานะครับ เลยไมสามารถที่จะเซ็นสัญญาได แลวก็บางอนั เชน อยางเรื่อง 
คาใชจายสาํหรับโครงการสํารวจออกแบบอาคารรัฐสภาใหม ๕๐ ลานบาท เราไมสามารถทาํอะไรได 
อยูแลวครับ เราหาสถานที่ไมได  
  ประธาน  :  คือถามีอะไรที่เปนเหตุผลอธบิายไดก็ชวยไมได อยางเรื่องเงนิกรรมาธิการ 
อยางนี้ ไมมีกไ็มรูจะเบิกอะไรอยางนี้ กพ็ูดไดเต็มปากเตม็คํา แตรายการที่สามารถอยูในวิสัยการขอตั้ง 
งบประมาณมาแลวไมเบิก เพราะอะไร อธบิายหนอยไดไหม เขาจะไดตัดไปแลวก็คืนไป แลวก็อยาตัง้มา 
อีกก็แลวกนั อธิบายหนอยครับ 
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  กราบเรียนทานเลขาฯ นะครับ คอืงบลงทุนที่ไดมาทัง้หมดรวมกัน  
๙ รายการนะครับ มีรายการหนึง่คือโครงการปรับปรุงถายทอดวิทยุกระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา 
ผานเครือขาย Internet ตรงนี้ไดดําเนนิการเรียบรอย ลงนามสัญญาเรยีบรอยแลว ดาํเนนิตามสัญญา  
  แลวก็มีสวนหนึ่งที่จะตองขอกรมโยธาฯ ชวยออกแบบให คือ โครงการกอสรางอาคาร 
เครื่องสงสถานีวทิยุกระจายเสียงรัฐสภาทดแทนอาคารเดิมที่ชํารุด ๒ อาคาร อันนี้กาํลังใหกรมโยธาฯ  
ออกแบบใหอยู มหีนงัสือไปเรียบรอยแลวนะครับ สวนทีเ่หลือคือสวนตรงนี้ดําเนินตามระเบียบพัสดุ อยูใน 
ข้ันตอนที่ออก TOR เรียบรอยแลว แตปรากฏวา TOR ทีอ่อกมานี้มีบริษัทเขาวิจารณออกมา ซึ่งสงให 
คณะกรรมการไปทบทวน จะเปนลักษณะนี้สวนมาก ซึง่ตอนนี้ก็รอผลการสงกลบัมาเพื่อจัดจางอีกครั้งหนึง่  
  สวนการซื้อ Notebook จัดหาคอมพวิเตอรเพื่อสนับสนนุงบดําเนินงานของสมาชิก 
สวนตรงนี้ดําเนินการ e - Auction เรียบรอยแลว อยูที่คณะกรรมการรายงานผลครับ  
  ประธาน  :  ตั้งตนไมถกูเลย  
 
 



 ๔

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ        สมร ๑/๔ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  ทานเลขาฯ คือทีม่ีวิเคราะหมาคือ TOR คือคณะกรรมการ TOR 
มีการขยายเวลาขอกําหนด TOR ครั้งถึง ๒ คร้ัง ซึง่ใชระยะเวลาประมาณครั้งหนึ่ง ๒๐ วันทําการ ก็ตกแลว 
ประมาณเดือนหรือ ๒ เดือน เสยีเวลาตรงนี้อยูใน ๑ ไตรมาสแรก  
  ประธาน  :  ผมจําไดวาสาํนกังบประมาณเขาบอกเองวาเรื่องบประมาณที่ขอจัดตั้งมา  
จะตองมีอะไรที่พรอมดําเนนิการไดเลย มมีติมานานเต็มที แลวก็แจงกรรมการชุดนี ้แลวก็ยงัมพีฤติกรรม  
ที่ไมเปนไปตามมติอันนัน้อยูตลอดเวลาเลย ผมกง็ง ๆ อยู คือถาทําอยางนั้นไดของทีก่ําหนด Spec เรียบรอย 
แลวจะตองเปนอยางนี้ ๆ พอมาปบก็ซื้อตูมเลย เหมือนมาตรฐานครุภัณฑที่เราซื้อไดเลย แลวทําไมเราจึงทํา 
อยางนัน้ไมไดเลย เพราะวาเหตุผลอะไรอยางไร  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  แตเจาของโครงการแตละโครงการเขาไมยนืยนั Spec เดิมมาให 
เขาไปออกใหมหมดเลยครบั เลยมีปญหาในการออก TOR ตรงนี้อยูในการจัดซื้อจดัจาง คือเขาไป 
ทบทวนแลว 
  ประธาน  :  ยกตัวอยางมาหนอยไดไหมอยางเรื่องอะไร เราจะไดไลแตละสํานกัไปเลย 
ทานรองฯ ที่รับผิดชอบดูแลอยูตองชวยดูหนอยครับ ถาอยางนัน้ก็เปนอยางนี้  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  รายการแรกเลยนะครับ เปนโครงการจางเหมาพัฒนาการบริหาร 
จัดการระบบงานคลังและพสัดุ ซึ่งสวนตรงนีท้าง IT เขาออก TOR ใหเรียบรอยแลว แตเมื่อเราประกาศ TOR  
ไปถึง ๒ คร้ัง ปรากฏวาทางบริษัทเขาวิจารณกลับมา ซึง่คณะกรรมการตองใชเวลาในการทบทวน แตถา 
เมื่อทบทวนตรงนี้เสร็จก็สามารถที่จะประกาศแลวก ็e - Auction ไดเลย ซึ่งอนันี้มแีผนงานอยูแลวในขอ ๑  
นะครับ  
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  ซื้ออะไรคะ 
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  เปนจางเหมาพฒันาระบบงานคลังและพัสดุครับ  
  ประธาน  :  เปนอะไร ซื้อ Software Hardware ซื้ออะไร  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  คือจัดระบบในการควบคุมการจดัซื้อจัดจางเพือ่รายงานผลทาง  
IT ได โดยประหยัดเวลาในการใชมือในการทํา แลวก็รายงานผลทาง IT ไดโดยจากการใสขอมูลไปแตละครั้ง 
ในการจัดซื้อจดัจาง แลวก็รายงานผล 
  ประธาน  :  ก็มี GFMIS อะไรอยูแลวไมใชหรือ อันเดยีวกันหรือเปลา  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  คนละอันครับ GFMIS ควบคุมแคทรัพยสินเทานั้นเอง กับคาเสื่อม  
ที่เราลงในระบบ GFMIS  
  ประธาน  :  ใครรูเร่ืองบางนี ่ 
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  อันนี้เราตองขอความรวมมือจากทาง IT มาชวยควบคุมดูแลใหอยู  
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  ประธาน  :  ผมวากลับมาใช Manual ดีกวา เพราะติด ๆ คอมพิวเตอรทัง้นัน้เลย  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  รายการที ่๒ คือโครงการจัดหาเครื่องคอมพิวเตอรพกพา 
เพื่อสนับสนนุการปฏิบัติงานของสภาผูแทนราษฎร ตอนนี ้e - Auction ปจจุบันเรยีบรอยแลวนะครับ  
ซึ่งทางคณะกรรมการจัดซื้อกําลังพิจารณานาํเสนอขออนุมัตจิัดซื้ออยู อันนีก้็คิดวาลงนามสัญญาทัน 
ภายในไตรมาส ๒ นี้ครับ  
  ประธาน  :  สํารวจออกแบบรัฐสภาใหมก ็โอ.เค. ก็รูกัน ไมสรางก็ไมรูจะทําอยางไร  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  โครงการปรับปรุงถายทอดวทิยกุระจายเสียงและวิทยุโทรทศัน 
ระบบรัฐสภาผานเครือขาย Internet ตรงนีก้็ลงนามสัญญาเรียบรอยแลว ๒๔ มีนาคมนะครับ สวนโครงการ 
ปรับปรุงระบบ Digital stereo network ตรงนี ้กําลงัทบทวน TOR อยู เนื่องจากมกีารวิจารณกลับมา  
  ประธาน  :  อันนี้ของใครนี ่ 
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  ของสถานวีทิยุฯ ครับ สวนเครื่องพิมพ Digital สี ๑ เครื่อง เปนของ 
สํานักการพิมพ ซึง่ขอความรวมมือผูเชี่ยวชาญจากสถาบันเทคโนโลยมีารวมดวย ซึง่ทางคณะกรรมการ 
ก็พิจารณา TOR เรียบรอยแลว ตอนนี้อยูในขั้นตอนประกาศประกวดราคาครับ  
  ประธาน  :  มีคัดคาน TOR อีกไหม 
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  มีคัดคานครับ จะมีปญหาคือตรงวิจารณคัดคานตรงนี้ละครบั  
ตองมาทบทวนพิจารณาอีกครั้งหนึง่ทีเ่จอปญหากนั  
  ประธาน  :  หนวยงานอืน่เขาเปนอยางนี้เหมือนกับเราไหม เหมือนไหม ทกุหนวยงาน 
เลยหรือ ผมนกึวาเกิดแตเราหรือเปลา คือเห็นเรื่องนี้เยอะมากเลย  
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  ทานเลขาฯ ครับ ขอเรียนนะครับวา ประเดน็ที ่๑ เวลาทีเ่รา 
กําหนด Spec ไป พอกวาจะไดจัดซื้อจัดจาง Spec อันนัน้ไมทนัสมัยแลวครับ ก็เลยจะมีปญหา   
  ประธาน  :  ก็ตองซื้อไป ถาอยางนัน้แกไปแกมา  
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  ก็พยายามทบทวนใหดีข้ึนนะครับ กับประเด็นที่ ๒ ก็คือวาขณะนี ้
มีการผลิตขึ้นภายในประเทศ ซึ่งไมไดรับรองในเรื่องของมาตรฐานเทาที่ควร ประเภทนี้ครับจะเกิดนักรอง 
จํานวนมาก แลวก็รองไปเร่ือยนะครับ บางทีคณะกรรมการกําหนด TOR จะตองยนื ณ จุดที่บอกวา 
เราออกแบบครอบคลุมแลว แลวก็เปนกลางแลว เราก็ไมไดยึดโยงกบัยีห่อใดยี่หอหนึง่ แตก็เสียเวลานะครับ 
ก็กลับมาทบทวนอีกครั้งหนึ่ง  
  ประธาน  :  คือตองหาสาเหตุใหเจอนะครบั ผมเขาใจวาถามีสิทธิรองกค็งรองไป อันนั้น 
ก็คิดไดสวนหนึ่ง แตถาคิดอกีแงหนึ่งวากระบวนการในการกําหนด TOR ของเรายังไมสมบูรณหรือเปลา  
คือตองหาเหตใุหเจอ คือถาสกัแตวารองไป เพราะฉะนัน้มลูเหตุที่รองก็ตดัสินไดงาย ถา TOR ที่เรากาํหนด 
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มัน Firm ถูกไหมครับ แตทนีี้ถามวา TOR ของเรา Firm แลวหรือยัง เรามีความมัน่ใจมากนอยแคไหน 
วา Firm คือถา Firm มันแยงขึ้นมาเราตอบไดปุบ อะไรอยางนี้ นัน่หมายความวาจะตองมีมาตรฐาน 
ของ TOR ซึ่งกําหนดออกมานะครับ ซึ่ง โอ.เค. คุยอยางนี้กพ็ูดงาย เพยีงแตวาเราพยายามจะหาสาเหต ุ
เพื่อจะกนัและแกกรณีที่ทาํใหเกิดความลาชาของงานที่เกิดขึ้น อยากใหลองเทียบเคยีงหนวยงานทีม่ี
ลักษณะเดียวกับเราวาเขามลัีกษณะอยางนี้ไหม สมมุติถามี โอ.เค. กท็าํไป เมื่อเปนอยางนี้แลวไมมทีาง 
แกอ่ืน เพราะสาเหตุจริง ๆ คือใชสิทธิรองก็รองไป กว็าไป แตถามลัีกษณะที่เทียบเคียงแลว เขาบอกวา 
มีเคล็ดในการทํางาน พูดงาย ๆ อยางนัน้ดีกวา เพื่อไมใหเกิดการรองเรียนตรงนี ้เราก็ควรตองหามาใช  
ในกระบวนการไหนก็แลวแต กระบวนการกําหนด TOR หรือกระบวนการไหนก็แลวแต ก็ตอง Apply  
ส่ิงที่เขา Base practice ของเขาที่เกิดขึ้นแลวมาใชกับเราดวย คือไมใชวาทําไปรองก็รองไป กว็าไป  
อะไรอยางนี้ แลวผลสุดทายความเสยีหายก็คอืเราก็ไมไดใชเงินไป แลวก็มาลน ๆ ยิ่งแยใหญเลย พอจะใช 
ตอนสุดทายไมบังแลว ใหใช กห็าเงินเหตใุชไปอะไรอยางนี ้ซึ่งก็ดูไมดี แลวเกิดอยางนี้เหมือนไมพฒันา  
เกิดแลวเกิดอกี ๆ ทุกปเปนอยางนี้ ลองหาสาเหตุดูอยางแทจริง ดูไดไหมวาคืออะไร และแกที่เหตอีุกทีวา 
คืออะไร ลองชวยดู แกได ไมไดลองขอใหคลายดูกอน ไดไหมครับ เร่ือง TOR เปนเรื่องทีห่นกัใจผม  
เปนเรื่องที่รายงานขึ้นมา เขามีขอคัดคาน ขอรองเรียนมา ติดใจนิดหนึง่ พูดนี่ไมไดวาไมเชื่อคนของเรา 
กรรมการกาํหนด TOR สวนใหญเปนคนภายในของสํานกังานทั้งหมดเลย อาจจะดีกวาที่อ่ืนก็ได แตคิด 
ในแงของการสรางการมีสวนรวมหรือปากเสียงใหกับเรา หรือความมัน่ใจมากขึ้นจะมคีนภายนอกเขามา 
ที่เปนกลางหรอืเปนสวนราชการที่เขามารวมกับเราในการกําหนด เราจะมีความมั่นใจขึ้นไหม เพราะจริง ๆ 
การทาํงานในเชิงเทคนิค ผมไมใช Technician ผมก็ฟงดู ฟง ๆ ก็เหมอืนถามอยางตอบอยาง ซึ่งก็ไมรูวา 
จริงแทแนนอนแคไหนอยางไร แตถามี Technician เหมอืนผมมีประสบการณตอนทาํวทิยุแรก ๆ กบั 
คุณถาวรก็ตองไปเอา กรป. กลาง กรมประชาสัมพันธ เอาใหมาทะเลาะกนัเองใหเราฟง ผูเชีย่วชาญจริง ๆ 
มาทะเลาะใหเราฟง แลวเราก็เลือกวาถาจะตองเลือกเราจะเลือกอยางไร แตนั่นหมายความวาเวลาคุณ
ชี้แจง คุณกT็echnician ไปชี้แจง แตอันนี้ดูที่ผาน ๆ มา TOR จะเปนของเราทั้งหมดเลย ไมวาจะซื้อเร่ือง
อะไร พวกอเิลก็ทรอนกิสทัง้หลาย เรามั่นใจไหมวาคนของเราชวัรพอทีจ่ะสรางความเชื่อมั่นกับเขาได 
จะมีแนวรวมขางนอกมาชวยเราตรงนี้ไดไหม เพื่อวาคาํโตแยง คําคัดคานจะไดพิจารณาโดยเร็วแลวตกไป 
หรือชี้แจงได กระบวนการทัง้หลายจะเรงรัดชัดเจนขึ้นกวาที่เปนอยู ทัง้หลายทัง้มวลฝากทานรองฯ ไดกรุณา 
กํากับสํานกัทัง้หลายที่จะตองออก Spec ตาง ๆ เหลานีด้วยไดไหมครับวาสรางการมีสวนรวมบุคคล 
ภายนอกเขามาเปนปากเปนเสียงใหเรา ผมวาสรางความอบอุนใจดี ไมใชไมเชื่อคนของเรา ยนืยนัวา 
เราไมใชไมเชื่อคนของเรา เพียงแตวาจะทาํใหคนของเราทํางานสบายใจขึ้น ถาอยางนั้นเหมือนพูดเอง 
เออเอง พอเรากําหนด Spec เอง คนรองมาเราก็ชี้แจงกนัเอง ตัดสินกนัเองภายในสาํนักงาน ก็เหมือนวน 
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อยูในอาง ซึง่ไมมีคนภายนอกเขารับรูเลยวา โอ.เค. เราไดทําถกูตองแทจริงแลวอยางไร อันนี้เปน 
ขอพิจารณาในการดําเนนิการตอไปดวยนะครับ ขอฝากทานรองฯ ทีก่าํกับดูแลในสวนที่มีสวนเกี่ยวของ 
นี้ดวย อยางเรือ่ง Digital ยังเอาเรื่องสํานักโรงพิมพเขามาชวยใชไหมครับ หรือเทคโนฯ อะไรมาชวยใชไหม
อยางนี้มีความอุนใจ และจริง ๆ แลวพอมเีร่ืองขึ้นมา ลงฉาวโฉข้ึนมา คุณชี้แจงไป คุณเปนกรรมการ  
คุณชี้แจงหนอย Technician ก็ชี้แจงไป ไมใชขาราชการเรา ไมใชวาไมเชื่อขาราชการเรา แตเหมือนพูด 
น้ําทวมปาก ถกูบังคับหรือเปลา ผูบงัคับบัญชาสั่งมาหรอืเปลา ความนาเชื่อถือหมดเลย แมวาคุณจะ 
ถูกตองก็ตาม มีอะไรหรือเปลา เชิญครับ  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  คือทั้ง ๙ รายการนี้ ตั้งแตตนปงบประมาณทีเ่ราไดมา เราก็เชิญ 
ทั้งสาํนกัที่รับผิดชอบในสวนนี้มาทําขอตกลง คือจัดทําแผนในการจัดซื้อจัดจาง แตปรากฏวาที่เราทาํ 
ขอตกลงตรงนีไ้มเปนไปตามแผน  
  ประธาน  :  นั่นสิ กเ็พราะเหตุนี้ เรากําลงัพดูถึงเหตุของการไมเปนไปตามแผนอยู   
เราพยายามจะแกที่เหตุของมันวาถาลดสาเหตุไดก็จะทาํใหอยางนอยที่สุดผิดแผนกไ็มผิดยาวนาน  
หรือถาม ีTechnician เขามาแลว ดูตัว Technician ที่กําหนด TOR แลวไมทวงดีกวา อันนี้ชี้แจงได  
หรือรูไสเรา อะไรอยางนี้นะครับ ไดหลายอยาง แลวเปนอยางไร เครื่องสง ๒ กโิลวตัตนี่เปนอยางไรครบั  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  โครงการเครื่องสง ๒ กโิลวัตตนี ้ตอนนี้คณะกรรมการ TOR  
ทบทวน TOR อีกครั้งหนึ่งแลวก็เรียบรอยแลว ตอนนี้กาํลงัประกาศประกวดราคาอยูครับ สํารวจอาคาร
รัฐสภา ผานนะครับ แลวก็มโีครงการกอสรางอาคารเครื่องสงสถานีวทิยกุระจายเสียงรฐัสภาทดแทน 
อาคารเดิม อันนี้เราตองขอความรวมมือจากกรมโยธาฯ ออกแบบ  
  ประธาน  :  โยธาฯ นี่ผมไมรูเขาจะตอบมาไหม คือถาเขาทําไมไหว ถาเขาตอบมาทาํไมไหว 
แลวเราไปจางเอกชนไดไหม ระเบียบเปดชองใหทําได แมกระทัง่ซอมอาคารรัฐสภาจะพงัมิพงั ผมไมเห็น 
คืบหนาอะไรเลย รอยราว รอยอะไรทั้งหลาย ราวบนัไดทางขึ้นนี่หมกัหมมเต็มที รองฯ วิจักขณ ทาํอยางไร 
กระตุนหนอย ถาไมไดก็ใหเขาตอบมาทําไมได เราจะไดจางเอกชนหรอืใหประมูลแบบ ระเบียบมอียูแลว  
ทําไดอยูแลว ไดไหมครับ จะคางปอยูแลว แลวสถานีกอสรางออกแบบหรือยังครับเครื่องสงนี ่ยงัไมได 
ออกแบบ ตองใหเขาออกแบบ 
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  ใหเขาออกแบบครับ แตวาประสานอยางใกลชิดแลวนะครบั  
  ประธาน  :  ตองแบบใหมทกุครั้งหรือ เพราะวามี Pattern ของมันในเรือ่งโครงสรางอาคาร 
ก็ยกเอา Pattern เกาที่เขาอนุมัติแลวมาตูมเลยไดไหม  
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  คือเรียนทานเลขาฯ ครับวาของเดิมจะเปนตู Container  
  ประธาน  :  อยางอาคารทีซ่อยอารีย สมมตุิอยางนี้  



 ๘
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  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  ไปใชในพืน้ที่ของ สวท. ตางจังหวัดไมไดครับ เพราะที่เขาใหเรา  
คอนขางจาํกัด  
  ประธาน  :  คงมีสักแบบที่เขาอนุมัติไปแลว แลวก็เอาแบบที่อนุมัติไปแลว คือ Screen แลว  
มีกําหนดรูปแบบแลว บอกขอตรงนั้นมาใชไดไหม ขอตรงนี้มาใชไดไหม ไมตองไปผานกระบวนการอะไรเลย  
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  ขอเรียนอยางนีค้รับวาอาคารที่จะใหนี่เขาจะใหเทากับลักษณะ
ของ Container เดิม แตวายืดออกไป เพราะฉะนัน้จะไมมีแบบ ในขณะเดียวกนัคราวที่แลวเราพยายาม 
ไปเอาแบบจาก อบต. มา คือแทนเปนตู Container เดิมครับ  
  ประธาน  :  ทดแทนอาคารเดิมที่ชํารุด ๒ อาคาร  
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  ครับ ก็เปนตู Container   
  ประธาน  :  เรียกอาคารหรือ  
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  เปนตู Container ครับ 
  ประธาน  :  แลว Container โยธาฯ ตองออกแบบดวยหรือ  
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  คราวที่แลวไมไดออกแบบ ก็คือยกตู Container มาแลวก็ดู 
น้ําหนกั แตวาพอจะกอสรางทําอนัใหมตองมีแบบ เพราะวาจะไปเอาตู Container เดิม  
  ประธาน  :  ตอนนีพู้ดถึง ๑.๕ ลานบาท หรือวา ๑๙ ลานบาท 
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  ๑.๕ ลานบาทครับ  
  ประธาน  :  ๑.๕ ลานบาท คอืใหคิดอยางนีค้รับ ถาเปน Container ผมวาไมตองออกแบบ 
อะไร ก็ยก Container มา ถกูไหมครับ แตถาจะไมใช Container มีการสรางอาคารเครื่องสงทัว่ประเทศ 
คงมีที ่Match กับเราสักแบบหนึง่เพื่อส้ันระยะเวลา ก็ขอเอาแบบนัน้มาไดไหม ขอแบบนี้มาไดไหม  
ที่เราดูแลวสมประโยชนกับเรา  
 
                  - ๒/๑ 
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   นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  ของเขาขนาดใหญ ของเราแคเอาเครื่องสงเขาไปใส และทาง 
จะขนาดใหญกวา Container เดิมเล็กนอยเทานัน้เอง 
   ประธาน  :  ๑๕ จังหวัดที่เราไปทํา เราทาํอยางไรครับ 
   นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  ๑๕ จงัหวัดนีน่ะครับ บางจงัหวัดเราอยูในอาคารของ สวท. เขา  
ไปแบง Space ใชไหมครับ แตก็มีหลายจงัหวัด ที่เดิมกค็ือเราไปซื้อตู Container มาแลวก็ไปต้ัง ปญหา
ในขณะนี้ก็คือวาบางจงัหวัดมีปลวกขึน้แลวก็ทาํใหพืน้เริม่ที่จะพัง แลวเวลาเครื่องสงขณะนี้น้าํหนัก 
มากเกินไป เพราะวาพืน้เปนแคแกนเหล็กแลวก็มีไมอัดเอาไวเฉย ๆ ทนีีพ้อจัดทาํใหมคือเปนซเีมนตทั้งหมด 
ปองกนัในเรื่องของปลวกที่จะขึ้นมากินไม อะไรตาง ๆ  
   ประธาน  :  สรุปวาเปน Container หรือวาเปนอาคารครับ 
   นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  เปนอาคารครบั อันนี้เปนอาคาร แตทดแทนตู Container เดิม 
ซึ่งก็ไปหาของ สวท. ก็คือวาเขาจะเปนอาคารใหญหมดเลย ขอแบบเขาไมได ถาทําตอนนี้เราก็จะใช 
ลักษณะนี้ในกรณีที่เราจะแกไขปญหาอื่น ๆ ได เพราะถาเริ่มตนอยางนีถ้าเกิดมีปญหาที่อ่ืนก็จะใชแบบอันนี ้
ไปกอสรางที่อ่ืนดวยครับ 
   ประธาน  :  ผมวาไมพนวิสัย ลองดูหนอยนะครับ คือเขาใจวัตถุประสงคใชไหมครับ  
คือถาจะตองมานัง่นับหนึ่งใหมก็ยาวอกี แลวก็เลื้อยไป ไมรูส้ินปงบประมาณจะไดทาํหรือเปลา แตถาลอง 
หาทางลัดอยางที่ผมวา ลองดู ผมวามันตองมี ไมเชื่อวาจะไมมี จะตองมีแปลน ๑๐๐ เปอรเซ็นต เต็มรูปแบบ 
เทานี้ ถาเราเอาสัก ๗๐ เปอรเซ็นต สวนนี้ไมเอา ๆ ก็คร่ึงพื้นที่ ผมวาก็เอาแบบนัน้ Copy มาแลวกต็ัดครึ่ง 
ผาครึ่งไป คิดแบบในเชิงของการรุกทํางาน ผมวาไมยากเกนิความสามารถ แทนที่จะตองนับหนึง่ใหม  
อันนี้ไมวาง ทาํที่โนน ที่นี ่ผมวาสิน้ป แลวก็มารน ๆ กนั ฝากเปนแนวคิดในการทีจ่ะแกปญหาตรงนีน้ิดหนึ่ง  
ปรับปรุงภูมิทศันภายในอาคารรัฐสภา ๒ แสนบาท  
   นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  อยูที่คณะกรรมการ TOR กําลงักําหนด TOR อยูครับ  
   ประธาน  :  กาํหนด TOR อันนี้คือรายการใหญ ๆ ๑๐๘ ลานบาท ทีท่ําใหไมเขาเปา  
มีขอเสนออะไรไหมครับ จะเรงรัดอยางไรได ลองดูมาตรการที่ไดเรียนเสนอตอทานรองฯ แตละฝาย 
เพื่อดูหนอยนะครับ เงนิงบประมาณนีเ้ทาไรของกรรมาธิการที่ยังไมตัง้ เปนยอดรวมเทาไรครับ  
๒๐๐ กวาลานบาทใชไหม คณะละ ๘ ลานบาท ๓๑ คณะ เงนิงบประมาณกรรมาธิการเทาไร  
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ของกรรมาธกิาร ม ี๓๑ คณะ คณะหนึ่งจะไดประมาณ  
๙ ลานบาท ๒๐๐ กวาลานบาท แลวก็ยงัมงีบไปตางประเทศอีก ๑๐๐ กวาลานบาทครับ  
   ประธาน  :  กร็วม ๔๐๐ ลานบาท 
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ประมาณนัน้ครับ 



 ๑๐

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ                                                                                        รัตนา ๒/๒ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
   ประธาน  :  อันนี้ไมหนกัใจหรอก เพราะมนัไมมีก็อธิบายไป ตามขอเท็จจริงมนัไมม ีไมรู 
จะทาํอยางไร แตอยางรายการที่เราทําเองผมวามนัตองคืบหนา อันนีต้องตามจีห้นอย มีกรรมการติดตาม 
อยูแลวใชไหม ประชุมกนักี่คร้ัง 
   นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  มีคณะอนุกรรมการติดตามรายงานทกุเดือนอยูแลวครับ  
   ประธาน  :  ไมรูครับ ตองจี้หนอยครับ ๒.๑ มีอะไรชี้แจงอีกไหมครับ วัตถุประสงค 
ใหกรรมการพจิารณารับทราบเฉย ๆ หรือครับ จะใหพิจารณาอะไร เรงรัด 
   นางศรีเงนิ สุขาภิรมย  :  ก็คอืใหที่ประชุมรับทราบดวย แลวก็มีเรงรัดในสวนที่เปนปญหา 
ดวยคะ  
   ประธาน  :  กฝ็ากทานรองฯ ที่กาํกับดูแลในปญหาในแตละสวน กรุณาเรงรัดนิดหนึ่ง 
แลวก็ฝากกรรมาธิการพิจารณางบประมาณในป ๒๕๕๒ วา ถาเขากาํหนด Spec คลังเขากาํหนดมาแลววา 
ส่ิงที่จัดซื้อจัดหาทั้งหลายควรจะตองม ีSpec แลวเมื่อไดเงินมากพ็รอมจะซื้อเลย ขอใหดําเนนิการอยางนั้น 
ไดไหม เอาตามนั้นเลยไดไหม ไมตองมาแกไขเปลี่ยนแปลง ซื้อไปอยางนั้นละ  
   นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  คือถาเขามเีรียบรอยมาแลว แตไมทราบวาทางสํานักจะตอง 
ทบทวนไปหาเขาอีกครั้งไหมครับ ถาเขายนืยนัมาก็นามนีโยบาย 
   ประธาน  :  จริง ๆ อยูที่คลัง คือถาคลังไดเงินมาปบแลวคุณซื้อใหเขาเลย 
   นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  คือถาเราซื้อใหเขาเลยก็จะมีปญหาวาส่ิงที่เขาตั้งในปที่แลวกับป 
ปจจุบันที่เขาตองการไมตรงกับวัตถุประสงคของเขา พอซื้อใหเขาเสร็จปญหาเขาไมรับเครื่องอีกก็เคยมี ก็
เคยทะเลาะกนัอยูในเร่ืองนีเ้หมือนกันครับ  
   ประธาน  :  เขาตั้งมาทาํไม เวลาเปลีย่นแปลงไปของดีข้ึน แตก็ไมใชเทคโนโลยหีมดนี ่
หรือเทคโนโลยีหมดที่เราซื้อ ๆ เปนงบลงทนุ แกอยางไร เอามา Pool ไวไดไหม ซื้อคอมพิวเตอรก็เอามา  
Pool ไว เพื่อไมไดไปแตก ไปแก ๑๐ รายการ มาแกรายการเดียวและใหหนาตาเหมอืนกนัหมดเลย  
อยางนี้ไดไหมครับ  
   นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  คอมพิวเตอรนี่เปนแตละโครงการ ซึ่งแตละโครงการนี่คุณสมบัติ 
จะไมเหมือนกนัอีกที่เขากาํหนดขึ้นมา ซึง่พอจับมารวมกนัแลวก็ไมสามารถจัดซื้อไดตามวัตถุประสงคที่เขา 
ตองการ ก็เจอปญหาที่วา TOR ออกมาแลวบริษัทก็ไมสามารถจะขายใหเราไดอีก ก็มีการรองเรียนขึ้นมา  
   ประธาน  :  สวนใหญที่แตกตางมนัแตกตางเรื่องอะไร เร่ืองความเรว็ทีม่ากขึ้น หรือเร่ือง 
อะไร คือเคยประมวลไวไหมครับ 
   นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  วนันี้เดี๋ยวจะประมวลและรายงานทานเลขาฯ อีกครั้งหนึง่ดีกวา 
นะครับ จะประสานกับทาง IT เขา  



 ๑๑

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ                                                                                        รัตนา ๒/๓ 
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   ประธาน  :  คือถาเปนเพยีงความตองการ อะไรที่ไมใชเปนสาระ ไมใชเปนสารัตถะ ผมวา 
ก็มารวม ๆ กันจะไดหนาตาเหมือน ๆ กนั และถาแกสัญญาหรือซื้อก็ซือ้เปน Lot ใหญ ๆ ไปเลย อยางนี ้
นาจะดีกวาไหม เวนเสียแตวาคนหนึง่ตองการซื้อ PC ทั่ว ๆ ไป คนหนึง่ตองการซื้อ Macintosh หรืออะไร 
Apple เพื่อจะทํางานลักษณะที่มีลักษณะเฉพาะก็แยกไป แตเทาที่ดูถาเปนอยางนีก้ไ็มใชลักษณะเฉพาะ 
ทุกที่ สวนใหญก็เปนใชเพื่อการใชงานปกติในชีวิตประจาํวนั คือถาเปนอยางนั้นมารวมกนัไดไหม  
   นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  คือที่เขาตั้งงบประมาณมาคือจะมีอนอุยูชุดหนึ่ง คณะทาํงานดูแล  
ถาเปนพวกคอมพิวเตอรทีท่ัว่ไปทางคณะทํางานชุดนี้เขาจะรวมเขามาเปนกลุม  
  ประธาน  : ทําอยูแลวใชไหม 

นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  ทาํอยูแลวครับ นอกจากที่เปนโครงการตาง ๆ ที่ไมสามารถรวมได 
ก็ตั้งมาเปนโครงการแยกออกมาตางหากครับ  
   นางบุญรักษา ชมชืน่  :  ก็ขอเสนอปญหาอันนีน้ะคะ ซึ่งมันเกิดทุกป กค็ิดวาอยากใหสํานกั 
ตาง ๆ พอคิดโครงการอะไรอยางนี้ ๑. ม ีSpec มีรายละเอียดใชไหมคะ ก็ตองคิดมองไปขางหนา แลวก ็
นาจะปรึกษาผูชํานาญการแตละเรื่องเอาไวกอน ใชไหมคะ แลวก็เหน็ดวยกับที่ทานเลขาฯ บอกวาในการทํา 
TOR ควรมีผูชาํนาญการเฉพาะเขามารวม ไมใชเรามาคิดเอง และผูชํานาญการกค็วรเปนภาพตรงกลาง  
ไมใชเอนเอียงบริษัทนัน้ บริษัทนี้ ในลกัษณะนี้คือเรากต็องแกปญหาที่ตนทาง แลวก็คงจะชวยตรงนี้ได  
ที่สําคัญก็มีคนนนิทากนัเยอะวาทํา TOR ทาํกนัจัง เพราะเดี๋ยวนี้มเีบีย้ประชุม มีคาตอบแทน ก็สูญเสียเงนิ 
ไปเฉย ๆ แลวก็ TOR นัน้กถ็กูยกเลกิ เพราะฉะนัน้เพื่อปองกันปญหาไมใหคนนินทา แลวเรากท็ํางาน 
ใหเปนหลักเปนฐาน คือคิดศึกษาอะไร จะคิดระบบอะไร คือ Spec อะไรตออะไร TOR คือตองคิดออก
มาแลวกอนทีจ่ะมานําเสนองบประมาณ และผูพิจารณางบประมาณกต็องตรวจสอบตรงนี้กอนที่จะอนุมัต ิ
เปนงบประมาณของสํานกังาน ก็ฝากไวตรงนี้คะ  
   ประธาน  :  คือก็คิดคลาย ๆ กัน คิดไดแตไมรูทําไดแคไหน ก็ฝากความคิดไววากรรมการ 
อนุกรรมการทีพ่ิจารณากลั่นกรองลองชวยจับ ยิง่ถาอะไรที่มันซ้ํา เหมือนกนัมารวมกนั เวลาแก Spec ก็แก 
ไปดวยกันทีเดยีว ไมตองมาแยกแกเปน ๑๐ สัญญา งานก็จะเร็วขึ้น อยางนอยที่สุดเงินถามนัจะตองจาย 
ก็จายเปนกอนใหญไป อะไรอยางนีน้ะครับ ผมวาก็เปนหนทางหนึง่ ก็ชวยพจิารณานดิหนึง่ เพราะเราเจอ
ปญหา ไมอยากเจอปญหาซ้ําซาก ทุกครัง้ ๆ ที่พิจารณาก็เปนลักษณะเดียวกนั เหมอืนกนัอยางนีน้ะครับ 
ตอไป ๒.๒ นะครับ การพิจารณาขออนุมัติงบประมาณและการจัดสรรงบประมาณเพื่อใชในการดําเนนิงาน 
ของสํานกังาน ๒.๒ (๑) เชิญครับ 
 
 



 ๑๒
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  นางศรีเงนิ สุขาภิรมย  :  ในวาระ ๒.๒ จะมีเร่ืองที่จะตองพิจารณาอยู ๓ เร่ืองนะคะ ก็คือ 
เร่ืองที่ ๑ จะเปนเรื่องการของบประมาณเพิ่มเติมเพื่อใชในการดําเนนิกิจกรรมของสํานักประชาสมัพันธ 
ซึ่งคณะอนฯุ แผนงานงบประมาณพิจารณาเสร็จแลวนะคะ ไมทราบทานประธานจะชีแ้จงหรือเปลาคะ 
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  เรียนทานประธานนะคะ พอดไีดรับมอบหมายจาก 
ทานประธานอนุกรรมการ ทานรองฯ ศุภมาส ใหชี้แจงเรื่องการของบประมาณเพิม่เติมเพื่อใชในการดําเนนิ 
กิจกรรม ๙ กจิกรรมของสํานักประชาสัมพันธ โดยที่คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ ไดมีมติใหสํานัก 
ประชาสัมพันธปรับแผนการดําเนนิงานโครงการใหอยูในงบประมาณที่ปรับลด ตามที่คณะกรรมการ  
นโยบายและแผนฯ มีมติใหปรับลดเหลือ ๔๓,๔๒๗,๖๐๐ บาท คือใหสํานักประชาสมัพันธปรับแผนงาน 
กิจกรรมใหอยูในวงเงนิที่ปรับลด เนื่องจากกิจกรรมและโครงการตาง ๆ ตามทีม่ีการพิจารณาในคณะ 
อนุกรรมการนีถ่ือวาเปนกจิกรรมและโครงการเดิม แลวกไ็ดมีการเพิ่มงบประมาณใหแลว ๑๐ เปอรเซ็นต 
ในแตละกิจกรรม เพราะฉะนัน้ลาสุดคณะอนุกรรมการก็มมีติใหคงหลกัการเดิมในวงเงินที่ปรับลด แตวา 
จะมี ๕ กิจกรรมที่เปนกิจกรรมใหม ที่คณะอนุกรรมการเห็นสมควรใหปรับเพิ่มสําหรบัสํานกัประชาสัมพนัธ 
คือกิจกรรมแลกเปลี่ยนยุวชนเพื่อพัฒนาความรูดานประชาธิปไตย กิจกรรมจัดทําเอกสารเสริมสรางความรู 
ดานภาษาไทย กิจกรรมสรางสรรคงานหนังสือเพื่อเยาวชน กิจกรรมจัดทํา VDO เร่ืองรัฐสภาไทย และ
กิจกรรมจัดทาํนิทรรศการประชาสัมพันธเผยแพรการปกครองระบอบประชาธิปไตยในระบบรัฐสภา ซึง่เปน 
วงเงินทัง้สิ้น ๔,๑๗๖,๐๐๐ บาท ซึ่งตรงนีส้ามารถที่จะปรับเพิ่มได ๑๐ เปอรเซน็ต และคณะอนุกรรมการ 
ก็เหน็สมควรใหปรับเพิ่มไดในวงเงนิไมเกนิ ๕ ลานบาท กข็อเรียนเสนอที่ประชุมพิจารณานะคะ  
   ประธาน  :  สรุปขอมาอีกเทาไรครับ  
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  สรุปขอมา ๑๓,๒๗๒,๗๕๐ บาทนะคะ แตวากเ็ปนกิจกรรม 
และโครงการเดิม ตามที่คณะอนุกรรมการไดเปรียบเทียบกับฐานของปที่ผานมาแลว ซึง่ถาหากวาแตละ 
กิจกรรมที่ขอเพิ่มมีกลุมเปาหมายเพิม่หรือวามีจาํนวนวนัที่จัดฝกอบรมเพิ่มตรงนี้ คณะอนุกรรมการก็มีมต ิ
เห็นชอบรวมกนัวาเหน็สมควรที่จะปรับเพิม่ได แตวาเนื่องจากเปนโครงการเดิม กิจกรรมเดิม แลวก็ไมมีการ 
เพิ่มกลุมเปาหมาย คือลักษณะการทาํงานแบบเดิมนะคะ 
   ประธาน  :  คือ ๑๓ ลานบาทที่เขาขอมานีใ่น ๑๐ กิจกรรมถูกไหมครับ ใชไหมครับ  
   นางสุภารตัน วสะภาคย  :  ๙ กิจกรรมคะ หนา ๔ คะทานเลขาฯ  
   ประธาน  :  ๙ กิจกรรมนะครบั ทนีี้ใน ๙ กิจกรรมมีกิจกรรมใหมทั้งหมดไหมครับ  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  เปนกิจกรรมเดิมคะ 

ประธาน  :  เกาทัง้หมดเลย กิจกรรมเดิมทัง้หมดเลยใชไหมครับ แลวงบประมาณเราก็ม ี
อยูแลวใชไหม เราก็ใหอยูแลว และที่ขอเพิม่มาคืออะไร คอืที่คุยกับทานรองฯ คัมภีรไวบอกวากิจกรรม ไมวา 



 ๑๓

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ                                                                                        รัตนา ๒/๕ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
จะมีกิจกรรมทีเ่ขากรรมการแผนฯ นี่ก็คือทําไปเถอะ เงินเราไมไดไปยึดถือไวอยูแลว เมือ่ไรมีกิจกรรมมา 
จะตองใชเงนิอยูแลว เราก็จายไปตามกจิกรรมที่เกิดขึ้น ถา ๙ กิจกรรมที่เปนอยู ที่เสนอมาใหมในวงเงนิ  
๑๓,๒๗๒,๗๕๐ บาทเปนกิจกรรมเกาอยูเดิม ซึ่งมีเงนิ Backup อยูแลว เพราะเราไดอนุมัติเงนิไปแลว 
สวนหนึง่ใชไหมครับ ถาไมมเีหตุผลที่ชี้แจงไดวามีคาใชจายทีเ่พิ่มข้ึนในสวนไหนอยางไร หรือเปน 
กิจกรรมใหมทีส่รางขึ้นมา เราก็อธิบายไมไดวากรรมการนี่เปนคนตัดไวเองวาเมื่อเราพิจารณางบประมาณ 
ที่ผานมา เราบอกวาทุกกิจกรรมใชเงินเทานี ้ซึ่งก็ดูตัวอยางเมื่อปที่ผานมาแลวก็บวกไปอีก ๑๐ เปอรเซ็นต 
เสียดวยซ้าํเพือ่เปนคาใชจายในปนี้ ทีนีพ้อขอมาอีกในรายการเดิมเราตองอธิบายใหได อยางสมมตุิวา 
กิจกรรมเฉลิมพระเกียรตพิระนางเจาฯ งบประมาณ ๑ แสนบาท แตเดมิไดรับเทาไร ไดรับอยูแลวเทาไร 
ปที่แลวจัดไปใชเงินเทาไร สมมุติปโนนใชไป ๘๐,๐๐๐ บาท แลวปนี้ใหไป ๑ แสนบาท แลวขอมาอกี  
๑ แสนบาท จะตองใชถึง ๒ แสนบาท จากเมื่อปที่ผานมา ๘๐,๐๐๐ บาท ก็ตองอธิบายไดวา  
๑๒๐,๐๐๐ บาทที่เพิม่ข้ึนเอาไปทําอะไร กจิกรรมที่ ๒ ทาํเอกสารเพื่อการเผยแพรกจิกรรมพิเศษของรัฐสภา 
ก็คือ List  ๒๕,๐๐๐ บาท แตเดิมไดเทาไร มีตัวเลขเปรียบเทียบไหมวาที่ขอมาใหม ๙ รายการนี่ไดรับแลว 
เทาไร อันนี้คงตองไปหาหลกัฐาน เดี๋ยวฝายเลขานุการลองเปรียบเทยีบตัวเลขดูนะครับ และดูวากิจกรรมที่
เกิดขึ้นใหมหรือแตกตางไปจากเดิมเมื่อปทีผ่านมา เพราะเราใชฐานงบประมาณเดิม ไดเลยไหม ถาไมได 
จะไดไปขอ ๒ กอน ขออนุมตัิงบซื้อครุภัณฑระหวางปงบประมาณ ไดเลยไหมครับ 
   นายประสิทธิ ์อนันตวรุิฬห  :  ขออนุญาตกราบเรียนคณะกรรมการนะครับ คือกิจกรรม 
ของสํานกัประชาสัมพนัธ เทาทีท่างกลุมงานเช็คดูจะเปนกิจกรรมเกา ถกูไหมครับทานรองฯ แตที่เพิ่ม 
หรือปรับจากป ๒๕๕๐ เปนป ๒๕๕๑ อะไรนี่อยูที่รายการตาง ๆ ที่ดําเนินการ งบนีจ่ะเพิ่มข้ึนครับ อยางเชน 
โครงการสงเสริมและเผยแพรประชาธิปไตยในระบบรัฐสภา ในป ๒๕๕๐ ใชเงนิ ๑๖,๔๔๒,๐๐๐ บาท 
   ประธาน  :  เอาเฉพาะ ๙ กิจกรรมที่เขาเพิม่มาไดไหมครบั ใชเวลาไหม  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ใชเวลาครับ  
  ประธาน  :  ถาอยางนัน้ขอไปการอนุมัติซือ้ครุภัณฑในระหวางปงบประมาณ ๒๕๕๑  
เชิญครับ 
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  การขออนุมัตจิัดซื้อครุภัณฑในปงบประมาณ ๒๕๕๑  
มีสํานกับริหารงานกลางขอจัดซื้อโตะพรอมเกาอี้รองรับขาราชการและพนกังานใหม จํานวน ๑๙๒ ชุด 
วงเงิน ๑,๔๐๑,๖๐๐ บาท ตรงนี้คณะกรรมการมีมติอนุมัติในหลักการใหจัดซื้อ แตมีอนุกรรมการทานหนึง่ 
บอกวาที่สํานกัยังมีโตะเหลอืพอที่จะสาํหรับใหขาราชการใหมได เพราะฉะนั้นถึงแมจะอนุมัติในหลักการ 
แตก็ขอใหแตละสํานกัสํารวจดวยวามีโตะ เกาอีเ้หลือเพยีงพอที่จะรองรับขาราชการใหมหรือไม และให 
จัดซื้อเฉพาะสวนที่ขาดโดยใชงบประมาณเหลือจายในปงบประมาณ ๒๕๕๑ คะ 



 ๑๔

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ                                                                                        รัตนา ๒/๖ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
   ประธาน  :  อันนี้ใครจะรับเปนเจาภาพ มกีรรมการสํารวจวาสื่อครุภัณฑประจําปอยูแลว  
ใชตัวเลขสุดทายมาดูไดไหม ผมไมรูสภาพเปนอยางไร วสัดุคงเหลือ ครุภัณฑที่ใชอยู อยาดูเพียงจาํนวน  
ดูหนาตา ดูเอามาใชงานได ไมไดอยางไร เพราะวาเราไมมีสถานที่เก็บ บางทีเหน็แลวก็เสียดาย เสื่อมสภาพ 
เร็วกวาที่ควรจะเปน เพราะฉะนัน้เหน็ดวยที่จะสาํรวจ เพยีงแตวาตองหาเจาภาพในการสํารวจ แลวก็ทํา 
รายงานเปนกจิจะลักษณะ ผมเชื่อวากรรมการคงเหน็ดวยในขอเสนอวาคงตองสํารวจกอนวาเรามีของที ่
ใชไดอยูเทาไร แลวซื้อเทาทีข่าด แตนี่ขอใหเปนกิจจะลกัษณะวาสาํรวจแลว จัดไว ๙๒ ชุดนี่อาจจะเหลือ 
เพียง ๑๐๐ ชดุหรือเหลือ ๙๒ ชุด ก็ใหเปนกิจจะลักษณะในการรายงานสํารวจตรวจสอบรวมกันระหวาง 
เจาของสํานักที่จะตองซื้อกบัหนวยงานกลาง สํานัก รปภ. หรือใครก็แลวแตที่ควบคมุวัสดุครุภัณฑอยูนะครับ  
เมื่อกี้จะพูดอะไร เชิญครับ  
   นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  สํานักการคลังจะรับไปนะครับเร่ืองนี้ เพราะวารับมาจากอนเุขา 
เรียบรอยแลวนะครับ และจะไปประสานแตละสํานกัที่มอัีตราเพิ่มข้ึนวาจะมีความตองการเทาไร จะรายงาน 
ใหทราบอกีครั้งหนึ่งครับ 
   ประธาน  :  กน็ี่ ๑๙๒ แลวละ ทีเ่ขาขอมา ๑๙๒  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  โอ.เค. ครับ 

ประธาน  :  ขอทราบผลดวยนะครับ เชิญตอครับ ขอ ๒ 
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  สํานักงานประธานสภาผูแทนราษฎร ขอจดัซื้อเครื่องพิมพ 
แบบ All in one จํานวน ๒ เครื่อง วงเงนิ ๓๒,๐๘๐ บาท และเครื่องบนัทกึเสียงดิจิตอล ๒ เครื่อง วงเงนิ  
๒๓,๖๐๐ บาท ในสวนของเครื่องบันทกึเสยีงดิจิตอล ซึง่จะตองบันทึกเสียงการใหสัมภาษณของประธาน  
รองประธาน คณะอนุกรรมการเหน็สมควรใหดําเนนิการ โดยใชงบประมาณเหลือจายป ๒๕๕๑  
สวนเครื่องพิมพแบบ All in one ยงัมีปญหานิดหนึ่ง เพราะวาทางคณะอนุกรรมการเห็นวาสมควร 
จะสํารวจกอนวามีความตองการใชงานเพยีงใด เพราะวาปจจุบันนี้สํานักประธานมีเครื่อง Printer  
อยูแลว ๑๘ เครื่อง เครื่อง Scanner ๖ เครือ่ง เพราะฉะนัน้ความจําเปนในสวนนีท้ี่จะเอาไปใชที่หอง 
ทานรองประธาน ๑ รองประธาน ๒ มีความจําเปนมากนอยเพียงใด แลวก็เปนนโยบายหรือไมอยางไรนะคะ  
   ประธาน  :  All in one เปนอยางไรครับ ขอความรูหนอยไดไหมครับ 
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  จะ Scan เอกสารได แลวกถ็ายสาํเนาลงแผน CD DVD ได 
แลวก็ Print เอกสารไดทั้งส ีทั้งขาวดํา จะเปนเครื่องใหญ เปนชุดเดยีว แตวาสามารถทําไดหลายอยาง 
   ประธาน  :  เครื่องละ ๑๖,๐๐๐ บาท ทําไดสารพัด ๑๖,๐๐๐ บาทใชไหมครับ 
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ใชคะ แลวแตคณะกรรมการจะพิจารณานะคะ  
 



 ๑๕

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ                                                                                        รัตนา ๒/๗ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
   นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  เวลาเขาจะใชอะไรนี่เขาจะมาใชขางลาง พอเวลามาใชพรอม ๆ กนั 
๓ – ๔  หองกจ็ะไมครบ 
   ประธาน  :  แตตัวเลขนากลวันะครับ ๑๘ เครื่อง เครื่องอะไรเมื่อกี้นี ้
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  คือประธานอนุกรรมการก็ฝากมาดวยคะ 
   ประธาน  :  คนละเครื่องเลยหรือเปลานี ่
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  อันนัน้เปน Printer ธรรมดาคะ  
   ประธาน  :  และตัวเลขอะไรเมื่อกี้นี้สูง ๆ 
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  เปนเครื่อง Printer ๑๘ เครื่อง แลวก็เครื่อง Scanner ๖ เครื่อง 
  ประธาน  :  Scanner ๖ เครือ่งนี่กม็าก มากกวาศูนยคอมฯ อีก มากกวาหองสมุดอกี 
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ทานประธานอนุกรรมการฝากมาดวย ตั้งขอสังเกตมาดวยวา 
ถาหากวาขออนุมัติซื้อ ๒ เครื่องนี้แลว เครื่องเดิมทีม่ีอยูนีม่ีการสํารวจไหมวามีการใชงานเต็มประสทิธิภาพ 
แลวหรือไม อยางไร หรือวาจะสงคืนเพื่อจะไดจัดสรรใหสํานักอืน่บาง 
   ประธาน  :  ทนีี้อนุไมไปดูเสยีเลยละจะไดรูวาใชคุม ไมคุม จะไดมีมติ ถาทานมีมติกต็อง 
อนุมัติไปตามที่ขอมา คือยังไมรูอนุมัติไปนีใ่ชคุม ไมคุม 
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ที่ไปดูนะคะ พอดีมีเครื่อง Scanner HP Office  All in one 
อยูเครื่องหนึ่ง อันนี้ไดไปดูทีท่ิปโก แตวาจะเปนเครื่องเลก็ ๆ นิดเดียวนะคะ อันนัน้ก็ใชประโยชนของกลุมงาน 
ประชุมประธานอยู แตวา ๒ เครื่องที่ขอนี่บอกวาจะไวในหองของทานรองฯ ๑ รองฯ ๒ ทานประธานก็ไดขอ 
หลักฐานไปวามีบันทึกไหม 
   ประธาน  :  ทาน Request วาตองอยูในหองทานเลย 
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ใชคะ ดวยวาจาคะ แตวาไมมีบันทึกเปนหลักฐาน แลวทาง 
พัสดุก็ไดประสานมาแลว 
   ประธาน  :  จะเปนภัยมากกวาเปนคุณนะครับ ทานทราบหรือเปลาวาเปนภัยมากกวา 
เปนคุณ อันนีอ้นุกรรมการรวมกับสํานกัไปดูอีกทีไดไหมความคุมคา และจริง ๆ ผมเห็นดวยวาถามีเครื่อง 
Superman มีแลว เครื่องอื่น ๆ ที่เปนเกร็ดเล็กเกร็ดนอยนีก่็ตองคืน เพื่อไปกระจายไปสวนอืน่ที่เขาใช 
ประโยชนได ที่ขาดแคลนอยูจะไดไมตองขอซื้อมา กรรมการไมขัดของนะครับ ในหลักการก็ไปสํารวจ  
เชิญครับ 
   นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  ที่จริงผมวาเครื่องสมัยกอนนี่อาจจะแยกกนั แตเดี๋ยวนี้สวนใหญ 
มาอยูในนี ้และที่กลุมรับเร่ืองราวรองทุกขมี มาใชตรงนีก้็ไดครับ  
 



 ๑๖

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ                                                                                        รัตนา ๒/๘ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  กลุมรับเร่ืองราวรองทุกขเพิง่ไดรับไปแลว ๑ เครื่อง พอดยีัง 
ไมไดลงในนี ้
   นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  อันนี้เขาอาจจะขอมากอน แตทนีี้ตอนนีท้ี่ขางลางมีอยู ๑ เครื่อง 
อาจจะใชรวมกันได 
   ประธาน  :  กล็องปรับลดดูนะครับ ทีนี้ตัวเลขอยางไร ตกลงวาจะลดอยางไรเลยไหม  
ที่ขอมาผานทานรองฯ หรือเปลา ไมไดผาน ดูความคุมคา ดูความจําเปน ดูการใชงานรวมกนั ผมก็เขาใจ 
แตถาอยูภายในอาคารเดียวกันเดนิเอาหนอย ถาอยูตางอาคารก็ยงัพอวา มันยังพอมเีหตุผล  
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ไปใชที่ศูนยรับเร่ืองราวรองทกุขไดก็ไมตองเสีย เพราะวา 
เพิ่งซื้อมาเครือ่งหนึ่งยังไมไดลงบัญชี ทานรองฯ เหน็ชอบดวยแลว 
   ประธาน  :  อันนี้ปรับลดตามขอเท็จจริงนะครับวาเอาเทาที่จาํเปน อนมุัติในหลักการ 
นะครับ เครื่องดิจิตอลบันทึกเสียง ๒ เครื่อง  
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  บางครั้งฝายประชาสัมพนัธก็ข้ึนมาไมทนั เวลามสัีมภาษณ 
อะไรนี่ สํานักประธานเขากจ็ะเก็บตรงนี้เองคะ การใหสัมภาษณ การขอสัมภาษณ  
  ประธาน  :  ตอไปครับ 
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ตอไปเปนของสํานักรักษาความปลอดภัย ขอจัดซื้อเครื่องมือ 
และอุปกรณดานการรักษาความปลอดภัย วงเงิน ๕๓,๕๐๐ บาท ก็จะมี Software รักษาความปลอดภัย 
เขา - ออก ๑ ระบบ เปนเงนิ ๔๑,๕๐๐ บาท แลวก็กลอง Webcam ๑ ตัว ๘,๕๐๐ บาท อันนี้รวมภาษ ี
มูลคาเพิม่ดวย ๓,๕๐๐ บาท ตรงนี้เนื่องจากเปนการใชเงินกันของป ๒๕๕๐ เพราะฉะนัน้อนุกรรมการ 
ก็มีมติเหน็ชอบใหดําเนินการจัดซื้อตอไป ก็ขอเสนอที่ประชุมคะ 
   ประธาน  :  เงนิกนันี่รายการของเขาเองใชไหมครับ Webcam นี่ไปทาํอะไร 
   นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ขออนุญาตครับทานเลขาฯ คอืเพื่อที่จะจบัรถที่วิง่เขามาในสภา 
วาเปน Software ประสานกบัตัวกลองวามีรถเขาหมายเลขทะเบียนอะไร พอจะออกก็ตองมีบอกวาออก  
พอดีผมไปดูทีเ่มืองทอง ตกึ Challenger เมื่อสัปดาหที่แลว ระบบเขาดมีาก เขาจะมีเจาหนาที่เปนซุมประตู 
อยูขางนอก แลวก็มีคอมพิวเตอรคียหมายเลขรถเขา แลวก็จะบอกจํานวนที่จอดรถมี ๒,๐๐๐ คนั สมมุต ิ
นะครับ ตอนนีม้ีที่วางกี่คัน และหมายเลขอะไรกําลังเขามา พอเขาจะออกเขาจะ Delete หมายเลขทะเบยีน 
รถคันนี้ออกไป จํานวนรถในที่จอดรถก็จะวางลง แตไมทราบวาทางสาํนัก รปภ. ไดทําแบบนั้นหรอืไม  
เทาทีท่ราบทาํแตเพียงวามกีลองคอยจับบันทกึไวเฉย ๆ แตไมสามารถประมวลผลไดหรือเปลา  
อยางเดยีวกับที่ผมไปดูที่ตึก Challenger เมื่อวันกอนนี้นะครับ ระบบของเอกชนเขาดีมาก คือเขา - ออก  
 



 ๑๗

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ                                                                                        รัตนา ๒/๙ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
เขารูเลยมีรถเหลืออยูทีจ่อดรถกี่คัน อยางนี้เปนตน และหมายเลขอะไรรูดวยนะครับ ผมก็เพิ่งไปเหน็มาที่ตึก 
Challenger เขาทําระบบดมีาก คือเขาจะตองมีเจาหนาที่ประจําที่ประตูทางเขา ทางออก แลวก็เครื่องนี ้
เพียงแตบันทกึภาพไว ถาจะสืบคนก็ตองมา Rewire ดู เชนวา มีรถเขามาเวลาเทาไร หมายเลขอะไร  
แตวาในระบบของ รปภ. ที่แทจริงคุณจะตองจัดคนไปประจําที่ประตูเขา - ออก เพราะมีคอมพวิเตอรสําหรับ 
บันทกึและ Delete ออก เวลารถเขามากบ็ันทกึลงหมายเลขทะเบยีนรถ พอออกก็มบีันทกึ Delete ออก  
เขาคียเร็วมากครับ ผมก็สงสยัวารถจอดหายไปแลวเลย คุณทําอยางไร คียทนัหรือ คียทนั คียเฉพาะ 
หมายเลขทะเบียนรถ เชน หมายเลขผม ๕๕๐ เขาคียอันนั้น ปจจุบนัมี ๑,๒๐๐ คัน กเ็ปน ๑,๒๐๑ คัน 
จอดในนัน้ เขาจะบอกอยางนี้หมดครับ พอขาออก Delete ออก ขณะนี้มีรถอยู ๕๐๐ คัน Delete ออก  
ก็เหลือ ๔๙๙ คัน รูหมายเลขออก ใหหาเอาเอง อันนั้นจะลงทนุสงูมากเพราะตองมีระบบที่ละเอยีดออน 
มากขึ้น มีแตวาลงทุนสงู แตวาเอาแคใหรูวามีรถอยูเทาไรก็ชัดเจนแลวครับ 
  ประธาน  :  อันนี้อนุกรรมการไดไปดูมาแลวใชไหมวามนั Work ใชงานแลวสมประโยชน 
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  อยางนี้ครับ เปนการตั้งขอกต็องทํา 
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  พิจารณา แตเห็นวาดูในรายละเอียดแลววาก็มีประโยชน 
แลวก็ใชเงนิกนัของป 
   ประธาน  :  คือฟงดูดี แตมนัคุมหรือเปลาครับ 
   นายวิจักขณ นาควชัระ  :  จริง ๆ แลวผมไดรับคําถามจากผูใหญ ๒ วนัที่แลววาทาํไมผมถึง 
จะรูวามีคนอยูในนี้เทาไร มีรถอยูในนี้เทาไร ถึงขนาดคนดวยนะครับ ไมใชแครถอยางเดียว และใครบาง 
อยูในนีเ้ทาไร  
   ประธาน  :  จะรูไดอยางไร รูไปทําไม 
   นายวิจักขณ นาควชัระ  :  สวนหนึง่เพราะวาบางแหงเขาทําได อยางที่ทาํเนียบที่ผมเหน็มา 
เอาระบบ รปภ. มาใชเลย คือมีเขตหวงหามเฉพาะ เขตหวงหามเด็ดขาด เขตหวงหามและมีชัด 
   ประธาน  :  คิดไวเลยสภาใหม อยางนี้ตองสภาใหมแลว นัน่หมายความวาเมื่อคุณรูดบัตร
เขามา คุณตองรูดบัตร จะบอกเลยนายพทิูรเขามาแลว ผมวางบตัรที่โตะคุณจะไปรูไดอยางไรผมอยูที่ไหน 
ผมวางอยูนี่แลวผมเดินไปโนน อันนี้คิดไวเลยวาที่ใหมจะเอาอยางนี้  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  รถมีเขา - ออกเทาไร อันนี้จะเปนประโยชน แตวาเทาที่ด ู
โครงการที่เขาเขียนมายงัไมมีคนไปนัง่ประจําอยูที่ประตูเขาและออก เพียงแตวามกีลองจับไวตรงทางเขา 
เทานัน้เองครบั  
   นางบุญรักษา ชมชืน่  :  ขออนุญาตคะ พืน้ที่สภานี่จอดรถไดเต็มจํานวนกี่คนัคะ 
   ประธาน  :  ๓๐๐ คันเศษครบั  



 ๑๘

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ                                                                                        รัตนา ๒/๑๐ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ๓๖๖ คันครับ 
   นางบุญรักษา ชมชืน่  :  เราจะไดดูคํานวณการลงทุนถาเกิดเราจะทาํเบื้องตน อยางที ่
คุณวิจักขณวา  
  ประธาน  :  Webcam นี่คงติดขาออก เพราะขาออกยงัไมมี โอ.เค. เงินไมมาก เงนิกนั 
ก็เอาไป เพียงแตวาพยายามดู ฝากทานรองฯ ดูใหคุมคานิดหนึง่ แลวคิดระบบในอนาคตไวเลยนะครับ  
อันนีก้็อนุมัติไปตามเงื่อนไขที่ไดคุยกันนะครับ มีเรื่องอื่นอีกไหมครับ 
   นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  ก็มีเพิ่มเติมนะครับ คือมีอีกรายการหนึ่งทีท่างสถานวีทิย ุ
และโทรทัศนเพิ่งสงมานะครบั คือขอใชเงินเหลือจายจากรายการที่ปรับปรุงสถานีวทิยแุละโทรทศัน  
มาซื้อเครื่องเจาะกระดาษเขาเลม จาํนวน ๒๕,๕๐๐ บาท จาํนวน ๑ เครื่องครับ  
   ประธาน  :  เครื่องเจาะกระดาษเขาเลม อนกุรรมการพิจารณาหรือยังครบั  
 
                                                                                                                                              - ๓/๑ 
    
    
 
    
 
    
  
 
  
 
    
    
 
 
 
 
 



 ๑๙

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ             สมร ๓/๑ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๐ 
 
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  อันนี้เพิง่สงมานะครับ ยังไมไดเขาอนุเลย เลยขอขามมาครั้งนี้ดวย  
จะไดซื้อทันนะครับ 
  ประธาน  :  ซื้อทันอะไรครับ  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  จะใหชวยพิจารณาอนุมัติในคราวนี้ดวยเลยครบั  
  ประธาน  :  ก็ใหผานตามกระบวนการ แลวก็ผานอนุมานะครับ คือทาํใหเหมือน ๆ กนั  
ถาอยางนั้นอกีหนอยก็เขาทางลัดมาในนี้หมด อยากไดเร็วก็ตองเสนอมาเร็วนะครับ  
  ๓. การจัดสรรงบประมาณนอกเวลา ป ๒๕๕๑ เชิญครับ  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ตามที่คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ มนีโยบายใหมีการ 
จัดสรรงบประมาณคาอาหารทําการนอกเวลาแตละสํานกั ตามภารกิจและความจาํเปน คณะอนุกรรมการ 
ไดกําหนดหลกัเกณฑในการพิจารณาจัดสรรงบประมาณโดยใชฐานจายจริง ๕ ปยอนหลงั เปนขอมูล 
ประกอบการพิจารณาของแตละสํานักนะคะ และในการจัดสรรงบประมาณโดยใชฐานจายจรงิเปนขอมูล 
ก็มีหลกัเกณฑในการพิจารณาคือถาหากฐานจายจรงิเฉลี่ยสูงกวาฐานจายจริง ป ๒๕๕๐ ก็จะใชฐาน 
จายจริง ป ๒๕๕๐ เปนเกณฑในการจัดสรรนะคะ แตถาหากวาฐานจายจริงเฉลี่ยต่ํากวาฐานจายจริง  
ป ๒๕๕๐ ก็จะใชฐานจายจริงเฉลี่ยเปนเกณฑในการจัดสรรนะคะ ทีนีใ้นกรณีที่ฐานจายจริงเฉลี่ยกับฐาน
จายจริง ป  ๒๕๕๐ แตกตางกนัมาก อยางเชน สํานักรักษาความปลอดภัย ก็จะพิจารณาฐานคาํขอ
งบประมาณ ป ๒๕๕๒ เปนเกณฑในการจัดสรรนะคะ ซึ่งจะเห็นไดชดัเจนในเอกสารที่แจก ป ๒๕๔๙  
สํานักรักษาความปลอดภัยเบิกจายต่าํเพราะไมมีสภาผูแทน แตป ๒๕๕๐ เบกิจายถงึ ๔,๐๒๒,๓๗๐ บาท  
ในขณะเดียวกนัป ๒๕๕๒ ตัง้งบประมาณเอาไว ๒,๗๕๕,๖๐๐ บาท เพราะฉะนัน้ก็ไดพิจารณาใหใชเกณฑนี ้
ในการของบประมาณ ป ๒๕๕๒ นะคะ แตวาการจัดสรรงบประมาณในแตละหนวยงานก็ยงัไมใชขอยุติ 
หรือเปนขอจํากัด เพราะวาหากหนวยงานใดมีภารกิจหลกัของหนวยงานที่จาํเปนตองอยูดําเนนิการ แลวก ็
ตองใชงบประมาณมากกวาที่ไดรับจัดสรรก็สามารถที่จะสงคําขอเพิ่มเติมได รายละเอยีดจะมีเอกสาร 
อยูแลววาแตละสํานกัไดรับการจัดสรรเทาไรนะคะ 
  ประธาน  :  เกณฑในการพิจารณาผิดไปจากเดิมอยางไรครับ  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  เกณฑเดิมไมมเีฉล่ียยอนหลงันะคะ ตอนนีเ้ฉลี่ยยอนหลัง ๕ ป  
  ประธาน  :  หมายความวาเปนตัวตั้งแตละสํานกัวาควรจะไดเทาไร แลวถาเขาเกนิอยางนัน้ 
แลวเขาอยูจริงทาํอยางไร  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  เกินจากนั้นอยูจริงตรงนี ้อยางเชน ป ๒๕๕๐ อยางสาํนกั 
รักษาความปลอดภัย อยูจริง ป ๒๕๕๐ มาก ใชไหมคะ แตทีนี้พอเวลามาดูฐานเฉลี่ย แตป ๒๕๕๒  
กลับขอตั้งมาเพียง ๒,๗๕๕,๐๐๐ บาท ก็จะเอาฐานป ๒๕๕๒ ที่ขอตั้งมาพิจารณาดวยนะคะ  



 ๒๐

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ             สมร ๓/๒ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๐ 
 
  ประธาน  :  เอาฐานเฉลี่ย ๕ ปมา ไมทราบทานกรรมการเห็นอยางไรครับ  
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  เปนวิธีคิด ไมทราบวาถกูหรือเปลานะคะ เพราะวาคาใชจาย 
ของอันใหมจะแตกตางจากทีแ่ลว ๆ มานะคะ แตถาเราไปตั้งเกณฑงบประมาณที่รับคร้ังที่แลว ที่เราจายจริง  
ก็จะวัดไมได  
  ประธาน  :  หมายความวาอตัราเปลี่ยนไป 
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  เพราะอัตราเปลี่ยนแปลงไปก็จะมีคาเบี่ยงเบนตรงนี้อยางมากเลย  
ถูกไหมคะ 
  ประธาน  :  เพราะแตเดิม ๓ ชั่วโมง ๑๐๐ บาท ก็ไมเกนิ ๑๐๐ บาทใชไหม แตตอนนีค้ิดเปน 
รายชั่วโมง ชั่วโมงละสามสิบ ๆ ไป แตอยางไรก็ไมเกินเทาไรนะครับ 
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  ๘ ชั่วโมงครับ  
  ประธาน  :  ๘ ชั่วโมงใชไหม แปด สาม ๒๔๐ บาท  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  วันธรรมดาวันหนึง่ไมเกนิ ๒๐๐ บาท แตวันหยดุราชการไมเกนิ  
๔๒๐ บาท ตามระเบียบครับ  
  ประธาน  :  ใชตัวเลขนี้ไดไหม คือตัวเลขนีผ้มวาเปนกรอบก็ดี แตตองบอกกอนไมใชสิบ 
พอตีกรอบอยางนี้ปบกลายเปนวาสิบ ๘๐,๐๐๐ บาท ใชไป ๖๐,๐๐๐ บาท เหลืออีก ๒๐,๐๐๐ บาท อยู ๆ 
เพื่อจะใชสิทธใิหได ๒๐,๐๐๐ บาท ก็ตองคิดใหรอบคอบ แลวเงนิพอไหม สมมุติวาถาเปนตวัเลขทีแ่ปรผัน 
เร่ืองคาใชจาย O.T. ที่เปลี่ยนแปลงไป ถาอยูมากกวานัน้เรามีเงนิใหเขาหรือเปลา เพราะวาเรามาหาร 
ไวหมดแลว ทานรองฯ วิจักขณวาอยางไร เชิญครับ  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ผมเขาใจวามตีิอยูเร่ืองหนึ่งที่บอกวาใครสามารถบรหิารเงิน  
อาหารลวงเวลาเหลือ สํานักนั้นสามารถเอาไปจัดซื้อจัดจางอะไรไดใชไหมครับ อันนีต้างหากคือเปนตัว 
ทาทายใหสํานักดําเนนิการ สมมุติสํานักตั้งไว ๒ ลานบาท ผมเหลืออยู ๑ ลานบาท สํานัก ก เหลืออยู  
๑ ลานบาท ก็เอาไปซื้อครุภัณฑใชไหมครบั 
  ประธาน  :  ไหนยืนยันหนอยสิระเบียบวาอยางไรครับ  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ใชไหมครับ ผมถามกอน เพื่อผมจะไดไปดําเนินการ  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ก็มีการพูดกนัในที่ประชุมคร้ังที่แลวคะ กรรมการนโยบายฯ  
คร้ังที่แลววาถาหากวาบริหารเงินแลวมีเหลือ สํานกัก็สามารถทีจ่ะไปจดัซื้อครุภัณฑหรืออะไรไดในวงเงิน 
ที่เหลือ  
  ประธาน  :  เงินอะไรที่บริหารเหลือ  
 



 ๒๑

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ             สมร ๓/๓ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๐ 
 
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  เงินที่ไดรับจัดสรร เงินคาอาหารนอกเวลาคะ ตอนนั้นมีการ 
พูดกันในคณะกรรมการแลวคะ  
  ประธาน  :  เปนมติ ครม. หรือ ขอความชัดเจนหนอย ผมจําไมไดแลว 
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  ไมไดเปนมติ ครม. ครับ เปนทีพ่ดูคยุขอตกลงในที่ประชุมกนั 
แคนั้นเองนะครับ วาถาสาํนกัไหนประหยดัคา O.T. ไดก็ใหไปจัดสรรซื้อครุภัณฑ ซึ่งมาคุยกันที่ประชุม 
อยางเดยีว ยังไมมีมติที่ตกลงกนั เปนแคพดูคุยกันครับ  
  ประธาน  :  จึงเปนที่มาของการกําหนดกรอบอยางนัน้หรือครับ 
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  เปนเพียงสวนหนึง่ครับ เพราะวาสวนนี้คือหลักเกณฑที่ออกตาม
มาตรการควบคุมการเบิกจายเงนิคาอาหารทําการลวงเวลา ที่ออกมาตรการประหยัดออกมาสวนหนึ่ง 
แลวใหมาสอดคลองกันครับ  
  ประธาน  :  ขอตกลงนีท้ําไดไหมตามระเบยีบราชการ  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  คือถามีเงินเหลือจายจากรายการที่เราเบกิจายแลว ถามีเงิน 
เหลือจายก็สามารถโอนเปลีย่นแปลงได แตก็ตองนาํเสนอขออนุมัติเหน็ชอบกอน เพราะวาครุภัณฑแตละป  
สํานักงานจะไมไดรับมาเลย แลวก็มีการรองเรียนแตละสาํนักวาก็อยากจะไดสวนนี้ดวยครับ  
  ประธาน  :  แตถายอด O.T. กลายเปนวายอด O.T. สูง ๆ ไมมีลดเลย เปนความผิดปกติ 
หรือเปลา เพราะวาอันนี้คือยอด O.T. อยูดี ถูกไหมครับ  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  อันนี้จะมีมาตรการควบคุมอยูแลวนะคะ ในหนาที่อยูตอจาก  
หนาหลกัเกณฑในการจัดสรรงบประมาณ ตรงนี้มีมาตรการควบคุมอยูแลวนะคะ ถาหากวามีภารกจิ 
ที่เรงดวน มีความจําเปนเรงดวนก็สามารถที่จะขอเพิม่เตมิจากนี้ไดอยูแลว จากเกณฑที่ไดรับนี้อยูแลว  
  ประธาน  :  ขอพิจารณาคือวา O.T. เขาบอกวาหลักการคือใชเทาที่จําเปน ถกูไหมครบั  
อันนัน้เขาตัง้ไวจํานวนหนึง่ ทีนี้เราบอกวาขอเท็จจริงถาเรามีกระบวนการในการผันแปรเงินตรงนี้ การบริหาร 
ยอด O.T. ก็จะหมดทุกป แลวดีไมดีถาจะตองอยูจริงดวย แลวก็คิดจะกันเพื่อไปใชเงนิอื่นดวยก็จะเปน  
๒ ซับ ๒ ซอน เพราะวาถาสมมุติอยู O.T. จริง ม ี๘๐,๐๐๐ บาท พอมาอยู ๑ แสนบาท ก็ตองหาอกี 
๒๐,๐๐๐ บาทมาใหเขา ถูกไหมครับ แตจะไมใชตัวเลขที่ตรงนกัวาการอยู O.T. คือยอดรวมทัง้หมดเทานี้ 
กลายเปนวาเอาไป ๑ แสนบาทซื้อของสวนหนึ่ง แตก็ยงัปรากฏในยอด O.T. ซึ่งยอด O.T. พิสูจนทราบ
ในทางลบก็คือวาเวลาทํางานไมทาํ มาทาํนอกเวลาราชการ ซึง่ก็ตองคิดใหรอบคอบวาจะคุมคาหรือไม 
คุมคาอยางไร  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  คือเมื่อกี้เราไดพิจารณาการขออนุมัติจัดซื้อครุภัณฑระหวาง 
ปงบประมาณ ป ๒๕๕๑ ซึง่ไมไดตั้งงบประมาณไว สํานกั รปภ. สํานกัประธาน อันนีก้็ตองขอเปลี่ยนแปลง 



 ๒๒

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ             สมร ๓/๔ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๐ 
 
เหมือนกนัใชไหมครับ สมมตุิมีเงินเหลือตองขอเปลี่ยนแปลง อันนี้ในการประชุมคร้ังกอนนี้ที่เราเคยมีมติ 
ไปวาสํานักไหนเกง ทํางานไดดีก็มีเงนิเหลอื ทานจะไปซื้ออะไร ไปทําอะไร แตก็ตองขออนุมัติจากทานเลขาฯ  
เหมือนเดิมครับ ผานคณะกรรมการชุดนี้ใชไหมครับ โดยกระบวนการวาเทานี้ อยางเชน สํานกัการประชุม 
แบบนี้ หองทํางาน ชัน้ ๒ ทีเ่ปนหองปฏิบัติการ ไมมีโตะ เกาอี้นะครับ  
  ประธาน  :  อยูใน ๑๙๒ ตัวนี้หรือเปลา  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ไมอยูครับ  
  ประธาน  :  ทําไมหลงสํารวจ  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  สําหรับหองปฏิบัติการวันประชมุ ชัน้ ๒ อาคาร ๓ ไมมีโตะ เกาอี้ 
นะครับ เดิมมโีตะ เกาอี้ สํานัก รปภ. ก็ขนยายออกไป เพื่อไปจัดกิจกรรมของสํานักงานตาง ๆ แลวก็ไมได 
สงคืนมา ก็ไมมีโตะทาํงาน ในวนันัน้จะมีการประชุมสภา ผมก็เลยใหยมืโตะของสโมสรไป ๖ ตัว พรอมเกาอี ้
อีกประมาณ ๘๐ ตัวอยางนี ้เดิมเขาขอตั้งปรับปรุงหองนัน้ไว ๔ แสนบาท ก็ยงัไมไดรับการพิจารณานะครับ  
เปนหองทํางานปฏิบัติการราชการของสาํนักการประชุม ในงบป ๒๕๕๐ ก็ไมไดรับการพิจารณา อาจจะม ี
เงินเหลือจายแบบที่ทานวามานี ่ใหสํานกั รปภ. ไป ๕๐,๐๐๐ กวาบาท เพื่อไปซ้ือกลอง Webcam อะไร 
ตรงนี้มาติดตั้งเพื่อระบบการเขาออกของสภา แตสํานกัการประชุมก็ขอไปเหมือนกัน ๔ แสนกวาบาท  
ก็ไมไดรับการพิจารณาจากสํานักงาน ไปติดอยูที่ไหนผมไมทราบนะครับ ที่ขอปรับปรุงหอง ชั้น ๒  
เปนหองทํางานของสํานักการประชุม และมีเร่ืองสงไปที่กองคลงันะครับวาขอใชเงนิระหวางปงบประมาณ  
ที่ไมไดรับงบประมาณไว ขอบคุณครับ  
  ประธาน  :  เดี๋ยวเอาทีละเร่ืองนะครับ  
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  ขออนุญาตเรื่อง O.T. นะคะ เดีย๋วขอทบทวนนิดหนึ่งวา O.T. 
ที่เปนปญหาในการปฏิบัติราชการของสภา เดิมที่เคยทํางบประมาณมานะคะ แตละสํานักจะตั้ง O.T.  
มาเต็มจาํนวนคูณวัน จาํนวนวนัคูณจํานวนขาราชการนะคะ เงินก็โปงพองมากในเรื่องของ O.T. 
คณะกรรมการก็มาพจิารณาวาถาเราตั้งอยางนี้ไปทาํใหงบประมาณโปงพองไปเสียเปลา ๆ แลวสาํนัก 
งบประมาณพอเห็นปุบเธอกจ็ะตัดเลย เราก็เลยถามวาตัง้ไปใหเขาตัดทําไม คือเขาจะตัด สมมุติวาปที่แลว 
เราใชเทาไร เขาก็บวก ลบ ๑๐ เปอรเซน็ต อะไรลักษณะอยางนี้ เขาก็จะตัดใหทุกครั้ง แตแตละสํานกัก็จะ 
ขอมาเต็มจํานวน ก็เลยคิดเปลี่ยนแปลงวาเราเอาเทาทีจ่ําเปนที่ปฏิบตัิงานจริง แลวก็อยูแบบประหยัด 
ใหคุมคา ก็เลยปรับลดตรงนี้ลงมานะคะ แลวก็ ๒ – ๓ ป ก็ โอ.เค. ดีข้ึน แลวก็รูสึกวาคนกม็ีความซื่อสัตย 
ในการที่จะอยู คืออยูไดตองอยูปฏิบัติงานจริง อะไรอยางนีน้ะคะ ก็เนนตรงนี ้แตวาพอวิธีคิดถามาคิดอยางนี้  
เพราะคาใชจายผันแปรไปแลวพอมาคิดยอดอยางนี้ คิดวาตองมีสวนกระทบกระเทือนแนนอน ก็อยากวา 
ใหอนุกรรมการหรือคณะกรรมการนาจะทบทวนแลวก็คดิตัวเลขใหม แตวาตองยึดสภาพความเปนจริง  



 ๒๓

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ             สมร ๓/๕ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๐ 
 
และภารกิจจําเปนและสําคญัของงาน แลวก็บวกไปดวยคะ บวกเปอรเซ็นต ๑๐ เปอรเซ็นต ๒๐ เปอรเซ็นต  
อะไรอยางนี้คะ  
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ขออนุญาตชี้แจงนะครับ ทกุปสํานักงานเราไดรับงบคา O.T. 
จากสํานักงบประมาณประมาณ ๑๐ กวาลานบาทเองครับ ป ๒๕๕๑ ไดรับจัดสรรมา ๑๑ ลานบาทครับ  
แตเราไดมาจัดสรรเงินใหมโดยดูจากฐานจายจริง ในป ๒๕๕๐ ซึง่เปนฐานทีม่ีการปรับคา O.T. แลว จายจริง 
ไปประมาณ ๒๓ ลานบาทครับ เราก็เลยมาพิจารณาจดัสรรงบเปนคา O.T. ใหหนวยงาน ๒๓ ลานบาท  
โดยเราเจียดจายจากงบ เนือ่งจากสาํนักงานสามารถที่จะถัวจายไดในทุกรายการในงบดําเนินงานนะครับ  
ซึ่งคราวที่แลวคณะกรรมการนโยบายฯ ไดอนุมัติไปเรียบรอยแลวนะครบัวาจะใหคา O.T. ๒๓ ลานบาท  
ขอประทานโทษนะครับ ขออนุญาตเรียนดวยวาเดิมเราทาํการจัดสรรเงนิในลักษณะทีเ่ปนโครงการนาํรอง 
อยูประมาณ ๖ หรือ ๗ สํานกั คณะกรรมการนโยบายฯ มีมติวาใหไปจดัสรรทุกสํานกั แลวก็มมีติอยางที ่
ทานรองฯ วิจกัขณเรียนนะครับ คือวาถาหนวยงานสามารถเจียดจายไดในงบที่ไดรับจัดสรร ก็สามารถ 
ไปซื้อครุภัณฑได แตชองทางที่จะขออนุมัตจิะตองผานคณะอนุกรรมการแผนและงบประมาณ ซึง่ทาน 
เลขาฯ ใหหลกัการไววาถาผานคณะอนุกรรมการแผนและงบประมาณก็จะไมขัดของ ก็จะตองนาํเรียน
คณะกรรมการนโยบายฯ ทราบอีกครั้งหนึง่ครับ นี่เปนหลกัการที่ทาํอยูนะครับ ทีนี้เรียนทานวาการจัดสรร  
เราก็จัดสรรในวงเงิน ๒๓ ลานบาท ทีนีจ้ัดสรรก็ดูตามเกณฑอยางทีท่านที่ปรึกษาเรียนแลวนะครับ  
เราจัดสรรไดทั้งหมด ๑๙,๓๔๐,๖๐๐ บาท จากยอด ๒๓ ลานบาท เพราะฉะนัน้เราจะมีเงินกองกลางเอาไว
อยู ๒๓ ลานบาท ลบดวย ๑๙ ลานบาท กป็ระมาณเกือบ ๆ ๓ ลานบาท เอาไวเผื่อวาบางสํานักมภีารกิจ 
ที่จําเปนก็ขอมา เราก็พจิารณาไปครับ แตเรียนจริง ๆ แลวฐานที่เราใหเปนฐานที่ปรับคา O.T. ใหเปนปจจุบนั 
แลวครับ สํานกังบประมาณ ในป ๒๕๕๑ ใหเราแค ๑๑ ลานบาทครับ และขออนุญาตนิดหนึ่งไดไหมครับ  
ชวยแจกคําของบประมาณ ป ๒๕๕๒ ของสํานักงานเราทั้งหมดขอมาปนี้อีก ๕๔ ลานบาท ทางคณะอนุนี ่
หนกัใจมากเลยวาเราจะขออยางไร อยางสํานักรายงานการประชุมฯ ขอมา ๑๑ ลานบาท คา O.T. จากเดิม 
ที่เคยจาย ๒ – ๓ ลานบาท ขอ ๑๑ ลานบาทอยางนี้ครับ จะพิจารณาอยางไรครับ มนัยาก และจริง ๆ แลว 
คา O.T. ทางสํานักงบประมาณจะไมใหเราเพิ่มหรอกครับ เขาใหเราเจียดจาย เขาบอกคุณจะปรับ Rate 
อยางไรก็ตาม คุณตองเจียดจายวงเงินที่คณุมีอยู ถาอยากจะจายเพิ่มคุณก็เจียดจายจากรายการอื่นไป  
อยางนี้ครับ เลยขออนุญาตนาํเรียน แตขอตอบประเด็นทานเลขาฯ ไดวาเราตัง้ไว ๒๓ ลานบาท เราจัดสรร 
เงินไว ๑๙ ลานกวาบาท เรามีเงนิกองกลางเอาไวสําหรับจัดสรรเพิ่มในกรณีจําเปน อันที ่๒ ตอบคําถาม 
ทานที่ปรึกษาบุญรักษานะครับวาเราปรับ Rate ใหเปนปจจุบันแลว ไมใชใชฐานเดิมนะครับ  
  ประธาน  :  ก็ตอบคําถามเรือ่งเงนิพอแลว อันนี้เพิ่งปรับมาใหม ๆ เลยหรือเปลา หลงัจาก 
มีมติไปหรือเปลา คือเรามีตวัเลขอยูใชไหม คือขอเขาเทาไรก็ขอมาเถอะ แตถาเรามีตัวเลขอยูที่เปนฐาน 



 ๒๔

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ             สมร ๓/๖ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๐ 
 
ในการคิด ชวง Peak ที่สุดมีเทาไร ก็ไมเกินนั้นหรอก ยิ่งถาปรับ Rate ใหมแลวจะกระโดดไปถึงไหน คงไมทิ้ง 
จากขอเทจ็จริง แตผมก็ไมรูวาเขาคิดจากฐานอะไรมานะครับ ก็ลองปรับตามขอเท็จจริง อนกุรรมการก็ตอง 
ไปชวยดูนิดหนึ่งนะครับ อันนี้กลับมาคําถาม เร่ืองเงนิพอปรับ Rate แลว โอ.เค. จบไปนะครับ เร่ืองสํานัก 
นํารองสรุปวาอยางไร ผลสํารวจการนํารองเปนอยางไร ที่ประหยัด O.T. ผลเปนอยางไรครับ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  คือเรียนทานครับ ตอนเขาคณะกรรมการครั้งแรกเราจะเสนอ 
วาในป ๒๕๕๑ จะจัดสรรเฉพาะหนวยงานนาํรอง แตคณะกรรมการบอกวาใหไปจดัการใหทัง้หมดแลว 
นะครับ รบกวนทาน ผอ. ประวิชไดไหมครบั เขาใจวาเมือ่เรามีมาตรการไป คา O.T. ๔ – ๕ เดือนแรก 
ต่ําลงกวาปทีผ่านมาเยอะเลยครับ ผอ. ประวิชพอมีตวัเลขไหมครับ ผมไมมี ขอโทษจริง ๆ  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  จากตัวเลขในปงบประมาณ ๒๕๕๑ ดูสํานกัประธานเลยนะครับ  
ตุลาคมคือประมาณ ๕๒,๐๐๐ บาท พฤศจิกายนจะลดลงเหลือ ๔๗,๐๐๐ บาท พอธันวาคมเปน  
๒๓,๐๐๐ บาท แตปรากฏวาในมกราคมเพิ่มเปน ๕๘,๐๐๐ บาท ตามตัวเลขที่มีอยูในมือนะครับ  
เร่ิมมีสภาขึ้น สวนสาํนกั ก.ร. ตุลาคม ๒๓,๐๐๐ บาท พฤศจิกายน ๑๑,๐๐๐ บาท สวนธนัวาคมก็ลดลง 
เปน ๑๐,๐๐๐ บาท สวนมากจะเปนลักษณะนี้ลงมาเกอืบทุกสํานักครับ ซึ่งตัวเลขดคูราว ๆ แลว 
ตั้งแตตลุาคมนี้ใชทัง้หมดคือ ๑,๔๐๐,๐๐๐ บาทนะครับ ในเดือนพฤศจิกายนก็ใชประมาณ  
๑,๒๐๐,๐๐๐ บาท พอธนัวาคมนี้ยงัเบิกจายไมหมดก็อยูใน ๖๔๐,๐๐๐ บาท  
  ประธาน  :  ลดลงวาอยางนัน้เถอะ  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  ลดลงครับ  
  ประธาน  :  แตพอมีสภาก็บมู   
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  พอมีสภาก็พุงขึ้นอีกสวนหนึ่งครับ ตามทีจ่ายจริงไป  
  ประธาน  :  เอาอยางนี้ไดไหม คือตอนนีท้ีจ่ะคุยในเรื่องหลักการอยางที่วานี ่ถาเงนิ 
เหลือจายจะขอไปทําอยางอืน่ไดไหม ใชไหมครับ แตทีนี้ในมุมมองอีกกลับหนึง่ การทีใ่ชเงิน O.T. สูง ๆ  
เปนตัวชีว้ัดอะไรบางอยางหรือเปลาวาเราไมทํางาน แลวมาทําชวง O.T. หรือเปลา เวนแตมีสภาพ
ปรากฏการณบริบททัง้หลายสอดคลองกนัวามีการประชุมถี่ข้ึน มากขึ้น อะไรอยางนีน้ะครับ กฟ็งได  
ทีนี้อยางไรเสียก็ตามถาการที่ใชลดลงเพราะเปนมาตรการ ที่เราบอกวาสามารถเอาเงินไปใชอยางอื่นได 
ถามีเงินเหลือ แลวลดลงจริงอยางตวัเลขทีร่ายงานมา ถาเปนเพราะเหตุนี้ก็นาสนับสนุน ถูกไหมครับ  
เพียงแตวาตองบอกวาไมใชตัวเราของเรา ของสํานกัประธาน ๘๖๐,๐๐๐ บาท ใครมาแตะตองไมได  
อะไรอยางนี้ กค็งไมใชอยางนั้น เพยีงแตวาโอกาสที่จะเอามาใชจายในสิ่งที่จําเปนอาจจะเกิดขึ้นได ซึ่งแม 
ไมตีกรอบกันไวก็ทาํไดอยูแลวตราบเทาทีม่เีงินเหลือจาย เราก็มานัง่พิจารณาในอนุกรรมการอยูแลววา 
ใครขอมาก็ขอมา ขอไดตลอดเวลาถาคิดวามีความจําเปนในการใชเงนิไปทําอะไร แตก็ตองเขากระบวนการ 



 ๒๕

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ             สมร ๓/๗ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๐ 
 
ในการกลัน่กรอง ไมวาจะตีกรอบให ๘ แสนบาท ๑๓๐,๐๐๐ บาท ๔๙๐,๐๐๐ บาท หรือไมอยางไรนี ่
ก็ทําไดอยูแลว เพราะฉะนั้นจะสงผลทางจติวิทยาไหมวาพอเราตีกรอบกันวา โอ.เค. ของสํานกับริหาร 
งานกลาง ๔๙๙,๐๐๐ บาทเศษ จะยึดอยางนีก้ันหรือเปลาครับ  
  นางสุภารัตน วสุภาคย  :  นดิหนึง่นะคะวาคณะกรรมการนโยบายและแผนฯ มีมติเห็นชอบ  
มาตรการควบคุมการเบิกจายคาอาหารทําการนอกเวลาอยูแลว คือแตละหนวยงานจะตองจัดทาํแผน
ควบคุมการเบกิจายนอกเวลาราชการของหนวยงาน แตวาแผนนี้ก็ตองกําหนดความจําเปนของภารกิจ  
เกณฑจาํนวนบุคลากรที่ตองอยู ตรงนี้จะเปนฐาน ทีท่านเลขาฯ บอกวาจะตองเขากระบวนการกลั่นกรอง 
ถาหากวาแตละสํานกัมีความจําเปนตองใชเพิ่ม แลวทานเลขาฯ บอกใหสงอนุกรรมการพิจารณา ตรงนี ้
ก็จะเปนฐานทีจ่ะกลั่นกรองแผนตัวนี้นะคะ เพราะฉะนัน้ตองขอความกรุณาคะ  
  ประธาน  :  คิดในแงขอเท็จจริง สมมุติผมเปนสํานัก ๘ แสนบาท แลวไมอยูเลย  
เหลือ ๘ แสนบาทตรงนี้ ผมก็ตองคิดโครงการขึ้นมาแลว เพื่อใหอนุกรรมการพจิารณา ผมจะทาํอะไร  
จะซื้ออะไร นัน่หมายความวาการพิจารณางบประมาณของเราจะทาํ ๒ หรือ ๓ คร้ังกวาปกติทีเ่ราเคยทาํ  
ถูกไหมครับ จะตองมีคําขอมา ผมก็ตองสงอนุกรรมการไปพิจารณา ซึง่จะทําอยางนีท้ั้งป แลวกถ็าเขารูวา 
เขามีอยู ๘ แสนบาท และเขาไมไดใชเงินเหลือ ๘ แสนบาท เขาตองหาของที่จะซื้อใหได ๘ แสนบาท  
ซึ่ง ณ วนันี้สํานักหนึง่เขาขอมาแลว ๘ แสนบาท เราไมรูหรอกวาอกี ๑๙ สํานัก เขายงัไมทยอยขอมา  
ซึ่งถา Concept เดียวกนัผมเชื่อวาเปนอยางนี้ ก็ตองทยอยขอมาเหมือนกนั แลวก็รักษากรอบวงเงนิ 
ของตัวไว เพราะฉะนั้นเวลาจัด Priority ไมไดขอมาพรอม ๆ กนัเหมือนตั้งงบประมาณประจําป ขอมากอน  
Priority ต่ํามากก็ได แทบจะไมนาซื้อเลย แตเนื่องจากอยูในกรอบวงเงนิเขา แลวเสนอมาเปนอันดบัแรก  
เราจะบอกวาไมใหเพราะอะไร กต็องใหไป สํานักที ่๒ มา อีก ๑๘ สํานักเขายังไมเสนอมา ก็ทยอยมาอยางนี ้
เร่ือย ๆ มาทีละสํานกั ๆ ก็แสดงวาเขารักษากรอบวามีเงินนี้ก็ตองใชภายในสาํนกัตัว อันนั้นคือคุมไมได  
จัด Priority อะไรไมไดเลย เสนอมาก็ตองอนุมัติ เพราะวาเขาขอมาระหวางการ ไมมตีัวเปรียบเทยีบ ไมม ี
ตัวชี้วัดวาอะไรเรงดวนกวากนัใน ๒๐ สํานกัทัง้หมด จะเปนอยางนี้หรือเปลา และอนุกรรมการจะพิจารณา 
อยางไร ขอมาเห็นสมควรอนมุัติหรือไมอนมุัติ เพราะไมมตีัวเปรียบเทยีบ คุณเสนอมาทัง้สํานักงาน  
๒๐ สํานกั คณุมีอันนี้เรงดวนกวา เงิน ทรัพยากรมีอยูเทานี้ จัดลาํดับแลวเอาอันนี้ไปกอน ๆ จนมบีางสาํนกั 
ไดบาง ไมไดบาง แตตอนนี้ถามาทยอยจะเอามาทําอยางไร เวลาปฏิบัตจิริงจะทาํอยางไรครับ  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  เทาที่ผมดูคงเปนรายไตรมาส สมมุติวาอาจจะเหลือ สมมุติวา 
เขาตั้งงบประมาณไตรมาสนี้ไวเทานี้ ๆ กจ็ะเหลือในสวนแตละไตรมาส เขาอาจจะมาขอซื้อในระหวาง  
ไตรมาสไดไหม อันนี้คําถามนะครับ 
 



 ๒๖

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ             สมร ๓/๘ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๐ 
 
  ประธาน  :  คือ Concept เดียวกนั กระบวนการในการพิจารณากลั่นกรองความจําเปน 
คือเสนอมาผมเชื่อวาจําเปนหมด แตทรัพยากรเรามีจาํกัด เราก็ตองเลือกวาอะไรจําเปนกวา ถกูไหมครับ  
สมมุติวานโยบายตูมเลย แตละสํานกัใชหมดแลว เหลอืสํานัก รปภ. มีนโยบายมาใหมบอกตองซือ้เครื่องนี้  
เพื่อรักษาความปลอดภัยอยางยิง่ยวด ไมมีเงนิแลว เพราะแตละสํานกัขอของตัว ขอในกรอบของตัว 
ไปหมดแลวทาํอยางไร เชิญครับ  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ทานเลขาฯ คะ ถาเราจะดวูาพอไตรมาสนีใ้ชเงินนอย แลวก ็
จะไปของบประมาณเลยคงเปนไปไมได เพราะจะแนใจไดอยางไรวาไตรมาสที่เหลือจะตองใชมากขึ้นเทาไร  
เพราะฉะนัน้นาจะสรุปรวมไตรมาสสุดทายถึงจะมาพิจารณา  
  ประธาน  :  นั่นสิ กก็ลับมาเหมือนสภาพเดิม คือเงนิเหลอืจายทั้งหมดเทาไร แลวก็ขอมา 
ทีเดียว ใน ๑๐ รายการก็ไปจดั Priority วาอะไรจําเปนเรงดวนกวา ถูกไหมครับ แตถาตีกรอบอยางนี้แลว  
อันนี้ผมไมอยูแลว ขอเลย อันนี้เปนวัสดุครุภัณฑที่จําเปนขอมาเลย แลวจะพจิารณาเขาอยางไร ทานรองฯ  
วิจักขณตั้งทาแลว เอาหรือเปลานโยบายนี้ผมจะไดไปดู จะไดกันไมใหอยู O.T. จะขอซื้อ 
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  สํานักรายงานฯ เสนอมา ๑๑ ลานบาท เขารูหรือยัง  
  ประธาน  :  อันนัน้เปนตัวเลขเฉย ๆ เชิญทานรองฯ สมพลครับ  
  นายสมพล วณิคพันธุ  :  ผมวาสาํนกัองคการฯ ก็ตองการตรงนี้ จาก ๕ แสนบาท ข้ึนมา 
เปน ๒ ลานบาท พอมโีครงการนี้ข้ึนมาซือ้ไดไหมครับ  
  ประธาน  :  ใชเงินผิดประเภทหรือเปลา  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ถาเอาเกณฑเดิมใน ๒๓ ลานบาทที่ตัง้เอาไวแลวบวก ๑๐ 
อยางทีท่านวาใชไหมครับ ก็เปนปตอไป แตถาเหลือก็เอาไปซื้อได สมมุติเอาเกณฑเดิม แลวก็ปตอไป 
คนที่เหลือคุณจะตองถูกปรับลดงบประมาณลงเรื่อง O.T. ใชไหมครับ เปนตวัชี้วัดทีว่าสํานักงบประมาณ 
จะตองถูกตัดลงแน สมมุติวาเราประหยัดไปได จาก ๒๓ ลานบาท ประหยัดได ๓ ลานบาท ปตอไปเขาให 
แค ๒๐ ลานบาท บวก ๑๐ เปอรเซ็นต ก็เปน ๒๑ ลานบาท ๒๒ ลานบาท กจ็ะอยูในลกัษณะอยางนี ้
ใชไหมครับ พอปตอไปลดเหลือ ๑๕ ลานบาท เอาเงิน ๕ – ๖ ลานบาทไปซื้อของ ปหนาเขาก็ตัดเหลอื 
๑๕ ลานบาท คา O.T. อยางนี้ กจ็ะทยอย ๆ ทําอยางนี้ไปจนไมมี O.T. เพราะทาํงานเต็มเวลา เพราะฉะนั้น 
จะเปนอยางนีถ้ามองในแงประหยัดงบประมาณครับ  
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  เกณฑวาประหยัด O.T ได แลวตองไปซื้อครุภัณฑได 
หลักเกณฑนี้ถาเราเห็นวาไมไดสรางวินยัในเรื่อง O.T. เราปรับไดไหมคะวาไมตองมีหลักเกณฑนีห้รอก 
แตเรารณรงคใหเขาลดลงการอยู O.T. อยาง ๓ สํานกั ที่หลงัจากมีมาตรการก็ดูแลวเขาก็ลดลง  
อยางสาํนกัพฒันฯ เคย ๗๐,๐๐๐ บาทมาตลอด ชวงนี้ก ็๔๐,๐๐๐ กวาบาท สํานกับริหารงานกลาง  



 ๒๗

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ             สมร ๓/๙ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๐ 
 
๕๐,๐๐๐ บาท ก ็๒๐,๐๐๐ กวาบาท คือพยายามดูนี่เขาก็ลดของเขาไดอยูแลวตอเดือน คือลดไดจริงถาม ี
มาตรการ ดูแลวนะคะ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ผมขออนุญาตครับ คือจริง ๆ เร่ืองนีก้็เปนมุมมองของเรื่อง 
การบริหาร คืออยางที่ทานออกมาตรการนี้ไปบีบเขา ถกูไหมครับ เขาก็เจ็บปวด เขาก็ตองลด แตวาตองม ี
รางวัลใหเขาบาง ก็เปนการบริหารยุคใหมครับ ปรากฏอยูใน พ.ร.ฎ. บริหารกิจการบานเมืองที่ดี ป ๒๕๔๖  
ซึ่งมาตรการในการบรหิารจะมี ๒ อยาง ถาไมลงโทษ แตของเดิมเราจะเปนการควบคุมอยางเดียว แตถาเปน 
ระบบใหม เขาบอกวาถาคุณสามารถบรหิารงบ และจรงิ ๆ ถาทานจะกรุณาดูเกณฑทีท่างคณะทาํงาน 
ที่สํานักการคลังกับกลุมงานนโยบายและแผนชวยกันทาํ เราดูจากจายจริง แลวก็ดจูากจายจริงทีป่รับ Rate  
แลวในป ๒๕๕๐ เพราะฉะนั้นสิง่ทีเ่ราใหไปไมใชเกินเลยไปเลยครับ เปนสิ่งที่เคยปฏบิัติมาในอดีต และ 
ถาหนวยงานสามารถมีเงนิเหลือนี่จะใหโอกาสเขาหรือไมเทานัน้นะครับ อันนี้เปนหลกัการที่ทางคณะอน ุ
เสนอนะครับ ก็เปนอยางนี้ครับ  
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  การให O.T. ใครอยูเราก็ใหอยูแลว แลวเราก็ใหตาม 
ความจาํเปน พอมีมาตรการเขาก็ไปคิดมากขึ้นวาอยูเพื่อเบิกไหม แตวาถาจาํเปนอยูก็เบิกไดตามจริงอยูแลว  
ไมไดวาเปนมาตรการอะไรนะคะ แตวาเปนหลกัการวาทาํงานตามประสิทธิภาพ ตามความจําเปนคะ  
  นายวิจกัขณ  นาควชัระ  :  ขออนุญาตครับ จริง ๆ แลวจิตสํานึกสรางไดครับ แตวา 
มองอะไรหลาย ๆ มุมดวยนะครับ อยาเอาแตจิตสํานึกอยางเดียว ตองมองวา ณ วนันี้เด็กก็รองมาบาง 
แลววา O.T. ไมได ซึ่งบางทบีางสาํนกัคือคาครองชีพของเขา  
  ประธาน  :  ทําไมไมได เพราะอะไรครับ  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ก็ไปถูกมาตรการอันนี้ครับ มาตรการที่ลด ไมไดตามเดิมทีเ่คย 
ไดไว พอเราไปลด ไปสรางมาตรการการประหยัด O.T. เด็กบางคนมรีายไดจากตรงนี้เพื่อเลี้ยงยงัชีพตัวเอง 
ในแตละเดือน อันนี้คือขอเทจ็จริงครับ ตองพูดครับทานรองฯ อุมาสีว ประเด็นอยูตรงนัน้มากกวาวาถาเราใช 
กลับไปใหเปนรางวัลกับสํานกั ก็เปนงานสาํหรับใชกับสวนราชการอยูแลว ใหเขาจัดซือ้ของที่จําเปนในการ
ทํางาน ก็มีผานอนกุรรมการอยูแลวกวาทานเลขาฯ จะอนุมัติได  
  ประธาน  :  คือตองแยกสวนกนั ไมไดรับ O.T. เพราะประหยัด ก็เปนมาตรการที่ราชการ 
ทุกสวนควรจะทํา คือเทาที่จาํเปน แตพอบอกวาไมได O.T. เพราะประหยัด แตมีเงินเหลือไปซ้ือของ 
ก็ไมรับกัน ตองเลือกเอาอยางหนึ่ง จะบาํรุงขวัญเด็กคืออยูก็ใหเงนิ คือใจผมนี่ผมคิด Simple ที่สุดเลย  
ถาอยู O.T. จริง สุจริตจริงก็ใหไป เทาไรก็เทานั้นถามีผลงานออกมา ผมไมติดใจเลย เพราะเงนิไมใชเงิน 
มากมายอะไร แลวจริง ๆ เปนเรื่องขวัญ เร่ืองอะไร แตพอเราคิดมาสรางเสริมวาเปนสิ่งลอใจ เปน Carrot   
and stick มาดวยกนั เมื่อจะลงโทษเขา เขมงวดเขา ก็มรีางวลัใหเขาดวย กลายเปนวาไมใชจริงใจแลว  



 ๒๘

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ           สมร ๓/๑๐ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๐ 
 
ทําเพื่อวัตถุประสงคที่ซอนเรนแลว คือหวงัวาจะมาซื้อโนนซื้อนี่ในอนาคตกัน ซึง่ผิดวตัถุประสงคและความ 
ตั้งใจของการใชเงินในลักษณะนี้ มนัอธิบายไมไดเปนเหตุเปนผลกนั คอืจะเอาทั้ง ๒ อยาง ขวัญที่อยูทํางาน 
แลวไดเงินกถ็กูบีบ เพราะวาจะเก็บเงนิเหลือไปซ้ือของ กลายเปนอยางนัน้ไป อยางนั้นหรือเปลาครับ  
 
                    - ๔/๑ 
   
 
  
   
   
 
 
   
   
   
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๒๙

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ                                                                                       รัตนา ๔/๑ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
   นายวิจักขณ นาควชัระ  :  คือมันตองกลาง ๆ หนอย สรางมาตรการมาเขม หรือจะเอา
ขนาดเปะเลย มันก็อยูที่กลาง ๆ ใหไปดวยกันได คอย ๆ ปรับ ไมใชจะปุบทีเดียวเลย ผมมองอยางนั้น  
มติคราวนัน้ทีม่ีมาตรการจงูใจวา ถาบริหารเงินเหลือตองสามารถไปซื้อครุภัณฑสํานกังานที่จําเปนตอการ
ปฏิบัติราชการใชไหมครับ มนัก็ตองผานกระบวนการอยูแลว เรามาทํางานใหกับราชการ ไมไดเอาเขาพก 
เขาหอตัวเองนี่ครับ บางทมีนัขาดหลาย ๆ อยาง ไมสามารถจะซื้อได 
   ประธาน  :  เดี๋ยวถามกอน สนับสนนุโครงการนี้หรือเปลา 
   นายวิจักขณ  นาควชัระ  :  ผมวาตามมติเดิมอยูครับ มติเดิมที่ใหไววา ถามีเงินเหลอื 
สํานักสามารถที่จะเสนอขอจดัซื้อครุภัณฑได 
   ประธาน  :  แลวแกปญหาเด็กรองโอดโอยไมไดรับ โอ.ที. อยางไร 
   นายวิจักขณ  นาควชัระ  :  อันนัน้มนัอยูทีว่า มันมีอีกเรือ่งหนึ่งที่จะไปดูเร่ืองสวัสดิการ 
  ประธาน  :  มนัไปดวยกนั เพราะเงินกอนเดียวกนั มันตองเลือกเอาอยางหนึ่ง  
จะเอาเงินเหลอื หรือจะใหสวัสดิการขาราชการ มนัเปนกอนเดียว พูดเอาทัง้ ๒ อยาง ผมก็งง ตกลงคุณเชียร
วาจะใหมีเงินเหลือ หรือวาจะเชียรใหประหยัด 
   นายวิจักขณ  นาควชัระ  :  ผมพูดตามมาตรการ ถาที่ประชุมจะกลับมติตามมาตรการ 
ก็ไมเปนไร 
   ประธาน  :  ไมใช อยาพูดอยางนี้ ขอรองเถอะ เรากําลงัพูดวามาตรการนั้นผมไมไดขัดของ
อะไร แตใหดูเหตุดูผลกัน แตถาเอาทั้ง ๒ อยาง โอ.ที. กใ็หแจกไมอ้ัน แลวใหมีเงินเหลือจายมันไปไดอยางไร 
มันอธิบายไมได ที่คุณพูดหมายความอยางนั้น  
  นายวิจักขณ  นาควชัระ  :  แตถาเราประหยัดไดเอาเงินที่เหลือมาสนบัสนุนการทาํงาน 
โดยที่แตละสํานักอยากจะใชอะไรก็วากนัไป แตวาตองผานกระบวนการ 
   ประธาน  :  แลวปญหาทีว่าเด็กรองไมได โอ.ที. คืออะไร 
   นายวิจักขณ  นาควชัระ  :  อันนี้มนัเปนเรือ่งประเพณีปฏิบัติเดิม บางสํานักจาย  
โอ.ท.ี เยอะ อยางยอดทานเห็นอยูแลว แตวารายละเอียดผมไมลงนะครับ เพียงแตวาบางสาํนกัเด็ก ๆ  
เขาได โอ.ที. เขาก็มาตดัใหอยูไมเกินเทานี้คนเทานัน้คน เขาก็เดือดรอนกนั บางสาํนักนี่จายทกุคน เทาทีฟ่งด ู
นะครับทานเลขาฯ ถาพูดความจริงคือประเด็นนี ้พอเราปรับนโยบายนีม้าใชปบ บางสํานักใหลดจาํนวน 
คนอยู โอ.ท.ี นอยลง ยอดมนัก็ลดลงใชไหมครับ มีการออกมาตรการมาเยอะแยะเลยแตละสํานกั เพื่อที่จะ
ลด โอ.ท.ี ลง อันนี้คือส่ิงที่เกดิขึ้นจริง ๆ ครับ ทานเลขาฯ ในบางสํานักไดทุกคนเลย นีค่ือขอเท็จจริง ๆ ครับ
ประเด็นมนัอยูตรงนี้ตางหากละ ที่ผมพูดมนัคนละเรื่องกบัวา ทาํไมตองใหเด็กอยู โอ.ที. ไดทุกคน  
 



 ๓๐

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ                                                                                       รัตนา ๔/๒ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
มันก็ไมเหมาะสมใชไหมครับ เราเคยชนิมาอยางนัน้ พอเราเกิดมาตรการนี้ข้ึนมาก็ประหยัดงบประมาณ 
  ประธาน  :  ที่เด็กโกรธนีเ่พราะวาแนวปฏิบัติแตละสํานกัไมเหมือนกนั  
   นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  รปภ.  ๑๐๐ คน เคยอยูเบิก ๑๐๐ ตอมา ผอ. สํานักอาจจะ 
บอกวาอยู ๕๐ คน อีก ๕๐ คนนี่ได นี่คงจะเปนบางกรณี แตบางกรณีเขาจะไมมปีญหาอยางนี ้เขาอยูตาม 
ภารกิของงาน แตคิดวาสํานกัที่อาจจะตองอยู ๑๐๐ เปอรเซ็นต ก็อาจจะตองไปกําหนดโควตาตามที ่
ทานรองฯ วิจกัขณพูดถึง 
   ประธาน  :  รปภ. ที่อยูเวรเบิกไมไดใชไหม อยางนั้นหรอืเปลา ประเดน็นีห้รือเปลา 
   นายวิจักขณ  นาควชัระ  :  ไมใชครับ ไมใชเลยครับ ผมพดูคนละเรื่อง หมายถงึวา 
ภาพรวมทั่ว ๆ ไปของการเบกิ โอ.ที.  
   ประธาน  :  คือเร่ืองปฏิบัติปฏิบัติไมเหมือนกนั  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ครับผม 
   ประธาน  :  ถาอยางนัน้ก็ปลอยงาย อยากเบิกเบกิไป แตบางงานทีถ่กูเครงครัดนัก 
ก็เบิกไดนอยไมทั่วถึงกัน เอาเรื่องทีม่ันแกไดหนอยส ิ
   นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  ผมวาเวลาเอา ๒ เร่ืองมันมาผสมกันแลวมันกง็งเหมือนกนั  
วาจริง ๆ ทุกสาํนักมันควรทีจ่ะอยูเทาที่จําเปนตองอยู แลวถาอยูก็รับไป ก็ไมไดวาอะไร ก็จายเต็มที่เทาที่อยู 
เทาที่จําเปน แตในขณะเดียวกันพอบอกวาเงินเหลือแลวจะเอาไปซื้ออยางอืน่ได พวกก็เลยตั้งมาเยอะเลย 
ใชไหมครับ ผมก็เหน็ดวยกบัคณะอนุฯ ลองดูวาเกณฑที่แลวมาเปนอยางไร แลวก็ตงัไปตามนัน้ อาจจะบวก 
๑๐ เปอรเซ็นต แลวเมื่อกี้คยุกับทานรองฯ วัชรินทร ทานก็ดูวาอยูแลวมันจําเปนตองอยูก็อยู แลวกจ็ายไป
ตามนัน้ ทีนีว้าก็อาจจะมีคณะกรรมการประเมินตอนปลายปสําหรับใหรางวัลแตละสาํนักเขาไปวา ถาเกิด
เขาสามารถควบคุม กาํกับ ดูแลอะไรตออะไร ใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพ ทาํลวงเวลาแลวมีผลงาน
มีอะไรตออะไร ไมใชวากลางวนัไมทาํงานมาทาํตอนกลางคืน เพื่อที่จะเอา โอ.ที. อีกอะไรอยางนี้ แตก็ตองมี
กรรมการประเมินใหมันเปนธรรมเหมือนกนั สํานกัไหนทีท่ําดีมทีั้งผลงาน ใชงบประมาณคุมคา อะไรตอไร 
ก็อาจจะไดคะแนนพิเศษไป อะไรอยางนี้ อาจจะอยูในกี่เปอรเซ็นต ๕ เปอรเซ็นต อะไรตออะไรที่ใหมา  
ที่ประเมนิตอนหลงั ก็อาจจะมีการแขงกัน ก็อาจจะเปนตัวหนึ่งที่จะโนมนาววา โอ.เค. ใหเขาซื่อสัตยข้ึน  
สรางคุณธรรมขึ้นได  
   ประธาน  :  จากเทาไรนะ มนัประจักษออกมาแลวจาก ๑๑ ลานบาท ก็ประจักษสํานักที่ ๒ 
แลวนะครับ ผมคิดอยูเดิม โอ.ที. เรานี่ ผมนึก ๆ อยูตอนนี้ระเบียบตามกฎหมายมนัออกระเบียบการเงิน 
การคลังไดเองแลว ผมเองนกึวาจะขึ้นเปน ๕๐ เสียดวยซ้ํา ถาอยางนีต้องเบรกไวกอนแลว  
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ชั่วโมงละ ๕๐ บาท จาก ๓๐ บาท ผมคิดวาเราอยูถาจาก ๓ ทุมไปแลว เปนชั่วโมงละ ๕๐ บาท อะไรอยางนี้
ผมยังคิดจะขอใหกําหนดอนันี้ข้ึนมาดวยซ้ํา ถาอยางนีม้ันจะบานทะโรไปกันใหญเลย ผมคิดวา ๓๐ บาท
ไมใชหรือ ผมคิดวาจะขยับจากของที่อ่ืน ๆ ทั่ว ๆ ไป เพราะเราทํางานผิดเวล่ําเวลา อยางขามไปเชา 
อีกวันหนึ่งอะไรอยางนี้ และคา TAXI ยังไมได อยางที่ประสบกันมามนัก็ไมไหว พอเรามีระเบียบเราก็จอง 
จะใชระเบียบตัวนี้ พอคิดอยางนี้ไมเอาดีกวา  
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ถาทาํอยางทีท่านรองฯ จเรพดูวามีการประเมิน ทุกสาํนักตอง 
มีแผน แผนการดําเนินงาน แลวก็ตองมีความจําเปนตามภารกิจที่ชัดเจน ถาอยางนั้นจะประเมนิไมได 
   ประธาน  :  เปลา มนักาํหนดไดดวยหรือ มนัพยากรณไมไดเลยนะ แผนปกติทีม่ันได 
มันไดสวนหนึง่ อยางสมมุตเิปน Routine ตองไปโนนไปนี้มันไดสวนหนึ่ง แตบางทีนอกฤดูกาลมันเปนเหตุ
ทางการเมือง หรืออะไรที่แทรกซอนเขามาเราจะเอาอยางไร ไมรูก็ลองดู หลักการวาอยางไร จะเอามาใช 
ซื้อของไดอยูไหม  
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ขออนุญาตทานเลขาฯ นะคะ คือเมื่อกอนนี้มีคุยกนั 
เราเนนแตเร่ืองการซื้อครุภัณฑ แตวารูสึกจะมทีานหนึง่เสนอวา อาจจะไมใชการซือ้ครุภัณฑก็ได แตอาจจะ
เงินเหลือจายไปดูงานสัมมนา ดูงานตางจงัหวัดอะไรอยางนี ้โดยที่งบประมาณประจาํไมมีอะไรอยางนี้  
คือประเด็นนี้เราไมไดพูดถึงกัน พูดแตเร่ืองครุภัณฑ 
   ประธาน  :  ผมวาอยางนี้มนัใชเงนิผิดประเภทแนนอนเลย คือถาไมคดิอะไรอยางนี ้ 
คือ ณ เวลานีม้ันบนัทกึไวหมดสิ่งที่เราพูดกันนี่ คือการตกลงกนัเพื่อใชเงินผิดประเภท แตถาเมื่อไร 
เงินเหลือจายกองอยูส้ินป หวัหนาสวนราชการทาํไดตามระเบียบ เหมือนทาํที่ผานมานั่นแหละ ก็มาจัด 
Priority กัน ระหวางปที่ผานมาคุณขออะไรมา ผานอนกุรรมการขึ้นบญัชีไว ทาํ Waiting list ไว เงนิเหลือจาย
มีอยู ๑ ลานบาท ขอมา ๑๐ ลานบาท ก็มาดูวา ๑๐ ลานบาท อะไรมันจําเปนก็เอาไปกอน ถาอยางนี ้โอ.เค. 
ก็คือเหมือนทีผ่านมา มันไมมีปญหาอะไร แตนี่คือขอตกลงการใชจายเงินที่ผิดไปจากระเบียบ ในทีป่ระชุมนี้
ตกลงกนัอยางนั้น  
   นายวิจักขณ นาควชัระ  :  คือเพียงแตวาเปดชองหายใจเอาไว แตวาการจะใชอยางไร 
ก็ตองเปนไปตามระเบียบ เราอาจจะตองขอเปลี่ยนแปลงใชไหม มีข้ันตอนอยูใชไหม เงินเหลือจากการเบิก 
โอ.ท.ี นี่เรายงัเปลี่ยนแปลงไปซื้ออยางอืน่ได มันถวัใชจายไดใชไหม ผมเรียนถามตรง ๆ เทานัน้แหละ  
ข้ึนอยูกับการเปลี่ยนแปลงขอตกลงไป  
   ประธาน  :  มนัทาํไดปกติอยูแลว เงินเหลอืจายหัวหนาสวนอนุมัติไปโนนไปนี่ไดอยูแลว 
   นายวิจักขณ นาควชัระ  :  อันนีก้็เหมือนกันทานเลขาฯ เผอิญอยูทีก่รรมการเขาจะทํา 
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   ประธาน  :  เปนขอเสนอมาเพื่อพิจารณา แตถาบอกมีมติวา โอ.เค. อยางนี ้แลวเขาไป 
นั่นเองเพื่อใชนี่ ผมวาผิดแลวนะ  
   นายวิจักขณ นาควชัระ  :  อาจจะตองเปลี่ยนคําพูดนิดหนึง่วา นาจะไปทําอยางอืน่ได 
ตามที่สํานกัตองการ โดยจะตองเสนอตามขั้นตอน ไมใชมติครับ ผมอาจจะพูดผิดไป หมายถงึวาทาํคํารอง
ขอมาผานอนฯุ มาถึงทานเลขาฯ อยางนีจ้ะถูกกวา 
   ประธาน  :  กค็ือเปนไปตามระเบียบ คือมนัอยูที่ดุลยพนิจิในการพิจารณา เอาเปนวา 
เปนขอประกอบการพิจารณาในการอนุมัตริายการอะไรที่ขอมาก็แลวกัน สมมุติวาเขาไดเซฟเงนิอยางที ่
คุณณัฐสิทธิ์วามันก็ โอ.เค. ถาเรากําหนดกรอบไวเพื่อใหรูวาเขามงีบที่ผานมา ๕ ป เปนตวัเทยีบเคียง  
ไดฝากใหเขาวดัแลว แลวเขาใชต่ํากวา อันนั้นก็เปนตวัพจิารณาขอหนึง่ที่จะจัดสรรใหเขากอน  
แตนั่นหมายความวาลาํดับความสาํคัญของสิ่งที่เขาขอซื้อมาทัง้ ๒๐ สํานัก ก็เปนตวัพิจารณาอีกขอหนึ่ง  
และขอนี้เปนขอที่ ๒ ก็ โอ.เค. ถามนัไมแตกตางกันนัก แลววนันี้เขาประหยัดเงินของเขาเองได  
เขาชวยราชการ โอ.เค. เหมือนเปนโบนัส ก ็โอ.เค. คุณเอาไปกอน เปนขอพิจารณาอยางนั้น ผมวาเปน
หลักการในการพิจารณาพอได เรามีมติบอกอยางนี้ผมไปซื้อนั่นซื้อนี้ จะไปดูทัวร จะไปอบรมสัมมนา  
ไปดูงานตางประเทศ นี่ไปกนัใหญแลว แลวมนัจะเปนการตกลงลวงหนาเพื่อใชเงินผิดประเภท ผมตีความ
กฎหมายเองเลย ตกลงเขาใชเงินผิดประเภท ถาอยางนัน้เอาอยางนี้ไดไหม ก็คือวามีกรอบไปเพื่อใหเขาดูวา
ลดหยอนของเขาไดมากนอยแคไหน ก็เปนการทาํคุณใหประเทศชาต ิแลวพออนกุรรมการพจิารณา 
ทําตัวเลขนี่กอน เอาตัวเลขจริง ๆ นะ ๑๑ ลานบาท นี่ไมใชนะ คือตัวเลขที่คิดตามกรอบที่มันสมควร 
โดยเทยีบเคียง ๕ ป แลวถาเขาใชต่ํากวา เราถือวาเขาไปรักษาประโยชนใหราชการ ตรงนัน้ก็มาเอื้อใหเขาวา 
เขาอยากไดอะไร และอยูในกรอบวงเงินทีใ่หเขาได ก็ใหเขาไป แตนั่นทาํมาเมื่อปลายป ถาอันนี้ทวมทนแลว 
ก็ไมตองพิจารณาแลว คือไวลําดับหลงั แตเวนเสยีแตเปนนโยบาย หรืออะไรมาก็ตอง Pick up ข้ึนมา 
เพราะฉะนัน้ทกุอยางก็คือมาเกลี่ยกันหมด แตเปนขอพจิารณาหนึ่งในหลาย ๆ ขอที่ตองพจิารณา 
เมื่อจะจัดสรรงบประมาณให ในการจัด Priority ใหเมื่อปลายป เอาอยางนีน้ะ 
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  ทานเลขาฯ ครับ นอกจากสาํนักทุกสํานักแลวมันจะมีสถานี
วิทยกุระจายเสียงและวทิยโุทรทัศนรัฐสภา ซึง่ทาํงานไมเหมือนกับสํานักอืน่ เพราะวามนัมีในเรื่องของ 
เงื่อนเวลาของการดําเนินรายการ ตัง้แตตี ๕ จนถึง ๔ ทุม ซึ่งเราก็จะเวียน ๆ กนั จริง ๆ ถามวาอยากได  
โอ.ท.ี ไหม ผมคิดวาลึก ๆ แลวผูทีท่ําหนาที่ในฐานะผูจดัรายการเขาไมอยากจะอยู ไมอยากจะได  
เพราะเขาไมมเีวลาพักผอน ไมมีเวลาหยุด ซึ่งผมใหนโยบายไววา เมื่อบุคลพักรอน รายการจะตองไมพักรอน
ไปดวย ที่ผานมามนัจะเปนอยางนัน้ ผมกจ็ะหามเพราะรายการพักรอนไมได เพราะฉะนัน้เขาก็จาํเปนที ่
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จะตองอยูลวงเวลา เพราะฉะนัน้กิจกรรมที่เขาทํามนัยอมไมมีโอกาส คือคนที่ทาํรายการจริง ๆ ไมมีโอกาส 
ที่จะลดในเรื่องของโอ.ที. ในขณะเดียวกนัป ๒๕๕๒ สถาน ีAM เสร็จ บุคลากรเรายงัไมไดเพิ่ม เขาก็ตอง 
เพิ่มงาน ในฐานะที่จะตองทาํรายการ ซึง่จะตองแตกตางจากรายการของในระบบ FM ดวยนะครับ 
เพราะฉะนัน้กจ็ะฝากไปถงึคณะอนุกรรมการดวยวา ในสวนของสถานีวทิยุกระจายเสยีงและวทิยโุทรทัศน
ของรัฐสภานั้น มันมีการดําเนินการออกรายการซึง่แตกตางจากอนัอื่น มันจะเปนงาน Routine ธรรมดาเลย
ทุกวนัเขาตองทํางานตั้งแตตี ๕ ถงึ ๔ ทุม แลวก็ AM ที่จะเกิดขึ้นใหม บคุลากรจํานวนเดิมก็ตองทาํงาน 
ตั้งแตตี ๕ จนถึง ๔ ทุมเหมอืนเดิมนะครับ เพราะฉะนั้นขวัญและกําลงัใจ ขณะนี้คือเขาจะตองออกจากบาน
ตี ๔ มนัก็คงจะไมมีเหมือนกบัสํานกัอื่นนะครับ  
   ประธาน  :  ผมไมรูจะชวยเหลืออะไรเขาไดไหม คาตอบแทนเปนอะไรที่มัน ผมยังนกึถึง 
รปภ. เหมือนกันที่อยูเวรอยูยาม มันก็ดูแปลก ๆ ดูตลก ๆ ก็อยูทาํงานเหมือน ๆ กนั แตสวนหนึง่ได  
สวนหนึง่ไมได เพราะถือเปนหนาที่อะไรอยางนี้ อันนัน้ก็เปนอีกสวนหนึง่ ทีนี้สํานกัคลังฯ ชวยดหูนอย 
มันมีเงินอะไรที่จะทําไดตามระเบียบตรงนีม้ีไหม กรมประชาสัมพันธเขามีอะไรอยางนี้ไหม และเขาทํา
อยางไร 
   นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  คือเรียนทานเลขาฯ ครับ กรมประชาสัมพนัธเขามีระเบยีบพิเศษ 
คือเขามีรายไดจากการที่เขาทาํรายการ แลวเขาผานอยูตรงกองกลางเขา เขาก็สามารถจัดสรรแลวเขาก ็
ออกระเบียบตางหากเขา อยางเชนเราไปขอเชาเวลา สวนหนึ่งเขาจะตองมาลงในเงนิกองกลาง 
แลวก็สามารถจัดสรรไดตามระเบียบ ซึง่เขาตกลงกับกรมบัญชีกลาง แตของเราเหมอืนกับวาไมใหมีรายได 
เพราะฉะนัน้เมื่อไมมีรายไดปบ มันก็ไมสามารถทีจ่ะเอาแหลงเงินที่จะเอาจัดสรรรายไดที่เขาสวนราชการ 
มาดําเนินการ  
   นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  สวนคาตอบแทนตรงนี้คือของสาํนักงานเราใหคิดเปนรายชัว่โมง 
ที่เคยขออนุมตัิทานเลขาฯ เปนหลกัการไวตามทีก่รมบัญชีกลางอนุมัต ิซึ่งสวนตรงนีเ้ราก็ไดนอกเหนือจาก
กระทรวงอื่นอยูแลว แลวก็อีกสวนหนึ่งคือทางสํานักคลังฯ นี้คือจัดรถใหสําหรับที่อยูเวรยามดึก ๆ รับ - สง 
ใหเปนปกติทีท่างวทิยุเขาขอมา ซึง่ในการตอบแทนตรงนี้ถาเบกิจายอยางอืน่มนัเปนการซ้ําซอนกนั ซึ่งทาง
นั้นเขาไมใหอยูแลวครับในสวนตรงนี้ ถาเบกิเบี้ยเลี้ยงแลวก็เบิกคา โอ.ที. ไมได ตองเลือกทางใดทางหนึ่ง 
ลักษณะเงินเดยีวกนั ประเภทเดียวกัน ตองเลือกทางใดทางหนึ่งครับ  
   ประธาน  :  ลองทาํเรื่องขึ้นมาไดไหมครับ เผื่อคาตอบแทนพิเศษโดยเทียบเคียงอะไร 
ก็สุดแลวแตใน Rate ก็จะดวูาถามนัสามารถออกระเบียบไดเพื่อการเฉพาะเหมือนนกัวิชาการคอมพิวเตอร 
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อะไรที่มีคาวิชาตางหากขึ้นมา คาอะไรออกมา ก็อาจจะดูวาเมื่อเทียบเคียงกับสวนราชการตาง ๆ ทีม่ี
เจาหนาที่ลักษณะนีท้ี่ตองปฏิบัติผิดเวล่ําเวลาอยางนี้เขามีคาตอบแทนอะไร อยางไร ก็อาจจะกําหนด 
ขอ ก.ร. กําหนดเปนระเบียบเพื่อการเฉพาะอะไรก็คอยวากัน แตใหตั้งเรื่องมาเปนฐานในการพิจารณา 
สักนิด อาจจะไดทางออก หรืออะไรเพื่อชดเชยเขาได เมือ่กี้ทานกรรมการยังไมไดแสดงความคิดเหน็อะไร
เร่ืองที่คุย ๆ กนัเอาอยางไรดี เอาอยางที่เสนอไปแลวไหมวาทายที่สุดกม็ารวมกัน เอาอยางนัน้นะครบั  
    นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ขออนุญาตทานประธาน ๙ กิจกรรมของสํานัก 
ประชาสัมพันธยังคางอยู 
   ประธาน  :  จะจบหรือยงัเรือ่ง โอ.ท.ี  
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  มติเมื่อกี้ทีถ่าทานบอกวาเงนิที่สํานกัตาง ๆ ประหยัดได 
เอามารวมเปนกองกลาง โดยใชฐานในการพิจารณา ๒ ฐานดวยกัน ฐานแรกดูวาถาหนวยงานทีส่ามารถ 
ใชจายไดต่ํากวาวงเงินที่เราจัดสรรให ก็ถอืวาม ีPriority อันที่ ๑ ที่จะจดั 
   ประธาน  :  หมายความวาปลายปใชไหมครับ 
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ปลายปครับ ผอ. ประวิช ลืมเรียนทานเลขาฯ ไปวา  
พอสิ้นไตรมาส ๓ นี่ถงึจะทาํใชไหมครับ ปหนึง่ทาํครั้งเดียว เมื่อเทยีบไตรมาส ๓ เราถึงจะรูวามนัจะม ี
เงินเหลือ ถากอนหนานั้นไมสามารถที่จะคาดการณได เพราะฉะนัน้ปเดียวคงทําครั้งเดียวครับ แลวถา 
มันจําเปนก็อาจจะขยายอกีครั้งหนึง่ ถาจาํเปนนะครับ นี่พูดถงึหลักการ และเมื่อกีท้านเรียนวาก็ด ูPriority 
ของความจาํเปนดวยถูกไหมครับ มันจะม ี๒ เกณฑในการดู  
   ประธาน  :  ก็คงเปนมตกิรรมการนะครับ 
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ขออนุญาตทานประธาน ทานรองฯ คัมภีร ผมจะพูดเรือ่ง
กิจกรรม ๙ กจิกรรม คืออยางนี้นะครับ คือเดิม ๙ กจิกรรมที่ทางสาํนกัประชาสัมพันธขอดําเนนิการ 
ในไตรมาสที่ ๔  ๒๗๒,๗๕๐ บาท  แผนเดิมป ๒๕๕๑ กอนที่จะมกีารปรับลดจาก ๕๕ ลานบาท  
เปน ๔๓ ลานบาท สํานักประชาสัมพันธขอดําเนนิการมา ๑๔,๕๙๐,๐๐๐ บาท แลวพอมีการปรับลดมา  
๔๓ ลานบาท สํานักประชาสมัพนัธปรับ ๙ กิจกรรม เปน ๑๓,๒๗๒,๗๕๐ บาท ทนีี้ถามวาทําไมวงเงนิ 
มันถงึยงัเพิม่อยูจาก ๔๓ ลานบาท เปน ๕๕ ลานบาท เพราะวามกีารปรับรายการเดิมที่ทาํในป ๒๕๕๐  
กับป ๒๕๕๑ นี่มีการปรับคาใชจายใหเพิม่ข้ึนในหลาย ๆ กิจกรรม เชน โครงการยวุชนประชาธิปไตย  
ในป ๒๕๔๙ นี่เคยใชวงเงินอยู ๘,๕๐๐,๐๐๐ นะครับ ป ๒๕๕๐ ใชวงเงิน ๙ ลานบาท ป ๒๕๕๑ ขอใช 
วงเงิน ๑๕ ลานบาท ก็เปนลกัษณะนี ้มกีารปรับคาใชจายสําหรับกิจกรรมเดิมก็จะมีคาใชจายในป ๒๕๕๑  
ที่เพิม่ข้ึน เพราะฉะนัน้ทางสาํนักประชาสัมพันธจึงขอใชเงินมาทั้งหมดเปนตามยอดทีไ่ดรับจัดสรรไวเดิม  
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๕๕ ลานบาท ถูกไหมครับทานรองฯ คัมภีร ทีนี้ขออนุญาตเรียนนิดหนึง่วา ทางสํานกัการคลังฯ ไดไปดูแลว 
ไดพบวามกีิจกรรมใหมเกิดขึ้นที่ในป ๒๕๕๐ ไมไดดําเนินการอยู ๕ กิจกรรม ที่ทานที่ปรึกษาสุภารัตน 
ไดเรียนที่ประชุมไปแลววาวงเงนิประมาณ ๔ ลานบาทเศษ ก็จะขอปรบัใหเปน ๕ ลานบาท ตรงนี้จะเพิ่ม 
ใหได ซึ่งทางอนุฯ มีมติใหแลววาจะปรับเพิม่ให ๕ ลานบาท จาก ๔๓ ลานบาท ปรับเพิ่มให ๕ ลานบาท  
โดยหลักการวาสํานักประชาสัมพันธก็จะตองไปจัดสรรเงินใหมใหอยูในวงเงินที่ไดรับจัดสรรคือ  
๔๓ ลานบาท บวกกับ ๕ ลานบาท  
   ประธาน  :  คือคางานทีเ่พิ่มข้ึนใน ๕ กิจกรรม แมเปนกจิกรรมเดิม แตมีคางานที่เพิม่ข้ึน 
อยางนัน้ใชไหมครับ 
  นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  ๕ กิจกรรมนีเ่ปนกิจกรรมใหมครับ เทาทีสํ่านักงานคลังฯ 
เขาคิดมานะครับ ผมเช็คดูแลว 
  ประธาน  :  ปญหานี้อันใหมหรือครับ 
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ๕ กิจกรรมใหมคะ ทีพ่ิจารณาวาสมควรจะปรับเพิ่มเปน 
งบประมาณให 
   ประธาน  :  คือใน ๙  กิจกรรม ใชงบ ๑๓,๒๗๒,๐๐๐ บาท ตามที่ขอมานี ่มันมีอยู  
๕ กิจกรรม ทีบ่อกวาเปนกิจกรรมที่ใหมอยางนั้นใชไหม หรือเปนกจิกรรมเกา ผมดู ๕ กิจกรรม ทีท่ําให 
ปกกาไว เสวนาประชาธปิไตย ประกวดเรียงความ ประกวดศิลปวัฒนธรรม ประกวดนวัตกรรมการเมือง  
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ขออนุญาตนะคะ ๕ กจิกรรมใหมนี่อยูในหนาทีก่อนบนัทึก 
ของสํานกัประชาสัมพนัธ หนากอนกลุมงานนโยบายและแผน เร่ืองที่ ๑ การของบประมาณเพิม่เตมิเพื่อใช 
ในการดําเนนิกิจกรรม ๙ กจิกรรมของสํานักประชาสัมพันธ ๕ กิจกรรมจะสรุปอยูในนัน้นะคะ มกีิจกรรม 
แลกเปลี่ยนยุวชนเพื่อการพฒันาความรูดานประชาธิปไตย กิจกรรมจดัทําเอกสารเสริมสรางความรู  
มันจะอยูหนาที่ระเบียบวาระที่ ๒.๒  แลวก็หลงัระเบียบวาระ ๒.๒  
   ประธาน  :  อยูที่ไหน ไมม ี
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ระเบียบวาระที่ ๒.๒  ขอ ๑  การพิจารณาขออนุมัติ
งบประมาณและการจัดสรรงบประมาณเพื่อใหในการดาํเนนิงานของสํานักงานเลขาธิการ ๙ กิจกรรม 
ไดสรุปมาแลวอยูในขอ ๑ ของขอ ๒.๒ คะ  
   ประธาน  :  เราดูเอกสารเดียวกันอยูหรือเปลา ผมหาไมเจอ ใครหาเจอบางเอย  
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :   อยูใน Index ระเบียบวาระที่ ๒.๒ ใชไหมคะ ก็ถัดจาก 
Index อันนี้หนาแรกเลยคะ หัวขอที ่๑ การของบประมาณเพิ่มเติมเพื่อใชในการดําเนนิกิจกรรม ๙ กิจกรรม
ของสํานกัประชาสัมพนัธ  



 ๓๖

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ                                                                                       รัตนา ๔/๘ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
   นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ก็มี ๔ ไตรมาส ไตรมาสที่ ๑  ๑๐ กิจกรรม ๑๓,๑๐๐,๐๐๐ บาท 
   ประธาน  :  ไมมี แจกใหมเลยครับ อนุกรรมการครับ ที่เห็นควรอนุมัติ ๔,๑๗๒,๐๐๐ บาท  
ทีนี้อีก ๙ ลานบาทเศษ เปนอยางไรครับ ไมมีคางานเพิ่ม หรือวาอยางไรครับ เขาขอเพิ่มมาทัง้หมด  
๑๓ ลานบาทเศษใชไหมครับ เหน็ควรอนมุัติ ๕ โครงการ ถือวาเปนโครงการใหม ถกูไหมครับ ๕ โครงการนี่
เปนโครงการใหมคือ ๔,๑๗๖,๐๐๐ บาท มีปญหาวาอกี ๙ ลานบาทเศษ ที่รวมแลวได ๑๓ ลานบาทเศษ 
มันเปนอยางไรครับ อธิบายนิดไดไหมครบั  
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  เรียนทานประธานครับ ทางคณะอนุกรรมการไดพิจารณา 
เนื่องจากมนัเปนกิจกรรมเกาทัง้หมดใชไหมครับ ยกเวน ๕ กิจกรรมที่เพิ่มข้ึน ๔ ลานบาทเศษตรงนี ้
เพราะฉะนัน้จงึใหงบไปเทากับที่จายจริงในป ๒๕๕๐ และเพิ่มให ๑๐ เปอรเซ็นต ทนีี้ก็จะพิจารณาให 
เฉพาะกิจกรรมใหมอีก ๕ กจิกรรมเทานัน้ครับ หลักการอยูตรงนี้ครับ 
   ประธาน  :  กจิกรรมเกานี่ไมมีคางานเพิ่ม  
   นายประสิทธิ ์อนันตวิรุฬห  :  อยางที่ผมเรียนทานแลววา ทางสํานักประชาสัมพนัธ 
ปรับเพิ่มคาใชจายมา อยางเชน ยุวชนประชาธิปไตยจากเดิม ๙ ลานบาท เปน ๑๕ ลานบาท  
   ประธาน  :  ๙ ลานบาท เปน ๑๕ ลานบาท อีก ๖ ลานบาท ก็คือเชนเดมิ  
มันเปนตัวแปรผันกนั อยางสมมุติไปจัดสัมมนานี่ ตวัที่แปรผันคือจํานวนคนที่เขาสัมมนา สมมุติเขาดูไว
๓๐๐ คน เพิม่ข้ึนอีกก็ตองเปน ๖๐๐ คน ๗๐๐ คน ทนีี้อยูดี ๆ ใน Rate ที่เขาคิดมา สมมุติวาคาตอบแทน 
วิทยากรมนัมตีัวอยาง มนัมอัีตราที่ไปกําหนด Fix อยูแลว คางานทีเ่พิม่ข้ึนเพิม่ในลักษณะไหน อยางไร  
มีรายละเอยีดขนาดนัน้หรือเปลา ทานรองฯ เชิญชี้แจงหนอยครับ  
   นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  เรียนทานเลขาฯ ครับ คือผมดูก็งง เพราะวาตอนทีท่าํบันทึกไป 
เราจะชี้แจงรายละเอียดของแตละไตรมาสของกิจกรรมทีด่ําเนนิการ ตั้งแตไตรมาสที่ ๑ จนถงึไตรมาสที ่๔ 
ที่ทาํ แลวก็ในป ๒๕๕๑ ที่ไดรับนโยบายวาจะตองดําเนนิการใหเสร็จภายในปงบประมาณนัน้ ๆ ตัวอยางเชน 
โครงการแขงขนัตอบปญหาความรูเกีย่วกบัรัฐสภา เรากจ็ะไมมีการแขงขันไปจนถึงในวนัที ่๑๐ เพือ่สอดรับ
ในวนัที ่๑๐ ธนัวาคม ซึง่ป ๒๕๕๑ ก็จะพยายามจัดในรอบคัดเลือก แลวก็ในรอบชงิชนะเลิศใหเสร็จภายใน
ปงบประมาณ ๒๕๕๑ แตปรากฏวาในป ๒๕๕๑ เองนีม่ันไดมีการแขงขันในรอบชนะเลิศในป ๒๕๕๐ 
เพราะฉะนัน้คาใชจายของป ๒๕๕๑ นีจ่ะประกอบไปดวยชนะเลิศของป ๒๕๕๐ ทีม่นัติดพันมากอนนี ้ 
แลวก็รอบคัดเลือกของป ๒๕๕๑  แลวก็จะบวกกับชิงชนะเลิศของป ๒๕๕๑ เพื่อใหเสร็จส้ิน เพราะฉะนั้น
คาใชจายมนักต็องเพิ่มข้ึนดวยตัวของมนัเอง ในขณะเดียวกันเราก็มกีิจกรรมในเรื่องของประกวดวรรณกรรม
เร่ืองสั้นทางการเมืองก็ด ีประกวดศิลปวฒันธรรมก็ดี ซึง่ป ๒๕๕๑ ก็จะพยายามจัดใหเสร็จ ------------------ 
                                                                                                                                      - ๕/๑ 



 ๓๗

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ           สมร ๕/๑ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
เพราะฉะนัน้ทางสาํนักประชาสัมพนัธก็ยังทบทวนอยูวาในไตรมาสที่ ๔ มี ๙ กิจกรรมที่จะตองใชเงินถึง  
๑๓,๒๗๒,๗๕๐ บาทนะครับ มีอยูดวยกนั ๙ กิจกรรมซึง่จะตองทาํ แลวก็จะตองใหเสร็จ ตอจากนีไ้ป 
เราจะไมมีกิจกรรมที่ขามปงบประมาณ อยางที่เรียนแลววาก็คือการแขงขันตอบปญหากจ็ะเสร็จส้ิน 
ภายในปงบประมาณนัน้ ๆ จะไมมีการคาบเกี่ยวในงบประมาณในปถดัไปนะครับ  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ขออนุญาตทานเลขาฯ นะคะ จะมกีิจกรรมที่แขงขันตอบปญหา 
ที่เดิมรอบชิงชนะเลิศใชงบประมาณของป ๒๕๕๑ ตอนนีจ้ะตองมาใชในปเดียวกัน ตรงนี้คณะอนกุรรมการ 
อาจจะไปพิจารณาวาเปนความจําเปนนะคะ ในสวนนี้ก็อาจจะปรับเพิ่ม  
  นายณฐัสิทธิ ์เวียงทอง  :  ขออนุญาตครับ กราบเรียนทานประธาน และทานคณะกรรมการ 
ทุกทานนะครับ ในสวนของคณะอนุกรรมการเอง โดยหลักการที่ไดพิจารณาภาพรวมของ ๙ กิจกรรม 
ของสํานกัประชาสัมพนัธที่ขอมาทัง้หมดนัน้ คือมีประเดน็พิจารณาอยางนี้ครับวาประเด็นที่มีมติของ 
คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ ปรับลดไปแลว แลวกส่ิ็งทีท่างสํานักประชาสัมพันธซึ่งอุทธรณมาให 
คงเดิมวา ๔๓ ลานบาท ส่ิงทีค่ณะกรรมการนโยบายและแผนฯ โดยคณะอนุไดเสนอปรับไปนั้นทาํให 
กิจกรรมทัง้ ๙ กิจกรรมนัน้ไมเพียงพอตอการใชจาย เมื่อคณะอนุกรรมการไดพิจารณาตามสิ่งที่สํานกั 
ประชาสัมพันธเสนอมาแลวนั้น ก็ปรากฏพบอยางนีน้ะครับวาในการพิจารณากิจกรรมหรือโครงการ 
ตาง ๆ นัน้ เราไดมอบใหสํานักการคลังและงบประมาณนั้นไปดูในตวัเลขวาตัวเลขทีเ่ปรียบเทยีบมาทัง้หมด  
อะไรทั้งหมด กิจกรรมทีท่ํามาทัง้หมดนัน้มีกิจกรรมทีเ่พิม่ข้ึนมาใหมหรือคงเดิมอยูหรือเปลา ซึ่งฝาย
งบประมาณกไ็ดไปพิจารณาแลว แลวก็ไดนําเรียนกับคณะอนุกรรมการ บอกวากิจกรรมทั้งหมดนั้น 
ยังคงเดิมทัง้หมด มีเพิม่มา ๕ กิจกรรม ทีค่ณะอนุกรรมการพิจารณาเพิ่มให ๕ กิจกรรม รวม ๔ ลานบาทเศษ 
ซึ่งประเด็นปญหาตรงนี้เราก็ถกเถียงกันมากในคณะอนกุรรมการ วาจริง ๆ แลวนั้นในกิจกรรมทั้งหมด 
ที่สํานักประชาสัมพนัธทํามาเปนกิจกรรมที่เฉพาะเจาะจงมาดาํเนนิการเมื่อไตรมาส ๔ ซึง่เปนเหตุ 
และเปนผล เราก็บอกนะครบัวาจริง ๆ แลวงบประมาณที่จะใชนั้น เราก็บอกกับหลักการ ทางมต ิ
คณะกรรมการก็บอกไปแลว นโยบายและแผนฯ กบ็อกไปแลววาขอใหทานไดทําแผนการใชจาย 
ทั้งแผนงาน แลวก็แผนเงนิมาใหทางคณะอนุกรรมการไดรับทราบ วาเงินที่ทานบอกวาไมพอนัน้เกดิจาก 
เพิ่มเปาหมายหรือเปลา หรือเกิดจากกิจกรรมเพิ่มใหมข้ึนหรือเปลานะครับ ในเมื่อคณะกรรมการได 
พิจารณาดูในตัวเอกสารแลวนัน้ เราก็ไดพบวาตัวยอดเงนิที่ใหมานัน้เปนยอดกลม ๆ แตไมไดแยก 
รายกิจกรรมออกมาใหเราเหน็ หรือวาแผนงานที่เราเหน็ เราเหน็นะครับวาแผนทานกาํหนดไวอยางไร 
แตการใชจายงบประมาณนัน้เราไมเห็นวางบประมาณทีท่านกาํหนดไวในแตละกจิกรรมมีปรับลด ปรับเพิ่ม 
อยางไร อยางเชนที่วาทานเลขาฯ ไดนาํเรียนเมื่อกี้ ไดบอกวาคณะอนลุองไปดูสิวาแตละกิจกรรมเปาหมาย 
เพิ่มข้ึนไหม กจิกรรมเดิมเขาใชงบเทาไร และกิจกรรมปนี้เขาเพิ่มมาเทาไร ส่ิงตรงนัน้จะเกิดความชัดเจนขึ้น 



 ๓๘

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ            สมร ๕/๒ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
ถาเกิดเราไดเอาเอกสารตรงนั้นมาพิจารณา ซึง่ ณ ปจจุบันนี้เองเอกสารนั้นทางคณะอนุกรรมการ  
โดยทานรองฯ ศุภมาส คือก็อยางทีน่ําเรียนไปนะครับ ก็บอกวาใหสํานักจัดทํารายละเอียดมาใหชัดเจนเสีย 
เพื่อที่จะไดเปนเหตุเปนผลแลวก็ชี้แจงได แตหลักเกณฑเราก็ยนืยนัหลายครั้งวาถาเกดิวามีการเพิม่
เปาหมาย มีเนื้องานเพิ่มข้ึน เราบอกวาเราไมขัดของอยูแลว เราสามารถอนุมัติใหตามที่วาทานไดทํางาน  
ตามเปาหมาย แลวก็ตามแผนงานที่เพิ่มข้ึน เพราะฉะนัน้ตัวนี้เองประเด็นก็คงจะพิจารณาเพยีงวางานที่เพิ่ม 
ข้ึนมานั้นกับงบประมาณทีเ่พิ่มข้ึนมา ถาเกิดสรางความชัดเจนและสํานักประชาสัมพันธสามารถที่จะชี้แจง 
หรือวาสามารถที่จะมีความตองการใหเราปรับเพิ่มใหนัน้ก็อยากใหทาํแผนเสนอมา แตในสวนที่บอกวา 
ทําไมเราถึงไมเพิ่มให ยงัคงใหอยู ตามมตคิณะกรรมการยังคงยนือยูนัน้ กเ็พราะฝายงบประมาณไดไป 
วิเคราะหแลวบอกวากิจกรรมทั้งหมดเวลาเกลี่ยแลวภายใตวงเงนินั้น ภายใตวงเงนิทีม่ีมติคณะกรรมการ 
กําหนดไปแลวนัน้ยงัสามารถบริหารจัดการไดอยู แตก็ไมตัดสิทธินะครับถาเกิดวามเีพิ่มข้ึนมา อยางที่วา 
นะครับวาเนื้องานเพิม่ข้ึน เปาหมายเพิ่มข้ึน กลุมเปาหมายเพิ่มข้ึน เราพิจารณางบประมาณเพิม่ใหนะครับ  
เพราะวาทั้งนีท้ั้งนั้นก็อยูที่ผลงานหรือวาปริมาณงานที่ทานจะเสนอเพิม่เขามา ขออนุญาตนาํเรียนเบื้องตน 
แคนี้กอนนะครับ  
  ประธาน  :  หมายความวา ณ เวลาทีพ่ิจารณาไมมีรายละเอียดตรงนี้ใชไหม ที่กาํหนดวา  
คาใชจายเพิ่มข้ึนเปนคาใชจายในสวนไหนอยางไร มีแตตัวเลขกลม ๆ ที่เพิม่ข้ึนมาเทานัน้เอง อยางนั้น 
ใชไหมครับ ซึ่งมี ๕ รายการซึง่ไมซ้ํากับกิจกรรมเดิม ๔ ลานบาท พิจารณาตรงนี้กอน ๔ ลานบาท กรรมการ 
พิจารณาไปแลวเหน็ควรอนมุัติใชไหมครับ อนุกรรมการพิจารณาอนุมตัิใชไหมครับ  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ใชคะ แลวก็ปรับเพิ่มใหดวย อยางทีเ่ราเคยเพิ่ม ๑๐ เปอรเซ็นต 
  ประธาน  :  โอ.เค. ๔ ลานบาท ปรับเพิ่มแลวนะครับ  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  เปน ๕ ลานบาทคะ  
  ประธาน  :  คณะกรรมการมีความเหน็เปนอยางอื่นไหม ใน ๕ รายการที่เขาเสริมข้ึนมาใหม 
คงไมมีใครขัดของนะครับ เพราะวาเปนการสรางงานขึ้นมาใหม มีเหตุมีผลที่อธิบายไดนะครับ กถ็ือวา 
อนุมัติไป ๔ ลานบาทเศษ ๆ แลวก็ปรับเพิ่มไปเทาไร ตามจํานวนที่วานะครับ เปน ๕ ลานบาทเศษ แตทีนี ้
ประเด็นที ่๒ ที่ตามมาคือวาเหลืออีก ๔ โครงการที่เขาเสนอมา ทนีี้ ๔ โครงการที่เสนอมา ผมบอกเองวา 
ถางบประมาณสามารถทําไดจบภายในปงบประมาณได ไมตองมีเงนิกนัอะไรก็จะทําใหไมสับสน แลวก ็
ไมตองไปขอเขา ไมตองอธบิายเขา อันนัน้เพราะอะไร อันนี้เพราะอะไร ซึ่งถาทําไดก็วิเศษ จะไดหมดเปน 
ป ๆ ไปนะครบั ซึ่งทานรองฯ คัมภีรอธิบายวาเพราะฉะนั้นเมื่อตามมาตรการนี้จะตองจาย ๒ สวน สวนหนึง่ 
คือส้ินปที่แลวเพื่อจะปดโครงการเมื่อปที่ผานมา แลวก็อีกครั้งหนึ่งก็ส้ินปนี้ตองปดในกันยายน เพราะฉะนั้น 
อยูในปงบประมาณเดยีวกันคือปนี้ทัง้หมดเลย เพราะฉะนั้นถา Top up เขาไปในสวนที่จะตองเอาหัวทาย  
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ก็จะมีคาใชจายสวนหนึ่ง ซึ่งอนุกรรมการรบัวาจะไปดูคาใชจายสวนนี้ทีเ่พิ่มข้ึนนะครบั เพราะฉะนัน้ก็อาจจะ 
มีคาใชจายที่เพิ่มข้ึนมาอีก ทีนีน้อกเหนือจากนั้นผมวาจํานวนที่เพิ่มมาก็ยงัไมถงึ ๑๓ ลานบาทหรอก  
ตอนนี้ ๕ ลานบาท ยงัเหลืออีกประมาณ ๘ ลานบาท ๗ ลานบาทเศษ ๆ แลวทีเ่หลือคืออะไร ก็ดูวามี
คาใชจายที่อธบิายไดเปนเหตุเปนผลไหมนะครับ  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ๙ กิจกรรมที่เขาขอเพิ่มมาเปนในไตรมาสที่ ๔ นะคะ แตวา 
๕ กิจกรรมที่เพิ่ม ที่คณะอนกุรรมการมีมติใหเพิ่มไมใชงานในไตรมาสที ่๔ ตามเอกสารนะคะ จะเปนงาน 
ที่เขากาํหนดไวในไตรมาสที่ ๒ ถาจะดูในหนา ๒ ไตรมาสที่ ๒ กิจกรรมจัดทําเอกสารเสริมสรางความรู 
รัฐสภาไทย ๘๕๐,๐๐ บาท อันนี้เปนกิจกรรมใหมที ่๑ ใน ๕ กิจกรรมนะคะ และกิจกรรมที่ ๑๑ กค็ือกิจกรรม 
สรางสรรคงานหนังสือเพื่อเยาวชนแบงปนความรูรัฐสภา ๕ แสนบาท ซึ่งอยูในกิจกรรมที่ ๓ ของกจิกรรมที่ ๕  
แลวก็กิจกรรมที่ ๑๕ กิจกรรมจัดทํา VCD เร่ืองรัฐสภาไทย ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และบทบาทอาํนาจ 
หนาที่ของกรรมาธิการ ๗ แสนบาท เปนกจิกรรมใหมในกจิกรรมที่ ๔ แตวาเปนหวัขอที่ ๑๑ ในไตรมาสที ่๒  
แลวก็กิจกรรมจัดทํานิทรรศการประชาสมัพันธ ซึง่เปนกจิกรรมใหมที่ ๕ ตามเอกสาร อยูในลําดับที่ ๑๖  
ของไตรมาสที ่๒  ๑๒๖,๐๐๐ บาท แลวกก็ิจกรรมสุดทายเปนกิจกรรมแลกเปลี่ยนยุวชนเพื่อการพฒันา 
ความรูดานประชาธิปไตย ๒ ลานบาท ในไตรมาสที่ ๓ คอืกิจกรรม ๕ กิจกรรมใหม เขาเอาไปไวใน 
ไตรมาสที่ ๒ ที่ ๓ ไมไดอยูในไตรมาสที ่๔ คะ 
  ประธาน  :  อยางไรกนัครับ 
  นายคมัภีร ดิษฐากรณ  :  เรียนทานเลขาฯ ครับ คือในบันทกึของสํานักประชาสัมพันธ  
เราไดมีแผนปฏิบัติการในแตละไตรมาสทีจ่ะตองดําเนินการ เพราะฉะนั้นผมก็คิดวาคณะอนุจะตองมาดวูา 
แผนปฏิบัติการในแตละไตรมาสใชเงนิที่ไดลงในรายกิจกรรมไปตามทีสํ่านักประชาสมัพันธเสนอหรือไม  
สําหรับในไตรมาสที ่๔ นัน้กเ็ปนงานที่เกิดในไตรมาสที่ ๔ จริง ๆ อยางเชน ตัวอยางที่ ๑ กจิกรรมวนัเฉลิม 
พระชนมพรรษาของสมเด็จฯ ก็คือเกิดขึน้ในเดือนสงิหาคม จะไปปฎิเสธวาจะไปจัดในเดือนอืน่ก็คงไมได 
แลวก็จัดทาํเอกสารเผยแพรพิเศษ รวมทัง้คายประชาธิปไตยสําหรับเยาวชนในพื้นทีก่รุงเทพมหานคร  
ซึ่งเราจัดแลวในไตรมาสที ่๓ แลวเรากจ็ะจดัอีกครั้งหนึง่ในไตรมาสที ่๔ อีก ๒ คร้ังนะครับ สําหรับกจิกรรม 
พัฒนาเครือขายผูนาํดานประชาธิปไตยเราก็จะจัดสรรใหในการเสริมสรางในเรื่องของการสรางเครือขาย 
จังหวัดละ ๕๐,๐๐๐ บาท ซึง่ก็เปนตัวเลขกลม ซึง่ก็จะไปจัดอยูในไตรมาสที ่๔ ซ่ึงจะตองไปสังเกตการณ 
ในการจัด ในการตอยอดของผูนาํดานประชาธิปไตย ซึง่ก็อยูในไตรมาสที ่๔ เชนเดยีวกนัครับ กิจกรรม 
แขงขันตอบปญหา เสวนา ประกวดเรียงความ จริง ๆ แลวไมไดลงไตรมาสที่ ๔ จริง ๆ แลวเริ่มต้ังแต 
ไตรมาสที่ ๒ ครับ คือต้ังคณะกรรมการ แตวาผลของการใชเงนิจํานวนมาก ๆ จะไปตกอยูในไตรมาสที ่๔  
ทั้งหมดนะครับ เพราะฉะนัน้ไตรมาสที ่๔ ก็จะลงเปน ๙ กิจกรรม อยางที่เรียนนําเสนอทานเลขาฯ ตั้งแตตน  
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แตวาแผนปฏบิัติงานเราทํา เพราะไมอยางนั้นถาไมเดนิตามนี้แลวกิจกรรมของสํานกัประชาสัมพันธเยอะ 
และไมสามารถที่จะดาํเนนิการไดถาเราไมเดินตามไตรมาสที่ไดนําเสนอแลวนะครับ 
  ประธาน  :  มนีัยสําคัญไหมครับ บอกจะทาํไตรมาสที่ ๑ มาทาํไตรมาสที่ ๔ จะทํา 
ไตรมาสที่ ๔ ไปทําไตรมาสที ่๒ อะไรอยางนี้ มนีัยสาํคัญอะไรหรือเปลา คือใจผมคิดงาย ๆ วาถากิจกรรม 
เกิดขึ้นจริงและเกิดประโยชนตองใชเงินกจ็ายไป คิดงาย ๆ อยางนัน้ จะเกิดเมื่อไรกสุ็ดแทแต แตใหเกิดจริง 
มีคาใชจายตามระเบียบทางราชการจริงเราก็จายไป ผมไมทราบวามนียัสําคัญไหมทีจ่ะสลับไตรมาสกัน 
ทําโนนกอน ทาํนีห่ลังอะไรอยางนี้ มีผลอะไรทางระเบยีบการเงนิ การคลังหรือเปลา ไมมีใชไหมครับ  
เพราะนับปลายปอยูแลว ผลเงินทั้งปคือกี่เดือน ๆ กว็าไป ระยะเวลาการใชเงินเทาไรก็วาไป ถูกไหมครับ  
แตทีนี้ปญหา ณ เวลานี้คือ Solve ไดสวนหนึง่คือ ๕ ลานบาท กับบวก ๆ คากิจกรรมหัวทายป เพราะฉะนัน้ 
ก็จะมีคาใชจายขึ้นมาประมาณ ๗ – ๘ ลานบาท จาก ๑๓ ลานบาททีข่อมา ซึ่งในขอเท็จจริงที่ฟงดู 
มีบางรายการอีกประมาณ ๕ ลานบาทยงัไมมีรายละเอยีดที่อนกุรรมการจะพิจารณาได ฟงอยางที ่
คุณณัฐสิทธิ์พดูมา คือยงัไมมีขอที่จะมาดูวาคางานที่เพิม่ข้ึนคือเทาไร อยูในวงเงนิ ๕ ลานบาทหรือไม 
อยางไร เพราะฉะนัน้ตรงนีก้็ประสาน ๒ ฝาย ตองใหสํานักประชาสมัพันธเสนอมา ในสวนที่ขาดอยู 
ก็ประมาณ ๕ ลานบาทเศษ ๆ ตอนนี้อนุมตัิไปแลวประมาณ ๗ ลานบาท คิดงาย ๆ อยางนัน้ ปดหัว ปดทาย  
จาก ๔ ลานบาทที่ขอมาในกิจกรรมใหม อนุมัติอยางนี้ไปกอนนะครับ แลวก็ประชาสมัพันธขอใหประสาน 
เร่ืองรายละเอยีดที่เพิ่มเติมข้ึนมา เพื่อจะดคูางานที่เพิม่ข้ึนอยางที่วานี ้ก็ดูวามีคาํอธบิายเปนเหตุเปนผล 
ไดไหมวาเนื้องานที่เพิม่ข้ึนมอียู แลวสอดคลองกับหลักเกณฑในการเบกิตามระเบยีบทางราชการ  
ถาอนมุัติมา โอ.เค. อนุกรรมการผานมาก็อนุมัติไป แตถายังไมเคลียรตรงนี้ก็เอาเทาทีข่ออนุมัติมาครั้งนี้กอน 
โอ.เค. นะครบั โอ.เค. ไหม ทานกรรมการวาอยางไรครับ ชวยคิดเหน็หนอย พยกัหนานะครับ ตองบันทกึ 
ไวใน Record วากรรมการพยักหนานะครบั อนุกรรมการขอดูอีกทีนะครับ แลวก็คิดคางานใหทานดวย 
ปดหัว ปดทาย ตนปงบประมาณ ปลายปงบประมาณ แตจริง ๆ ที่ผมพูดไปนี่เมื่อพดูแลวก็ โอ.เค. ทาํไดก็ดี 
แตไม Strictly ขนาดวางบประมาณประจาํปตองเพิ่มคาใชจาย คือใชเหมือนกนั ใชปงบประมาณไหน 
เทานัน้เอง ไมไดมีคาใชจายที่เพิม่ข้ึน แตถาเรา Clear cut ไดภายในปผมวาคลงัจะดใีจ เพราะวาไมตอง 
ผูกพนั แลวผมก็ข้ีเกียจไปอธิบายกับงบประมาณ อันนีท้ําไมไมจายเสียที เวนแตเปนรายจายที่เกีย่วกับ 
ตัวสมาชกิเองเราก็พูดไดเตม็ปากนะครับ มีเรื่องอื่นอีกไหมครับ ม ี๒.๓ อีกเรื่องหนึง่ใชไหมครับ เร่ืองอะไร 
เชิญครับ  
  นางศรีเงนิ สุขาภิรมย  :  วาระที่ ๒.๓ เปนการพิจารณาแผนปฏิบัติการประจําป ๒๕๕๒  
เพื่อประกอบคาํขอตั้งงบประมาณรายจายประจําป ๒๕๕๒ คะ ในสวนนีท้างดานภารกิจดานนโยบาย 
และแผนไดจัดเตรียมมาแลวนะคะ ชวยเสนอใหที่ประชุมรับทราบดวยคะ  



 ๔๑

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ            สมร ๕/๕ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  กราบเรียนทานประธาน และทานคณะกรรมการทกุทานนะครับ  
ในสวนของแผนปฏิบัติการประจําป พ.ศ. ๒๕๕๒ นะครับ เพื่อใชประกอบคําขอตั้งงบประมาณรายจาย 
ประจําป พ.ศ. ๒๕๕๒ ซึง่สาํนักงานเลขาธกิารดังที่ทราบแลวนะครับวาจะตองสงคาํขอตั้งงบประมาณ  
ใหกับสํานักงบประมาณ ภายในวันที่ ๑๗ เมษายน พ.ศ. ๒๕๕๑ แตจะอธิบายเรื่องที่มาที่ไปนิดหนึ่งนะครับ  
เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการที่กลุมงานนโยบายและแผนไดบูรณาการแลวก็ไดจัดทําขึน้นะครับวา จากที ่
คณะอนุกรรมการโดยนโยบายและแผนไดทําหนงัสือแจงเวียนใหแตละหนวยงานไดจัดทําคําขอตั้ง 
งบประมาณรายจาย ป ๒๕๕๒ ใหกับทกุสํานักนัน้นะครับ ทุกสาํนกั ณ ปจจุบันนี้ไดจัดทําคําขอตั้ง  
งบประมาณ แบงออกเปน ๒ สวนนะครับ สวนที่ ๑ คืองานประจาํ และสวนที่ ๑ ก็คอืวาเปนงานโครงการ  
ตามแผนปฏิบตัิการนะครับ โดยในป ๒๕๕๒ แผนกลยทุธของเราก็ยงัมี ๖ ยทุธศาสตรเชนเดิมนะครับ  
ดังที่ปรากฏ แลวก็ดังที่ทกุทานไดทราบแลวนะครับวาทั้งหมดมีอยู ๖ ยทุธศาสตร และทุกสาํนกัเองก็ได 
เสนอโครงการมาทัง้หมดวาโครงการในแตละยุทธศาสตรนั้นไดเสนอมายังกลุมงานนโยบายและแผน 
เปนผูบูรณาการแลวก็จัดทาํขึ้น ทัง้นี้ทัง้นัน้ดังที่มติคณะกรรมการนโยบายและแผนฯ ในคราวที่แลว 
เราไดเสนอเปนหลกัการเขาสูที่ประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผนฯ และมีมติใหอยางนี้นะครบัวา  
ตั้งแตป ๒๕๕๒ เปนตนไปนัน้ จะมีทานรองเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎรเปนผูกํากบัดูแลในแตละ
ยุทธศาสตรของทาน และวนันัน้ก็ไดกาํหนดตัวทานรองฯ ผูรับผิดชอบทุกยทุธศาสตรแลววาเปนผูดูแล 
ยุทธศาสตรใดบางนะครับ จากนัน้มาหนวยงานตาง ๆ นัน้ไดสงโครงการอะไรมาทัง้หมด เขาใจวาบางทาน 
ก็สงผานทานรองฯ มา บางทานก็อาจจะยังไมผาน คืออาจจะสงมาโดยลักษณะทีว่าขอเปนโครงการเรงดวน 
ออกมากอน ในมติชั้นนี้ก็คอืทางฝายเลขานุการเพื่อใหการพิจารณาเร็วขึ้นนะครับ เราไดแยกโครงการ 
บูรณาการตามยุทธศาสตรทั้ง ๖ ยทุธศาสตร แลวก็ไดกําหนดตัวชีว้ดัทุกยทุธศาสตรข้ึนมานะครับ โดยทั้งนี ้
ทั้งนั้นเราไดดูตัวชี้วัดทัง้ระดบัองคกรและระดับสํานกั แลวก็ระดับองคกรมาเปนตวัตั้ง แลวกําหนดใหแตละ 
สํานักไดดูโครงการและแผนปฏิบัติการที่จะนําไปสูยทุธศาสตรที่ทานกําหนดนะครบั ในการเสนอมาครั้งนี ้
สืบเนื่องจากเราไดรวบรวมความตองการของเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานระดับลาง ระดับสํานักเสนอมาใหกับ
คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ ไดพิจารณา ในชัน้นีเ้องก็คงจะใหคณะกรรมการนโยบายและแผนฯ  
ไดพิจารณาโดยคราว ๆ ทุกยทุธศาสตรนะครับ แลวก็สุดแตทานจะมนีโยบายเพิ่มเติมหรือเปลา มนีโยบาย 
เพิ่มเติมใหมหรือเปนความตองการของผูบริหารระดับสูง ซึ่งมุมมองอาจจะแตกตางจากระดับสํานกันะครับ  
เพื่อที่จะไปอดุชองโหวหรือวาเพื่อที่จะเสรมิใหมีความสมบูรณมากขึ้น เพราะวาในระดับของสํานกันัน้เอง  
ดังที่ปรากฏแลวครับวาในแตละสํานกัไดเสนอโครงการมา อยางเชน ยุทธศาสตรที่ ๑ กม็ีทัง้หมด ๙ โครงการ 
ยุทธศาสตรที่ ๒ ก็มทีั้งหมด ๘ โครงการ ยทุธศาสตรที ่๓ มีทัง้หมด ๓ โครงการ ยทุธศาสตรที่ ๔ มทีั้งหมด  
๓ โครงการ ยทุธศาสตรที ่๕ มีทัง้หมด ๑๗ โครงการ ยทุธศาสตรที่ ๖ มีทั้งหมด ๓ โครงการ ทั้งหมดทั้งปวงนี ้
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ในวาระนี้ถาเกิดวาคณะกรรมการนโยบายและแผนฯ มนีโยบายหรือมคีวามคิดเหน็เปนอยางอืน่ในการ 
จัดทําคําขอตัง้งบประมาณนี้นะครับ คณะอนุกรรมการก็จะไดนําทัง้ ๒ สวน ทั้งนโยบายของผูบริหารเอง  
แลวก็ทัง้สํานกัเองไปจัดทาํคําขอตั้งงบประมาณ แตทั้งนี้ทัง้นัน้อยากชี้แจงหลักการในการพิจารณาของ 
คณะอนุนิดหนึ่งนะครับ ในการที่จะนาํโครงการทัง้หมดไปจัดทําคําขอตั้งประมาณ เพราะวาทางกลุมงาน 
นโยบายและแผนไดมีการวเิคราะหลงลกึในโครงการแลวนะครับวาโครงการสวนใหญนั้นเปนโครงการ 
ในลักษณะการขอครุภัณฑมาเสียมากนะครับ นอกนั้นก็เปนการจัดสัมมนา การศึกษาดูงาน หรือการอบรม  
ซึ่งหลกัเกณฑตัวนี้เองคณะอนุกรรมการกจ็ะไปพิจารณาวาในการพิจารณาใหวัสดุครุภัณฑตาง ๆ ที่จะมอบ 
ใหแตละโครงการ ณ ปจจุบนันี้คณะอนุกรรมการไดมอบใหกับทางสํานกัการคลังและงบประมาณรวมกับ 
สํานักสารสนเทศไปสํารวจครุภัณฑทั้งหมดที่มีอยูของสาํนักงานทั้งหมด จัดทาํเปนบัญชี List ข้ึนมาวา 
ครุภัณฑทั้งหมดที่อยูในสาํนักงานมีทัง้หมดเทาไร จะตองทดแทนอยูเทาไร และจะตองขอเพิ่มเติมตาม 
โครงการใหมนี้เทาไร เพื่อใหสะดวกตอการของบประมาณนะครับ ทั้งนี้ทัง้นัน้ในชั้นของคณะกรรมการ  
นโยบายและแผนฯ ก็อยากจะใหทกุทานไดดู หรือวาใหขอเสนอแนะ หรือวามนีโยบายเพิ่มเติมวาจะเพิ่มเติม 
อยางไรบาง หรือวาในสวนทีโ่ครงการที่ทานเหน็วาเปนโครงการที่จะตองกําหนดขึ้นมาใหมนัน้ เพือ่ใหบรรลุ 
ความตองการของผูบริหาร แลวก็สอดรับกับนโยบายของผูบริหารฝายการเมืองนัน้จะตองมีเพิ่มเติม 
อะไรบางนะครับ ในสวนของคราว ๆ ก็คงอธิบายอยางนีน้ะครับ เพราะวาในชั้นการไปจัดทําคําขอตั้ง
งบประมาณนัน้ก็มีคณะอนกุรรมการกลัน่กรองที่เสนอใหกับนโยบายและแผนอีกครั้งหนึ่ง ในชัน้นี้ถาเกิดวา 
เห็นชอบในหลกัการตรงนี้ กค็งจะเปนการพิจารณาโดยหลักทั่วไปนะครับวาโครงการนี้จะตองมีการเพิ่มเติม 
หรือวามีนโยบายที่ผูบริหารจะตองมอบให เพื่อฝากคณะอนุกรรมการไปดําเนนิการตามความคิดเหน็ 
ของทานคณะกรรมการนโยบายและแผนฯ ในเบื้องตนผมขออนุญาตนําเรียนแคนีก้อนครับ  
  ประธาน  :  อานดูโครงการตามยทุธศาสตรนี่ครับ ในยทุธศาสตรที ่๖ จัดหายานพาหนะ  
ใหประธาน รองประธานวุฒสิภา เราตองดแูลหรือครับ  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ไดรับทราบจากผูรับผิดชอบบอกวา ณ ปจจุบนันี้ของเราด ู
ทั้ง ๒ สภา เขาก็เลยตัง้งบประมาณตัวนี้มาใหกับทางวฒุิดวยนะครับ  
  ประธาน  :  แลวอีกอันหนึ่ง จานดาวเทียมที่เขาจะติดตั้งใหหอกระจายเสียงหรือวาให ส.ส. 
อะไรนี่อยูในไหนครับ กับเร่ืองที่คุยกับทานรองฯ คัมภีรวันกอน เร่ืองโครงการดูแลรักษาเครื่องที่อยูตาม 
ตางจังหวัดถูกถอดน็อต เสาไฟ ตัดสายไฟไปขาย อะไรอยางนี้ ที่คุย ๆ กันมีมาตรการที่รองรับในป ๒๕๕๒ 
แลวหรือไมอยางไร  
  อีกเรื่องหนึ่งทีพู่ดกับยวุชนเมื่อเชานี้ ผมไมรูวาจะสามารถทําไดแคไหนตามระเบยีบ  
เราอยากเหน็ยุวชน เวลาเราไปรัฐสภาสัญจรก็ดี คายผูนําก็ด ีหรืออะไรก็ดี เรามีกระจายอยูแทบจะทุก 
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จังหวัดอยูแลว ถูกไหมครับ อําเภอใกล ไกลไมรูละ แตทนีี้ถาเราคิดจะสรางเครือขายตาม Motto เรา  
เครือขายรัฐสภา เราจะเรียกเขามาใชงานไดในลักษณะไหน อยางไรไหม แตนัน่หมายความวาถาเขา 
เดินทางมาจากอําเภอ จากอะไร เราก็ตองมีคาใชจายใหเขา สมมุติอยางนีน้ะครับ หรือแมกระทัง่เบี้ยเลี้ยง 
ที่เขามาชวยในกิจกรรมเรา เหมือนจางคน Local มาชวย อยางนี้ทาํไดไหม หรือควรจะทําไหม หรือทําได 
แลวจะมีคาใชจายตรงนี้ใหกบัเขาอีกอยางไร ลองดูหนอย จะไดเปนเครือขายจริง ๆ คือลงแลวจะรูเลย 
ไปนี่จะมี นาย ก  นาย ข  นาย ค มา เพราะวาอยูอําเภอใกลเคียง สมมตุิอยางนี้ แลวก็มีหนังสือติดตอไป  
ความรูใหม ๆ ที่เรามีเราก็ผองถายตอ เพราะเราหวังวาเขาจะเปน Change agent อยูแลวใชไหม นําการ
เปลี่ยนแปลงไปสูชุมชนเขา ก็ทําเสียเลย แตไมใชวาเขาเปนเด็กยากจนในชนบทแลวก็ไมมีโอกาส  
เราไมสรางโอกาสใหเขา แตถามีคารถเอามา คารถตามสมควร ไมใชบินมา รถไฟ เรือ อะไรก็สุดแท  
ตามอําเภอมา แลวก็เรามี Day pay ใหเขาวา โอ.เค. คุณมาอยูกีว่นั ๒ วัน อาจจะรวมถึงคาทีพ่ัก กร็วมพัก 
กับเจาหนาที่เราเพราะเปนลกูพี่กนัมากอนในคายยวุชน อะไรพวกนี้นะครับ ลองพิจารณาดูจะไดเปน
เครือขายจริง ๆ จัง ๆ ก็ฝากไว ๒ – ๓ โครงการ  
  แลวก็เร่ืองประธานวุฒิสภา ผมวา เอะ ทาํไมมาอยูกับเรา มนัแปลก ๆ เขาจะไมดูแลอะไร 
กันเลยหรือ หรือวา รปภ. อยูกับเราเขาจึงใหเบิกกับเรา แตเร่ืองครุภัณฑของสํานักงานเปนครุภัณฑของเรา 
หรือครับ  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  เดี๋ยวอยางไรตรงนี้ขอรับไปตรวจสอบอีกครั้งครับ  
  ประธาน  :  ตองมีคาใชจายอีก อยางคารางวัลตํารวจทีม่าอารักขา สมมุติอยางนี ้ 
แลวคาน้าํมนัในการใชมอเตอรไซค อันนี้อยูกับใคร อยูกบัเราทัง้หมดเลยหรือ อันนี้ตองนัง่คุยกนักอน  
ถาอยางนั้นงบเรา แลวตลกวาทาํไมผูแทนไมอยู ใหวุฒิสภา คือถาไหน ๆ แลวใหรองประธานรัฐสภาไป  
แตรวมถึงรองประธานวุฒิสภาทั้ง ๒ ทานดวยใชไหมครบั ในการอารักขานี่ อันนีม้ีการคุยกับทางโนน 
บางไหมครับ  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  คือในสวนนี้ไดคุยนะครับวาในการตรวจสอบตรงนี้ ก็คือในเมื่อ 
ทานรองฯ ที่รับผิดชอบ ก็คอืทานรองฯ บอกวาในเมื่อมนีโยบายที่วามอบใหดูแลทั้ง ๒ สํานักงาน ทานเห็นวา 
ตรงนั้นที่ขาดตรงนี้อยู คือทางเราเองเรากข็องบประมาณในสวนนี้ไป แตฝงนั้นยังขาดอยู ทานก็บอกวา  
อยางไรในเมื่อดูแลทั้ง ๒ สํานักงาน ทานกเ็ปนผูตั้งให แตทั้งนี้ทัง้นัน้ตวันี้ก็อยูทีน่โยบาย อยางทีท่านเลขาฯ 
วานะครับ วาคงตองคุยกนัใหชัดเจนเพื่อเปนนโยบายของฝงเราดวย เพราะถาเกิดวาไมใชแครักษา 
ความปลอดภยั คงมีอะไรตามมาอีก ไมวาเปนครุภัณฑ อะไรก็ตามนี ่ถาเกิดวาในลกัษณะที่เราอนมุัติ 
หลักการตรงนีไ้ป ในสิ่งตาง ๆ ก็คงจะตามมาเรื่อย ๆ ถาเกิดตรงนี้คงตองคุยในสวนตรงนี้ดวยครับ  
 



 ๔๔

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ            สมร ๕/๘ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
  ประธาน  :  ผมไมเกี่ยงงอนจะอยูกับเรา เพียงแตใหคยุกันใหชัดเจนวาใหอยูที่เรา 
หรืออยูที่ใคร เพราะไมอยางนั้นเดีย๋วกลายเปนวาไปตั้งทีโ่นนก็ตั้ง ทีน่ี่กต็ั้ง จะกลายเปนงานซ้าํซอน  
แลวไมมีการประสานงาน ทัง้ที่อยูใกลกนัแคนี้เอง เชญิทานกรรมการครับ  
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  ดูเร่ืองที่สรางรัฐสภา เห็นมเีร่ืองจัดหาที่เหมาะสมอะไร  
๓,๕๐๐ ลานบาท ศึกษาผลกระทบ ๗ ลานบาท อาคารทรงไทยเฉลมิพระเกยีรติ ๑๐๓ ลานบาท  
ออกแบบรายละเอียด ๒๖๐ ลานบาท และคากอสรางอกี ๘,๐๐๐ ลานบาท ก็รวม ๑๐,๐๐๐ กวาลานบาท 
ตรงนี้จะตั้งไวเลยหรือคะ งบป ๒๕๕๒ คะ 
  ประธาน  :  ตั้ง ๓,๕๐๗ ลานบาทครับ  
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  เห็นม ี๑.๖ นะคะ สรางรัฐสภาแหงใหม ป ๒๕๕๒   
๘,๐๐๐ ลานบาทคะ 
  ประธาน  :  อยางไรครับ ชี้แจงหนอยครับ  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ขออนุญาตชี้แจงอยางนีน้ะครบั จริง ๆ แลวสํานักรักษา 
ความปลอดภยัไดขอมา ในป ๒๕๕๒ ทัง้หมด ๑๐,๐๐๐ กวาลานบาท ดังทีท่านรองฯ ไดพูดจริงนะครับ  
ซึ่งกลุมงานนโยบายและแผนไดมาพจิารณาแลวนะครับวาจริง ๆ แลวความเปนไปไดหรือความเปนจริงนั้น 
คงไมใชนะครบั เพราะฉะนัน้เองในดานแรกนโยบายและแผนเองก็จัดสรรงบประมาณใหเพียงแค ๒ กิจกรรม  
คือเสนอตามที่เขาขอมาแค ๒ กิจกรรม คอื ๑.๒ กับ ๑.๓ นะครับ ๑.๒ ก็คือเราตั้งจัดหาที่ดินไววา 
๓,๐๐๐ กวาลานบาท แลวกศ็ึกษาผลกระทบ ๗ ลานบาท ขออนุญาตแกตัวเลขที่ตั้งงบประมาณ 
๔,๐๐๐ กวาลานบาท เปน ๓,๕๐๗ ลานบาท เพราะในสวนตรงนี้เองเรามองวาจริง ๆ แลวดานแรก 
ถาเกิดจะเกิดประสบผลสําเร็จตามโครงการนี้คงตองจัดหาสถานที ่แลวก็ศึกษาผลกระทบใหไดเสยีกอน  
แตในสวนตัวเราก็ไมตัดสิทธนิะครับ ในสวนตรงนีก้็คือวาเราไปขอตั้งงบในป ๒๕๕๓ ทั้งหมด ที่วามทีั้งหมด 
ตั้งแต ๑.๔ ลงไป ๑.๔  ๑.๕ แลวก็ ๑.๖ เราใหเลื่อนไปขอตั้งงบประมาณในป ๒๕๕๓ เพราะวาเราอยากได 
ความชัดเจนในการจัดทําคาํขอตั้งงบประมาณในป ๒๕๕๒ กอนวาฝายรัฐบาลจะสนบัสนุนใน ๒ กจิกรรม 
ของเราหรือไม ถาเกิดเขาสนบัสนุนแลวเราถึงจะตัง้งบประมาณผูกพันไปถึงป ๒๕๕๓ นะครับ  
ในสวน ๑.๗ เปนการกอสรางสถานีรถไฟรฐัสภานัน้ ในความเปนจริงกค็งตองใหดนูะครับ ในการศกึษา
ความเปนไปไดทั้งหมดกอนถึงจะตัง้โครงการใหมข้ึนมานะครับ เพราะฉะนัน้ในตัวนี้เองงบประมาณที่  
๓,๐๐๐ กวาลานบาท เราใหในระดับช้ันแรกเพียงแคดูกิจกรรม ๒ กจิกรรม ๑.๒ กับ ๑.๓ เทานั้นนะครับ  
ตั้งแต ๑.๔ เปนตนไปเรายังไมเหน็ควรที่จะตั้งนะครับ เพราะวายงัไมมีความชัดเจนที่เกิดขึ้น แตทัง้นีท้ั้งนั้น 
ก็อยูทีน่โยบายของผูบริหารนะครับวานโยบายทานผูบริหารจะมีนโยบายอยางไรนะครับ  
 



 ๔๕

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ            สมร ๕/๙ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
  ประธาน  :  ฝากนิดหนึ่งครบั ชวยไปศึกษาหนอยไดไหม พอพูดถึงเรื่องการกอสรางรฐัสภา 
อยากใหชวยไปดูกระบวนการในการดําเนนิการ อาจจะลองเทยีบเคียงดูกับศาลปกครองที่เขาทํา แลวไปทํา  
ลําดับงานที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยางสมมุติ ณ เวลานี้เรามีแวว ๆ วาไดที่ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๖ ๗ ๘ ๙ ๑๐  
จนไดอาคารมามีกระบวนการอะไรบาง เพือ่วาเวลาทยอยตั้งงบประมาณจะไดดูความจําเปนตามเนื้องาน 
ที่เกิดขึ้นในแตละชวงเวลาได คือตอนนี้เรามองภาพไมออกหรอก จะตองมีกระบวนการกี่ ๑๐ กระบวนการ  
ที่จะเกิดขึ้น แลวแตละกระบวนการใชเวลามากนอยแคไหน อยางไร เพื่อจะสอดคลองกับงบประมาณ  
ในแตละชวงเวลาที่เราจะตองขอตั้ง ถาฝายจัดสรรงบประมาณไปทาํมาเสียกอน ถานับหนึง่เมื่อไรก็แลวแต  
๓ เดือนตองเปนอยางนี้ ๕ เดือนตองเปนอยางนี้ เมื่อรวมแลวทั้งปจะมกีิจกรรมที่อาจจะเกิดขึ้นไดจริง ๆ 
ใชเงินเทาไร ปที่ ๒ เดือนแรกของปที่ ๒  ๓ เดือนแรกของปที่ ๒  ๖ เดือนแรกของปที ่๒ จะเปนอะไร  
จะไดประกอบการพิจารณา และตอง Forecast ไปถึงวาปที่ ๓ คืออะไร เพื่อต้ังงบประมาณ เพราะตั้ง 
งบประมาณลวงหนา ถกูไหมครับ เพราะฉะนัน้ก็ลองไปดูทั้งหมดเลย มีประกวดแบบ ประกวดแบบใชเวลา 
เทาไร ตอนนัน้มีเบี้ยอะไรที่ตองมาใชบาง เบี้ยกรรมการมากที่สุดกี่คณะ นอยที่สุดกี่คณะ ใชเงนิเทาไร 
สมมุติอยางนีน้ะครับ กน็ับเดิน ๆ ไปเร่ือยจนถงึอาคารแลวเสร็จ มกีรณีตัวอยางที่ใหเทยีบเคียง DSI ก็ดี  
ศาลปกครองก็ดี ลองไปศึกษาดู เพื่อจะไดประกอบการพิจารณาในการตั้งงบประมาณในปตอ ๆ ไป ที่จริง 
ในป ๒๕๕๒ เราต้ังไว ๓,๕๐๗ ลานบาท กค็ิดวานาจะพอสมเหตุสมผล เพราะวายงัไมชัดเจน เพียงแตวา 
พอปถัดไปแลวอาจจะตองมากกวานั้นหรือเปลา ถาจะตองมีการวางศลิาฤกษ ถือฤกษพระเจาอยูหวั  
๘๔ พรรษา ตรงนีน้ะครับ อาจจะตองทั้งวนั ทั้งคนื เพราะฉะนัน้งบอาจจะ Double เขาไป หรือ Triple เขาไป 
อะไรอยางนี้ ตามเหตุการณที่จะเกิดขึ้นในชวงเวลานัน้ ๆ แตถาเปนเดนิปกติจะตองมี ๑๐ กาวแลวเดินถงึ 
เปาหมาย แตถาจะเรง ๕ กาวก็ตอง Double เขามา ทั้งวัน เวลา คน เงิน อะไรอยางนี้ ก็ตองตีกลับไป
กลับมาในเชิงนี้  
 
                     - ๖/๑ 
 
 
   
 
 
 
 



 ๔๖

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ                                                                                        รัตนา ๖/๑ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
   นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  เร่ืองยุทธศาสตรจะมีการปรับยุทธศาสตรอยางจริงจังเกี่ยวกับ 
ตัวชี้วัด อยางปนี้เราวัดของประชาสัมพันธ พอใครไดเปนสํานักที่เปนเจาภาพหลักเรือ่งยุทธศาสตร ก็จะได 
คะแนนเยอะกจ็ะนาํไปสูถึงปญหาวาไมเทาเทียมกัน เพราะฉะนัน้ในป ๒๕๕๒ กน็าจะใหมีการปรับ 
ยุทธศาสตร เราก็ถามไปทานรองฯ ทีก่ํากบัเพื่อที่จะไปถามสํานักวา ทานอยากจะมกีารปรับยุทธศาสตรใด 
เหมือนทานรองฯ วัชรินทรทานก็บอกวา ทาํไมวุฒิสภามีเร่ืองมืออาชพีดานประชมุอยางนี้ ทานกท็ํา
ยุทธศาสตรมาปรับได ไมอยางนัน้ปหนาก็จะเหมือนเดิม ๆ ยทุธศาสตรที่จะเลอืกมาก็อาจจะเปนเรื่อง
เผยแพรประชาธิปไตย หรือเร่ืองรัฐสภาตางประเทศ ก็จะเหมือนเดิม หรือทานรองฯ จเรอยากจะมี
ยุทธศาสตรอะไรในดานวิชาการและกฎหมาย ทานก็ปรับยุทธศาสตรมาเลย เพราะวายทุธศาสตร 
มันตองทํามาจนเกิดผลสาํเร็จ พอมีตัวชีว้ดัแลวไปทํามนัจะไมทันคะ 
   ประธาน  :  โครงการทีเ่สนอมาถูกไหม มันอยูใน Field ไหน Field เร่ืองการพัฒนา
กระบวนการนติิบัญญัติก็เติมมาไดเลยในโครงการที่วา เพราะวานี่คืองบป ๒๕๕๒ ใชไหมครับ คือตอง 
ตั้งงบเพื่อเสนอของบประมาณในเดือนมิถนุายน ซึ่งมนัมเีวลาอยูมันตองพิจารณาถงึเมษายนอยางที ่
เขาบอกไวใชไหมครับ ตองสงสํานักงบประมาณภายใน ๑๗ เมษายน อะไรอยางนี้ ตอนนัน้ก็มชีวงเวลาหนึง่
ที่สามารถพอจะทาํไดเพื่อจะเริ่มโครงการโดยการที่จะเนนเปน Highlight แตอยางไรเสียก็ตองสอดคลอง 
KPI ที่เราเซน็สัญญาที่ประเมินผลการปฏิบัติราชการดวยก็แลวกนั หรือถาตรงนัน้มแีลว ตรงนีย้ังไมมี 
และคิดวานาจะทําเปน Highlight ตรงนี้ดวยก็ดึงเขามา กจ็ะเปนเหตุผลในการของบประมาณ  
เพราะจะตองผูกกันวาถาเราเปนเปาหมายในการทาํงานเราตองมีเงนิ Support เอาไปอางสํานัก 
งบประมาณไดวา อันนี้คือตัวชี้วัดจะตองทาํใหปรากฏ อยางนี้เปนตน ก็เปนชวงเวลาที่ทานจะเติมไดนะครับ 
ทานรองฯ แตละสายที่กาํกบัดูแลอยู  
   นางศรีเงนิ สุขาภิรมย  :  มนัมีโครงการที่ ๔ โครงการสนบัสนุนงานของผูนาํฝายคาน 
ที่มันจะมกีิจกรรม ยุทธศาสตรที่ ๑ ที่จะเปนเรื่องของการจัดกิจกรรมผูนําฝายคานในสภาผูแทนราษฎร 
สัญจร กับกิจกรรมเวทีสาธารณะในกรงุเทพมหานคร จาํนวน ๘ คร้ัง ในสวนตรงนี้ตองขออนุญาต 
ขอความชัดเจนวา เราสามารถดําเนนิการไดหรือเปลา เพราะวาเราจะไดเตรียมการไดถูกวาเราจะตั้ง
งบประมาณใหหรือไม  
   ประธาน  :  เรานี่คือใคร ปญหาคืออะไร ทีค่ิดวาไมไดเพราะอะไร 
   นางศรีเงนิ สุขาภิรมย  :  คือที่เรียนถามนี่คอืเห็นวามันเปนการจัดกจิกรรมที่มันจะตองไป
จัดเปนเวทีเสวนา หรืออะไรอยางนีน้ะคะ เราจะตองดําเนนิการเตรียมการในเรื่องงบประมาณไวใหหรือเปลา 
   ประธาน  :  ควรจะเขาลักษณะขอ ๕ หรือขอไหน 
   นางศรีเงนิ สุขาภิรมย  :  เหน็วาจะเปนเรื่องการเมืองหรือเปลาคะ 
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   ประธาน  :  เพราะเปนการเมอืงหรือ เราเขากับการเมืองหรืออะไร กลัวเราหรือกลัวเขา 
กลัวอยางไรขยายความหนอย 
   นางศรีเงนิ สุขาภิรมย  :  คืออยางนีน้ะคะ ในเรื่องของผูนาํฝายคานจาํไดวาไดมีการเสนอ 
ในลักษณะนี้มาเหมือนกนั แตจําไมไดแลววาประเดน็วาอยางไร เรากย็ังคลุมเครือในเรื่องของการตั้ง
งบประมาณในคราวที่แลว คราวนี้เสนอมาเขาขอเปนคาใชจายเรื่องการจัดกิจกรรมของผูนําฝายคานใน 
สภาผูแทนราษฎรมา คราวนี้เปนของผูนาํฝายคาน คือสํานักงานเองคอืในสวนของในเรื่องการพิจารณา  
เราหวงวาจะตองทาํใหเขาหรือเปลาในสวนตรงนี ้ในสวนสํานักงานตองทาํใหเขาหรือเปลา แลวกใ็ช
งบประมาณกค็ือเยอะดวย ที่วาจัดกิจกรรมเวทีสาธารณะในตางจงัหวดั เพราะวาอยางกรณทีี่มอง  
อยางกรณีกิจกรรมผูนําฝายคานเรามีรัฐสภาสัญจรอยู เราไปผนวกลงกับตรงนัน้ไดไหม  
   ประธาน  :  ไดไหม แลวไมถามกับเจาของโครงการเขาวาขอไปรวมดวยไดไหม  
ถามผมผมก็ไมรูไดไหมครับ 
   นางบุญรักษา ชมชืน่  :  อันนี้มันก็เปนโครงการเดิม ซึ่งเคยเสนอมาแลว หมายถงึเสนอ 
มาแลวนะคะ แตวามันรูสึกวาไมไดทํางานและไมไดงบประมาณ เพราะวาไมมีผูนาํฝายคานอยูชวงหนึง่ 
แตวาโครงการนี้เปนโครงการเดิม ทีก่ลุมผูนาํฝายคานคิดแลวก็นาํเสนอมา ก็เพื่อความเปนธรรม 
คือเราก็คิดวาคงตองจัดงบประมาณใหเขา เขาจะไปทาํอยางไร เราจะควบคุมไดหรือไมได อันนีห้มายถงึวา 
ในเมื่อกลุมผูนาํฝายคานอยูกับเราถกูไหมคะ อยูกับสํานกังานก็จาํเปนที่จะตองจัดสรรใหตามภารกจิที่เขา
ตองการจะทํา คือใหมันเปนธรรมทั้ง ๒ ฝาย ทัง้ประธาน ทุกกลุมที่เราดูแลในลักษณะงานตรงนีน้ะคะ  
ถาจะไปตัดสทิธิตรงนั้น ก็ดจูะไมเหมาะ  
   ประธาน  :  ทีก่ังวลนี่กงัวลวาอยางไร กงัวลวาทําได หรือทําไมได หรือกังวลในเรื่องอะไร 
เปดประเด็นขึ้นมาหนอยหนึง่จะไดชวยกันคิดวาคืออะไร อยาอ้ํา ๆ อ้ึง ๆ อยากพูดอะไรก็พูดมา  
กลัวเรื่องอะไร เชิญครับ  
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ที่กงัวลเพราะเกรงวาสํานักงานจัดงบประมาณให  
แตการสัญจรมีการไปโจมตรัีฐบาล คือกิจกรรมตรงนี้เรามีแผนงานของเราไหม คือถาหากวาลกัษณะที่
ออกไปแลวมีการไปถลมรัฐบาลอะไรอยางนี ้โดยที่จัดงบประมาณใหก็เกรงตรงนี ้
   ประธาน  :  แคนี้ก็พูดไมได  
   นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  ผมมองอยางนีม้ากกวาวา ในลกัษณะของการเผยแพร การอะไร 
ตออะไร ถาเกดิมันออกไปในนามของสภา หรือรัฐสภามันไมนาจะมปีญหาอะไร แตในกรณีที่เปนผูนาํ 
ฝายคาน เพราะผูนาํฝายคานไมใชตัวแทนของสภา พอออกไปมันอาจจะมีปญหา อยางนี้ผมมองวา 
วิธีการจัดงบประมาณอาจจะจัด อยางกรณีของสภา รัฐสภาสัญจรหรือโครงการเผยแพรอะไรก็แลวแต 
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เปนฐานไว แลวก็แบงยอยวาอันนี้ขอกิจกรรมดานการไหน ดานกรรมาธกิาร หรือวาดานรัฐสภาสัญจร 
ดานอะไรตออะไร แลวก็มีกจิกรรมของผูนาํฝายคาน ก็คงตองไปแทรกอยางนัน้ แตถาเกิดวาใหเปน 
ผูนําฝายคานลอย ๆ อยางนี ้ผมวามนัเปนไปไมได เพราะวาผูนําฝายคานมนัไมใชตัวแทนของสภา  
พอออกไปปุบมันกลายเปนเรื่องสวนตวั เปนเรื่องของพรรคฝายคานไป แตเห็นดวยวาจะตองตั้งใหเขา 
เพียงแตวาอาจจะเปนสวนหนึ่งของงบอะไร เหมือนอยางกับงบรับรองอะไรทั้งหลายทีเ่อามาหารกัน 
อะไรตออะไรทํานองนี ้
   ประธาน  :  แตในขอเท็จจริงเวลาใชเงนิกต็องเขียนใหชดัเจน คือถาไปสุมรวมอยูในกอง 
อะไรสักกองหนึ่งมนัแยกไมออกวาอนันี้ของฝายคานเขานะ และจะยิง่หายไปเลย เพราะฉะนัน้วตัถุประสงค 
ที่ควรจะตองจดั 
   นายจเร พนัธุเปร่ือง  :  เทยีบใหเหน็วาถาฝายรัฐบาลมอียางนี้ ฝายคานเขาก็มีอยางนี ้
   นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ทานเลขาฯ ครับ ถามเมื่อสักครูนี้วาทางทานมีกิจกรรม  
กิจกรรมอะไรครับ ตองมีรายละเอียดของกิจกรรม อยู ๆ ตั้งลอย ๆ มา ๔ ลานบาท คอืไมเกี่ยวคุณพูดวา 
เปนความรับผิดชอบของเขา แตวาตองมีรายละเอียดของกิจกรรม คุณไปทําอะไรเดือนละครั้งนี่  
เดือนละ ๓๔๐,๐๐๐ บาท ไปทํากิจกรรมดานไหน กิจกรรมเผยแพรประชาธิปไตยของผูนาํฝายคาน 
ก็วากันไป กิจกรรมผูนําฝายคานพบประชาชน รับฟงความคิดเหน็ มีข้ันตอนในการดําเนนิงานก็เขียนมา 
ไมใชมาลอย ๆ กอนกลม ๆ อันนี้ไมทราบวาทางกลุมงานนโยบายและแผนมีรายละเอยีดไหมวา 
กิจกรรมอะไร  
   ประธาน  :  คือนี่เปนคาํขอมาใชไหม คําขอจากกลุมงาน แลวเขามีตวัเทยีบเคียงไหม 
เทียบเคยีงจากกรรมาธกิาร หรือเทียบเคียงกับอะไร อยางไร ที่เปนฐานในการคิดมา 
   นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ขออนุญาตนาํเรยีนอยางนี้ครับ ทุกกิจกรรมที่สงมาจะม ี
รายละเอียดทัง้หมดวาเกี่ยวกับการเสวนา หรือสัมมนาอะไรก็ตาม แตในชั้นนี้เราคงยกรายละเอยีดตรงนั้น 
มาพิจารณาตรงนีท้ั้งหมดเลยไมได เราก็ไดดําเนินการถาสวนไหนที่ลงไปลึกในรายละเอียดไดก็จะทําให 
เทียบเคยีงก็คอืของผูนําฝายคานก็เทียบเคียงเหมือนกับรัฐสภาสัญจรของเราทีเ่ราดําเนินการอยู ซึ่งเรา
มองเหน็อยางนี้จะผิดจะถูกหรืออยางไรไมทราบ คือจริง ๆ แลวถาเกิดจะมองถงึสถาบนั หรืออะไรก็ตาม 
มันอาจจะขัดแยงไดก็จริง แตอยางไรก็ตามในความเปนกลางของสภาผูแทนราษฎร หรือของสํานักงาน 
เลขาฯ ที่สนับสนุนงานทัง้ ๒ สวน ซึง่มีกลุมงานผูนําฝายคานอยูในสาํนักงานเรานัน้ ผมมองอยางนีว้า 
กิจกรรมที่ดําเนินการนัน้คือส่ิงที่มนัเกิด คอืเราสนับสนุนงบประมาณใหกับผูนําฝายคานไปทาํหนาที ่
ตามรัฐธรรมนญู มันก็เหมือนกับประธานสภา หรือคณะกรรมาธกิารเชนเดียวกนั แตส่ิงที่ความรบัผิดชอบ  
ส่ิงที่เขาอาจจะไปโตแยง อาจจะไปคัดคานของฝายการเมืองนัน้มนัก็เปนอีกสวนหนึง่ ซึง่ตรงนัน้เองก็เปน 
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ความรับผิดชอบของฝายการเมืองที่จะตองชี้แจงตอสาธารณะ แตงบประมาณในสวนนี้ผมมองอยางนี ้
วาในฐานะที่หลาย ๆ สวน เราคงหนีไมพนในการที่จะโดนโตแยง ไมวาจะเปนการจัดวทิยุสภาเอง  
ไมวาโทรทัศนรัฐสภาเองทัง้ ๒ สวน บางสวนถาเกิดเราบอกเราเชิญฝายรัฐบาลมา ฝายคานก็บน เราเชิญ
ฝายคานมามาก รัฐบาลก็บน ผมวาถาเกดิเรามองดูมิต ิถาเกิดเราสนบัสนุนงานทั้ง ๒ สวน ดวยความเปน
กลางนี่ แตแนนอนวากิจกรรมที่จะอนุมัติทัง้หมด อยางสมมุติวาทานเลขาฯ เปนผูอนมุัติโครงการกต็องดู 
ในรายละเอียดวา รายละเอยีดตรงนั้นมันหมิ่นเหมหรือเปลา มนัสามารถไดหรือเปลา แตถาเกิดวา 
ตั้งเสร็จปุบ แตแนนอนวาตัง้แน แตถาเกดิตั้งเสร็จปุบ บังเอิญถาเกิดเขาสอบถามทางกลุมผูนาํฝายคานเขา
บอกวาผมตั้งแลวละ แตสํานักงานนี่อาจจะยังไมอนุมัต ิก็มีผลเหมือนกัน ถึงอยางไรก็ตามโครงการทั้งหมด 
ก็คือเมื่อเราเสนอตามยทุธศาสตรมันก็เรียงลําดับ Priority อยูแลว แตส่ิงที่เขาจะถงึไดหรือเปลานั้น 
เราอาจจะมีโครงการที่สําคญัมากกวา แตผมวาตั้งไวมนัก็ไมเสียหายอะไร นั่นในสวนความคิดผมนะครับ 
ไมรูผิดหรือถูก แลวแตที่ประชุมครับ  
   ประธาน  :  คณะกรรมการเห็นอยางไรครับ เอาอนันี้เทยีบจากกรรมาธิการ หรือเทยีบจาก 
อะไรครับ  
   นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ดูที่สํานักประชาสัมพนัธจัด และผูนําฝายคานคือประชุมเสวนา 
เกี่ยวกับประเด็นการเมืองบาง อะไรบาง ประชาธิปไตยบาง เหมือนกบัผูนําฝายคานไดพบปะกับประชาชน  
หรือวิปไดพบปะกับประชาชน เอาปญหาทั้งหมด เหมือนกับกรรมาธิการอะไรตาง ๆ พวกนัน้ครับ  
   นายวิจักขณ นาควชัระ  :  คือถามองรูป สํานักงานก็ตองวางตัวเปนกลางทัง้ ๒ ฝาย  
กิจกรรมที่สํานกังานทําคือกจิกรรมเชิงธุรการของสํานักงานเอง โดยเชญินักการเมือง องคอํานาจไดรวม
กิจกรรม แตกจิกรรมนี่เปนกจิกรรมขององคอํานาจคือผูนําฝายคานใชไหม แบบเดียวกับประธานสภา  
รองประธานสภาอยางนี ้ก็คอืองคอํานาจ เรา Serve ๒ สวน คือ Serve ธุรการของเราที่ทาํกิจกรรม  
ในสวนประชาธิปไตย โดยเชญิองคอํานาจไมวาจะเปนประธาน รองประธาน ประธานกรรมาธกิารทุกคณะ
ไปรวมกิจกรรมเรา กับ Serve องคอํานาจคือประธาน รองประธาน และผูนําฝายคานในกิจกรรมของทาน 
ที่อยากจะมีใชไหม อยางเชน ประธานสภาผูแทนราษฎร ทานใหนโยบายวา ผมจะมีเวททีี่เขาดนิ ที่เราเพิ่งไป
ขอที่มา ก็เปนกิจกรรมตามนโยบายของทาน คือเราก็ Serve องคอํานาจ ทานอยากจะมีเวทีเพื่อทีจ่ะไป 
รับฟง ไปชี้แจงกับประชาชนที่มารองทกุข เรียกรองทีห่นาสภา ทานก็ใหเราขอพื้นที่โดยจัดที่เขาดนิ 
ใชไหมทานเลขาฯ อันนี้ตองมองภาพวาถาเราวางตัว โดยเรามองวาเราเปนกลางทัง้ ๒ ฝาย เพื่อ Serve  
องคอํานาจมนันาจะจบครบั 
   ประธาน  :  คือสนับสนนุวาใหตั้งใหเขา 
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   นายวิจักขณ นาควชัระ : ครับผม ถามีกิจกรรมรายละเอียดที่ชัดเจน ทานเลขาฯ  
ตองพิจารณาตรงที่ทางคุณณัฐสิทธิ์บอกครับ  
   ประธาน  :  กรรมการทานอืน่วาอยางไร เห็นควรตั้งไหมครับ เห็นควรนะครับ ผมวามันก็ดู
เปนประชาธิปไตยดี แลวก็ไมไดเลือกปฏิบัติ แตถาเขาจะไปวากลาวใคร คงเปนความรับผิดชอบของเขาเอง 
เพราะวาพูดมาไมมีเหตุไมมผีลเขาก็เสียคะแนนเอง และเราไมจัดอะไรใหเขาเลย ก็จะดูวาแลงน้ําใจไปหนอย 
และอยางนี้จะบอกไมใชตัวแทนก็ไมเชิงนะ โปรดเกลาฯ นะ ผมวาก็ควรจะตองจัดให เพียงแตวาลําดบั 
ในการจัดสรรใหอยางไร เพราะวา ณ เวลานี้ดูคาใชจายอาจจะตองประมวลดูคาใชจายทัง้หมดที่เราจัดสรร
ใหผูนาํฝายคาน ไป ๆ มาจะมากกวาประธานสภาหรือเปลา อยาใหมนัไปเหลื่อมลํ้ากนัตรงนัน้ก็แลวกัน 
เพราะวาเดีย๋วเกร็ดเล็กตรงนัน้นิดตรงนี้หนอย งบรับรองเอาดวย รถยนตเอาดวย อันนี้เอาดวย แลวก็ปรากฏ 
มีอันนีโ้ผลอีกอันหนึ่ง ซึ่งของประธานสภาไมมี ใชไหม มนัจะไปล้ําหนาประธานสภา ซึ่งเปนตวัแทนตรง ๆ 
นี่หรือเปลา อันนี้ตองดูนิด เพราะวาตองมตีัวเทียบวัด ผมยังนึกวาถาคดิงาย ๆ วา ถาทานเปนกรรมาธิการ
คณะหนึง่ เราใหกรรมาธกิารเทาไร เราก็ใหทานอยางนัน้ นี่ไมใชวาจะตองเปนอยางนี้นะ แตเอาตวัเทยีบที่
มันใชได แลวกิจกรรมกรรมาธิการก็คอนขางจะหลากหลาย อาจจะรวมไปถึงเมื่อไปเมืองนอกเมืองนาอะไร 
เสียดวยซ้าํ อันนี้ลองเทยีบดูหลาย ๆ ทาง แตหลักการคือทุกคนเหน็ดวยบอกวาคุณจะจัดสรรใหเขา ก็ใหมนั
เปดกวางที่จะสัมมนา เสวนา ก็สุดแทแตเถอะ เชิญครับ 
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ติดใจเรื่องชื่อคะทานเลขาฯ กิจกรรมผูนําฝายคาน 
ในสภาผูแทนราษฎร   
   ประธาน  :  ใน (๔) นี่หรือครับ  
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ใชคะ ๔.๑ 
   ประธาน  :  ในตารางเขาใชวา โครงการสนับสนนุงานของผูนาํฝายคานและ 
คณะกรรมาธกิารประสานงานพรรครวมฝายคาน กรรมการนี่ไมตองไปวุนกับเขาไดไหม กรรมการ 
ไมใชเร่ืองที่สภาไปยุงเกี่ยว เขาตั้งของเขาเอง ถาใชวา โครงการสนบัสนนุงานของผูนาํฝายคาน 
ในสภาผูแทนราษฎร เอาอยางเดียวเพราะเปนตําแหนงทีอ่ยูกับเรา เอาคนเดียว โดยเทียบเคียงเงินของใคร 
ที่รวมแลวไมมากกวาประธานเรา รองประธานเรา ใชได มากกวาเดือดรอน ประธานไมมีเลยในงบจดั
สัมมนาอะไรอยางนี้ ถามีก็ใชงบสํานักงาน  
   นายวัชรินทร จอมพลาพล  :  อันนีพู้ดถงึวฒันธรรมของระบอบประชาธิปไตย 
คือประธานรัฐสภาทานจะมภีารกิจ แลวกม็ีฝายธุรการคอืเรา สํานักงานเรา แตถาผูนาํฝายคาน  
ดานวฒันธรรมมันเปนนายกรัฐมนตรีเงา ซึ่งเขาจะตองมีประกบกับนายกฯ จริง ซึ่งนายกฯ จริงเขาม ี
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อยางโนนอยางนี้อะไรนี ่เพราะฉะนั้นอนันีผู้นําฝายคาน ถาคาใชจายอาจจะมากกวาประธานผูแทนราษฎร
หรือประธานรัฐสภา ผมวาไมนาจะเปนเรือ่งแปลก นาจะเปนสิง่อํานวยให 
   ประธาน  :  ไมควรครับ มันเสี่ยงไปหนอย เอาวาเราจัดสรรให และถาเขาไมพอเขาขอมา 
พอเอาจริงมันก็อยูในกรรมาธิการงบประมาณ แตมันจะดูวาเรา take sides เหมือนวาเชยีรใหมีการสรรหา  
ถึงบอกตองมตีัวเทียบวัด แตถามนัจะสูงโลดขึ้นไปนี่ ผมวานาวิตก  
  นายวัชรินทร จอมพลาพล  :  เรียนทานเลขาฯ งบนี่ตองเสนอทานประธานรัฐสภา 
คือทานตองดู แลวของผมไมมีหรือ  
   ประธาน  :  อยางทานรองฯ วัชรินทรวา คอืมัน Absorb อยูในสํานักงานอยูแลว 
ในกิจกรรมที่ทานเปนรัฐมนตรีเจาสังกัด สํานักงานมัน Absorb อยูแลว เพียงแตวาถาไมกําหนดไวเปน 
รายงานเทียบที่ชัดเจน และยิ่งเปนของผูนาํฝายคานแลวนี่ มนักุดไมออกหรอก อันนี้ตองใชตรงโนน  
ใชตรงนี้ไป แลวเขาก็จะไมไดอะไรเลย ถาในแงในเชิงประชาธิปไตยทกุคนเหน็พองกนัหมดวา เหน็ควรวา 
เขาจะตองม ีเพราะเปนการรกัษาเสียงขางนอยไว เพียงแตวาก็ดูตัวเลขเอาตามความเหมาะสม แตอยาให
ถึงกับไปโลดมากกวาประธาน เดี๋ยวจะมองหนากันไมตดิ 
   นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  ๔.๓ จัดเวทีสาธารณะของผูนําฝายคาน เพราะวาจะไมมี
คณะกรรมการประสานงานใชไหมคะ กเ็อาเปนของผูนาํฝายคานอยางเดียวจะไดตามแกดวย 
   ประธาน  :  เพราะวาวิปฝายรัฐบาลเราก็ไมไดตั้งให คือถาใสกรรมการประสานงาน 
ฝายคานมนักต็องมีคําถามวาวปิฝายรัฐบาล เพราะจรงิ ๆ เขา Absorb จากทางสาํนกันายกฯ ไดอยูแลว 
ถูกไหมครับ เราไมนาเขาไปเกี่ยวของในรูปคณะกรรมการผูนําฝายคาน สวนทานจะขอไปจัดสัมมนา เสวนา 
โดยนาํทีมของประสานงานฝายคานไป ก็เปนเรื่องของทานไป ก็ใชงบทานเซน็อนุมตัิไป ทานรับผิดชอบไป 
ก็แลวกนันาจะดีกวา เพราะฉะนัน้ก็แกสอดคลองกันหมดทุกท ีตัด คณะกรรมการประสานงานพรรครวม  
ฝายคาน ก็ตัดออก เอาผูนําฝายคานเปนตัวยืน เลนใหเต็ม ผูนาํฝายคานในสภาผูแทนราษฎร 
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ทานเลขาฯ คะ ยงัติดใจรายละเอียดคาใชจายยอย ชื่อผูนํา 
ฝายคานในสภาผูแทนราษฎรสัญจร บอกวา ๑๒ คร้ัง ๔.๑ นี ่แลวกย็ังมีจัดกจิกรรมเวทีสาธารณะ 
ในตางจงัหวัดอีก ๔ คร้ัง ลักษณะกิจกรรม ๒ อัน มองไมเห็นวาจะตางกันอยางไร คือเพราะวา ๑๒ คร้ัง  
ไมทราบวาไปจัดที่ไหนบาง แตวามันยังมีระบุเนนวากิจกรรมเวทีสาธารณะทั้งในกรุงเทพฯ ในตางจงัหวัด  
ไมทราบมนัตางกนัอยางไร มองไมเหน็ เพราะวามันไมมรีายละเอียด คือใจไมอยากใหใชผูนาํฝายคาน 
ในสภาผูแทนราษฎรสัญจร เพราะวาเราจดัรัฐสภาสัญจรอยูแลว และรัฐสภามันก็ตองรวมทั้งคานและ
รัฐบาลอยูแลวใชไหมคะ แลวทนีี้มาแยกผูนําฝายคานสญัจร คือจะปรับช่ือใหมไดไหม 
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   ประธาน  :  คือที่มามันมาอยางไรครับ ทีม่ามาจากกลุมงานเขาเสนอมาใชไหมครับ  
   นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  คือที่มาคือกลุมงานเสนอมา ในสวนนี้เองอยากจะชี้แจงอยางนี ้
วาในชั้นการพจิารณาลงลกึในรายละเอียดนี่ คืออยากใหคณะกรรมการนโยบายและแผนคงใหขอสังเกต 
แลวก็ใหขอสังเกตมากเทาทีจ่ะทาํได เพราะวาในสวนหลกัรายละเอยีดแทจริงแลวนั้น คณะอนุกรรมการ 
จะขอรับไปพิจารณา แลวก็กลั่นกรอง แลวก็ดูแลใหกับคณะกรรมการนโยบายและแผนอีกชัน้หนึ่ง เพื่อไมให 
เสียเวลาตรงนี ้ขออนุญาตนาํเรียนชี้แจงตรงนี้ ในสวนทีต่ิดใจประเด็นอะไรตาง ๆ พวกนี ้เดี๋ยวคณะอน ุ
กรรมการก็จะไปเคลียร แลวก็จะนาํเสนอใหคณะกรรมการนโยบายและแผนไดพิจารณาอีกชั้นหนึ่งนะครับ 
   ประธาน  :  คือเวลาเราเสนอนี่เราตองมีรายละเอยีดไปดวยใชไหมครบั ทานกรรมการครับ 
จะฝากขอไหนอยางไร เชิญเลยครับ เร่ืองชือ่ที่ทานเปนหวงวาสัญจรอะไรที่วามนัควรจะเปนอะไร อยางไร  
ใหเขาใหหลักการมาหนอยไดไหมวา สัญจรไมเหมาะเพราะอะไร มนัอาจจะเทยีบเคียงกับถอยคําอืน่ ๆ  
ถาหลกัการเราใหไปวาอยางไร ก็ไปเดินตามหลกัการนัน้เพื่อทุกจุดมนัสอดคลองกนั คือตอนนี้ผมก็มอง 
ไมเห็น ไมไดเห็นคานอะไรนะ แตทานที่ปรึกษาบอกวา ไมใชสัญจรเพราะอะไร เพราะไปซ้ํากับรัฐสภา 
หรือเพราะอะไร อยางไร ถาเราคุยเปนภาพกวาง ๆ เปนหลักการไป แลวเขาจะไดไปปรับไดถูก 
   นางสุภารัตน วสะภาคย  :  รัฐสภาสัญจรมันก็เปนภาพรวมอยูแลวใชไหมครับ ซึ่งมนัก ็
นาจะมีสวนรวมไดทั้งรัฐบาล ฝายคาน อะไรอยางนี้ แตทนีี้มันมาเนนย้าํวาเปนผูนาํฝายคานในสภา
ผูแทนราษฎรสัญจร เหมือนกับแยกออกมาอีก คือไมแนใจวากิจกรรมเวทีสาธารณะกับสัญจร 
สาระมันตางกนัอยางไร 
   นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ประเด็นตรงนี้คอืตัวละคนมนัคนละตัวกนั คอืในส่ิงที่เขาทาํมา
คือ ๔.๑ คือผูนําฝายคาน ๔.๓ นี่คือคณะกรรมการคือวปินั่นเอง ในเมือ่หลักการเราไมพูดถงึคณะกรรมการ
ประสานงานตรงนี้ ในการบูรณาการกค็งจดัเวทีสาธารณะคงจะไปบูรณาการกับสัญจรใหมันเปนกิจกรรม
เดียวกนัเสีย เพื่อที่จะใหมนัไปดวยกันได แตสวนดานเทคนิคที่ทานเลขาฯ ไดนาํเสนอใหขอสังเกต ก็คือวา 
ในหลักคือเวลาที่เราไปทํากจิกรรม หรือวารายละเอียดลงลึกก็ใหเขาไปวา เขาจะเชญิวิปไป หรืออะไร 
ก็สุดแลวแตนะครับ ในสวนนี้ถาเกิดวาตัวละคนมนัเปลีย่นไป การบูรณาการก็คงเปลี่ยนไปดวยนะครับ  
ขออนุญาตนาํเรียนครับ 
   ประธาน  :  คือผมไมทราบกระบวนการอยางไรจัดสรรงบประมาณ ถาเราใหเปนเหมือน 
Lump sun ไปอยางนี้ไดไหม คือเราไมตองกําหนดเขาใหทําอะไร มเีงนิกอนหนึง่ที่เรียกวาใชในการบริหาร 
กิจกรรมของผูนําฝายคานในสวนผูแทนราษฎร เหมือนลกัษณะงบรับรอง แตใหเขียนรวมภาพวาจะใชเสวนา
จัดสรรพบปะประชาชน รับฟงความคิดเหน็อะไร ก็สุดแทแตในกรอบนี่ แลวก็เปน Lump sun ไปกอนหนึ่ง 
หรือเขียนเหมอืนงานของกรรมาธิการก็ได โดยเรียนแบบ ถาเราเอาใครเปนฐานในการคิดยอดเงิน 
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ก็เขียนเนื้องานใหมนัเหมือน ๆ กับของเขาไป สวนรายการหนึ่งแตละเทาไร ๆ ไมตองไปแจงเขาหรอก 
เขาอาจจะใชเงินรายการเดียวหมดเลย โดยที่ไมใชรายการอื่นเลยก็ได อะไรอยางนี ้ใหมนัมีความคลองตัว 
ในการใชงาน อยางนี้จะดกีวาไหม เพราะวามันเหมือนกบัวาใหเรามานั่งกําหนดหัวขอใหเขาวา คณุตอง
เรียกอยางนั้นอยางนี้ ซึง่จริง ๆ แลวเขาอาจจะไมใชอะไรเลยก็ได แลวเขาก็ไปกําหนดของเขาเอง แตเราจะ
เขียนวัตถุประสงคการใชเงินเพื่ออะไร เพื่อใหเขามีกจิกรรมในการพบปะประชาชน รับฟงความคดิเห็น 
อะไรอยางนี้นะ สวนชื่อวิสิศมาหราอยางไร ก็สุดแทแตเขา อยางนั้นไดไหม ในการตั้งงบประมาณตั้งไป 
อยางนี้ดีกวาไหม 
   นางบุญรักษา ชมชืน่  :  แตงตั้งได  
   ประธาน  :  เนือ้งานเพื่ออะไร  
   นางบุญรักษา ชมชืน่  :  เพราะเวลาวธิีคิดของงบประมาณเขาจะดูกิจกรรม เขาไมไดดู 
แคชื่อ  
   ประธาน  :  สัมมนาเทานี ้พบปะประชาชนเทานี้ อยางรฐัสภาสัญจรก็มาแตงใหมันเพราะ 
แตคือการพบปะผูนําทองถิน่ หรืออะไร ผูนําชุมชนพบกบัเยาวชน อะไรอยางนี้ หรือกลุมเปาหมายตาง ๆ  
เทานัน้เอง แตเราเขียนประสาทื่อ ๆ นี่ใหรูวาเพื่อกิจกรรมอะไร แตใหมันกวางไว มนัจะได Flexible ในการ 
ใชงานของเขาเทานัน้เองไดไหม อธิบายความอยางนั้น อันเดียวกันหรือเปลา จะไดจบ 
   นายวิจักขณ นาควชัระ  :  จัดเวทีสาธารณะ กรุงเทพฯ ๘ คร้ัง  
   ประธาน  :  ไมเอา จะเขียนความรวมเปน Lump sun ไป ก็เอากิจกรรมทั้งหมด  
พบปะประชาชน รับฟงความคิดเห็น รับเร่ืองรองทกุข อะไรอยางนี้ ใหมันทาํไดทุกอยาง  
   นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ถึงแมจะไมปรากฏรายละเอยีดกิจกรรม ความหมายของผม 
กําลังที่จะตัง้เปนงบ Lump sun มนัก็ตองมองวาบางกิจกรรมทําไดหรือไม อยูในหนาที่ของผูนําฝายคาน 
หรือวากลุมงานธุรการ คือกลุมผูนําฝายคานหรือไม ก็ตองไปดู Job description ของกลุมงานผูนาํฝายคาน 
แลวก็อํานาจหนาที่ของผูนาํฝายคานใชไหมครับ ถาถงึแมเราจะให Lump sun ไป แตรายละเอียดมันมีอยู  
เชน จัดเวทีสาธารณะ ๘ คร้ัง ในกรุงเทพมหานคร แลวกไ็ปสนับสนนุหาเสียงของพรรค เขาก็มพีรรคเดียว
ตอนนี้ พูดงาย ๆ พูดตรงประเด็นเทากับเราเอาเงนิไปสนบัสนุนการหาเสียงของพรรคใชไหม ถาเกิดมีแต
พรรคประชาธปิตยไปจัดเวทสีาธารณะอยูในกรุงเทพฯ ๘ คร้ัง ทัง้ป ๘ เดือน เดือนละครั้ง พอเขาใจ
ความหมายทีผ่มพูดใชไหม นี่คือประเด็นหนึ่งที่ผมสงสัยวาบางเรื่องทาํไดไหม บางเรื่องอาจจะทาํไมได 
อยางนี้  
   ประธาน  :  เร่ืองไหนที่ไมควรทําละ 
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   นายวิจักขณ นาควชัระ  :  คือตองดู Job กับอํานาจหนาที ่คือเงนิควรจะตองให  
แตวาหนาที่ทีเ่ขาเสนอกิจกรรมมานีม่ันตองผานกลัน่กรองจากใครกอนหรือไม 
   ประธาน  :  ใครจะไปกรอง  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  คณะกรรมการเราครับ เขาอยูในอํานาจหนาที่ที่จะตั้งไดหรือไม 
บางเรื่องเปนกจิกรรมของสํานักงาน เรายังตัดเลย หลาย ๆ กิจกรรม อยางนี้ไมเหมาะสม ถาเกิดจาก 
กลุมงานผูนําฝายคานเสนอโครงการเขามางานสาํนกังานเพื่อขอตั้งงบประมาณ กลุมงานประธานสภา 
ก็เสนอกจิกรรมมา ขอเงินจากสํานักงานเพื่อต้ังงบประมาณป ๒๕๕๒ ก็ลักษณะเดียวกนั ก็ตองดูวา 
กิจกรรมนี้เหมาะสมหรือไม อยูในอํานาจหนาที่หรือไม ผมมองอยางนัน้นะครับ  
   ประธาน  :  ตองทาํใหมนัรูวตัถุประสงคอยางนี้ไดไหม หลักการเหน็ดวย กําหนดวาควรจะ 
มีเงนิใหเขา ทนีี้ก็เขียนภาระงานมาส ิอยางไรที่จะไมใหเขาใชในพรรค ทุกอยางก็ตองกํากับดวยผูนาํ 
ฝายคานในสภาผูแทนราษฎร ในความทีค่นมันสวมหมวก ๒ ใบ คุณจะจําแนกไดไหมละ ไปวันนีไ้ปในนาม
ของพรรคประชาธิปตย ไปในวนันี้ไปในนามผูนําฝายคาน จาํแนกไดไหมละ ถาอยางนัน้ทกุกิจกรรมก็ไมได  
ก็คือเงินจัดสรรใหไมได ก็ติ่งทายวา ของผูนําฝายคานในสภาผูแทนราษฎร คือเราบอกวาใหเขาใชในหมวก
ของผูนําฝายคาน แตสมมุติเขาจะไปนัง่พรรคประชาธิปตยอยางนัน้อยางนี้ คุณทาํผดิหรือเปลาใชเงินนี้  
มันกพ็ิสูจนทราบกนัไป แตเราบอกวาผมใหเพราะเขาขอมา เขาเซ็นขอมาในนามผูนําฝายคาน ผมกต็องให 
เพราะงบนีจ้ัดใหผูนาํฝายคาน ทีนี้เราจะไปลงรายละเอียดเขา ไปหามคําพูดเขา มันพนวิสัย ใครจะไปหาม
ไดอยางไร แตถาหลกัการบอกจะจัดให กต็องกันวาเราจะกันอยางไร เพื่อไมใหเขาใชนอกกรอบที่เราให  
ก็ตองชวยกนัคิด ไมใชติงเอาตัวรอด ผมติงแลวเขาไมเชือ่ และจะเอาไปเปนเรื่องทีหลัง 
   นายวิจกัขณ นาควชัระ  :  มันไมเห็นรายละเอียดเลยวามันมีแค ๘ กจิกรรม ที่ออกเวที
สาธารณะรายละเอียดมันคอือะไร มันติงอะไรไมไดเลยนะครับ ไมเหน็ ก็ตองฝากอนุกรรมการใหไปพิจารณา 
ผมมองอยางนั้นมากกวา  
   ประธาน  :  ปญหาคืออยางนี้ ทานอนกุรรมการทานคิดมาแลว ทานบอกชื่อวา 
ผูนําฝายคานในสภาผูแทนราษฎรสัญจร อยางนี้ ทานตงิเร่ืองถอยคําวามันไมเหมาะ เราก็ตองไปนัง่คิด
หัวขอชื่อใหเขา หรือวาใหทาํอะไร ผมก็เลยเสนอที่ประชุมบอกเอาอยางนี้ไดไหม กรรมาธิการเราก็ไมเคย
กําหนดเขาเสยีที เอาวาเขาตองการทาํอะไรที่มันเปนประโยชน พบประชาชน รับฟงความคิดเหน็ สัมมนา
อยางนี้ ศกึษาดูงาน คืออะไรที่มันเปนกิจกรรมกวาง ๆ แลวกรรมาธกิารทําได เขาก็นาจะทําได ก็บอกอันนี้
เปนงบสาํหรับผูนําฝายคานที่จะจัดในลักษณะเดียวกัน เพื่อใหมนักวาง ๆ ไมตองกําหนดหัวเรื่อง  
 
 



 ๕๕

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ                                                                                        รัตนา ๖/๑๐ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
ชื่ออยางโนนอยางนี้ ซึ่งถกูใจไมถูกใจก็ไมรู อะไรอยางนี้ แตเปนเนื้องานที่เขาจะไปทํา สัมมนา ประชุม 
เชิงวิชาการ อะไรก็สุดแทแต ก็ตัดที่รายละเอียด ที่ในหวัขออะไรที่คุณวิจักขณวามาทั้งหมด แตเขยีน 
ความกวาง ๆ วาใหเขาเอาเงนิไปใชได  
 
                                                                                                                                           
                                                                                                                                    - ๗/๑ 
 
    
 
 
    
    
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๕๖

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ             สมร ๗/๑ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  คือไมวิตกกงัวลวาจะอยางไร แตวาเห็นควรใหสนับสนนุ แลวก็  
คณะกรรมการตรงจุดนี้ไมใชส้ินสุดหรอก ก็อยูที่คณะกรรมาธิการ อยูที่งบประมาณเขาจะใหหรือไมให  
เพราะเปนครั้งแรกที่เราเสนอเขาไป ตรงนัน้ดวยที่เราไมรูจะไดหรือไมได จะเสียเวลามากนะคะ ถาเราคิด 
หลักการวาเราจะใหกน็าจะไปได แลวรายละเอียดเดี๋ยวคอยคุยกัน ไมอยางนัน้ตัวอืน่จะติดชาไปเลยคะ  
ถูกไหมคะ แลวก็งบประมาณจะใหหรือไมใหก็ยงัไมรู 
  ประธาน  :  คืออันนี้เปนขอเท็จจริงที่เราประมวลแลว และคําเวลาเราจะของบประมาณ  
เราคิดวาเอาถอยคําที่มปีญหานอยที่สุด การชี้แจงเปนเรื่องนัน้ ๆ ก็จะมีปญหา ที่รองฯ วิจกัขณวาคือวา 
อันนี้เปนการหาเสียงไหม ๘ คร้ังอะไรนี่ เราก็ตัดหมด แตเราเขียนวาเมื่อกรรมาธิการทาํไดเขาก็นาจะทําได  
ก็เขียนคาํกวาง ๆ เหมือนที่เขียนใหกรรมาธิการไป สวนเขาอยากดูรายละเอียดวาตอนขอตั้งมาอยางไร  
ก็ใหดูอยางนี้ ก็ใหดูไป แตบอกวาสาํนกังานขอมาโดยไมมีรายละเอยีดอยางนัน้ ประเภทนัน้ เอาวา  
Behind the scene เขาขอมาในลักษณะทีว่านั้น แจงเปน ๗ กิจกรรม ๘ กิจกรรมอะไรมา ชื่ออะไร 
ก็สุดแทแต แตเราขอในภาพกวาง ๆ เปนหลักการ เอาอยางนี้ก็แลวกัน ที่ประชุมไมขัดของนะครับ สงสัยอะไร 
ถามเลยนะครับ มีอีกไหม หมดแลวใชไหม  
  ทีนี้ขอคิดเหน็ตาง ๆ ทานจะฝากอะไรไหมครับ ๖ ยทุธศาสตรที่วานี ้ทานกรรมการจะฝาก 
เพิ่มเติมอะไร หรือวานอกเหนือจากที่เราคุย ๆ ไปแลวมปีระเด็นอื่นอกีไหมที่คิดอยากจะไดขอคิดเห็นใหเขา 
ไปแกไขเพิ่มเติม เชิญครับ 
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  เหตุการณปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรวันไหนคะ ยุทธศาสตร 
ที่จะปรับ  
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ในสวนของคณะอนุกรรมการนะครับ คาดวาจะพิจารณา 
ใหแลวเสร็จภายในวันที่ ๒ เมษายนที่จะถงึนี ้ในการปรับเปลี่ยนยุทธศาสตรคือทางกรรมการนโยบาย 
และแผนฯ กบัสํานักที่เกี่ยวของ แลวกท็านรองฯ เราไดประสานไปตั้งแตตนเดือนที่ผานมาแลวนะครับ  
แตในสวนตรงนี้ก็คือก็เสนอมาครับ คือในสวนที่เสนอมาตรงนั้นคืออยากใหระบุดานตัวชี้วัดไวดวยนะครับ  
เพราะอยางที่เราทราบนะครบัวาตั้งแตป ๒๕๕๒ คือใหระดับทานรองเลขาฯ มากาํกับดูแลยุทธศาสตร 
เพราะฉะนัน้สิง่ทีท่านจะปรบัปรุงแกไขอะไรก็ตาม ผมอยากไดเปาหมายตรงนั้นดวย เพราะจะไดรูวา
โครงการที่จะตองสนับสนุนหรือวาจะตองเพิ่มเติมนั้นจะตองบรรจุลงไปอยางไร ทั้งนีท้ั้งนั้นก็เอื้อประโยชน 
เพื่อที่จะจัดทาํบันทกึขอตกลงในปตอไปไดสะดวกขึ้นนะครับ ขออนุญาตนําเรียนแคนี้นะครับ  
  ประธาน  :  ก็แจงใหทานรองฯ ที่ไมไดอยูในที่ประชุมทราบดวยนะครบั ทานสามารถ 
ปรับเพิ่มโครงการอะไรที่คิดวาจะยกเปน Highlight เพื่อใหสอดคลองกับตัวชีว้ัดที่เราเซ็นสัญญากับ 
ผูบังคับบัญชาไวได ภายในเวลาเทาไรก็วาไป มีอะไรอีกไหมครับ ทานที่ปรึกษามีอะไร เชิญครับ 



 ๕๗

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ             สมร ๗/๒ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ตรงนี้เปนงบประมาณของป ๒๕๕๒ นะคะ ยังไมใชบนัทกึ 
ขอตกลง เพราะบันทึกขอตกลง ป ๒๕๕๑  
  ประธาน  :  มองไวลวงหนา คืองานบางอยางตองจากปนีไ้ปแลวไปทําตรงโนน  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ขออนุญาตเสนอทานเลขาฯ นิดหนึง่นะคะ เรานาจะม ี
การวิเคราะหยุทธศาสตรกันใหม สําหรับป ๒๕๕๓ นะคะ เพราะป ๒๕๕๒ ไมทนัแลว เรานาจะมี
คณะทํางาน สําหรับป ๒๕๕๓ นะคะ พูดไวลวงหนาเพราะเดี๋ยวจะไมทัน ป ๒๕๕๒ ก็อาจจะเพิ่มได  
ตามที่รองเลขาฯ แตละทานจะนาํเสนอนะคะ แตวาป ๒๕๕๓ นาจะมกีารวิเคราะหยุทธศาสตรเดิมไป 
ทั้งหมด ลองดูอีกที เพราะวายุทธศาสตรสุดทาย เร่ืองการจัดหาสถานที่สรางรัฐสภา ถึงเวลานัน้กอ็าจจะ
เรียบรอยกันไปแลว อะไรอยางนีน้ะคะ อาจจะตองมียทุธศาสตรใหม ก็เรียนเสนอไวลวงหนาคะ  
  ประธาน  :  กรรมการแผนฯ มีหนาที่ดูแลแผนและปรับแผน  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  คือตามที่รองเลขาฯ เขาจะเสนอมาคะ  
  ประธาน  :  หนาที่ใคร เจาภาพรับสิ  
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  ตัวชี้วัดก็จะบน เพราะวาไมมียุทธศาสตรของตัวเองแลวคะแนน 
ก็จะไมได ก็จะเกิดปญหาเหมือนปนี ้ป ๒๕๕๑ จะไปปรับใหภายใน ๒ เมษายนนีห้รือที่วารับไป 
  นายณัฐสิทธิ ์เวียงทอง  :  ขออนุญาตอยางนีน้ะครับ คือปรับคงปรับ ตองปรับเปน ๒ ระยะ 
ระยะที่เมษายนนี ้เทาที่ทานรองฯ ที่กํากับจะกระทาํไดนะครับ แตในสวนป ๒๕๕๓ ของนโยบายและแผน 
เองมีงบประมาณไวสําหรับสวนนี้อยูแลววาจะปรับใหญ ปรับเล็ก อยางไรก็แลวแต พอดีถาเกิดมีทาน 
ที่ปรึกษาตามบันทกึขอตกลงมา ทีว่าถาจะมีขอเสนอแนะดานยุทธศาสตรก็สามารถนําเอาขอตรงนั้น 
มาเปนขอมูลประกอบในการพิจารณาใหกับผูบริหารระดับรองฯ ไดเหมือนกนันะครับ แตทั้งนี้ทัง้นัน้ 
งบประมาณเราขอตั้งไวในป ๒๕๕๓ ที่จะดาํเนนิการแลวครับ แตในสวนป ๒๕๕๒ คงตองไว ๆ นิดหนึง่  
เพราะวาเราตองจัดทําคาํขอตั้งงบประมาณในตรงนี้  
  ประธาน  :  ไปเสนอแผนงานมาดูไดไหมวาจะเริ่มอะไร เมื่อไร อยางไร ในการปรับแผน 
ป ๒๕๕๒ ก็ดี ป ๒๕๕๓ ก็ดี เอาเปนคลืน่ตาม ๆ กันมาเลย เอามาดูจะไดกํากับดูแลวาในชวงเดือนไหน 
ควรจะทาํอะไร ๆ จะไดตามไดถูก ที่จริงเปนงานสาํคัญคืองานวางแผนตองมีมาใหดตูลอด ณ เวลานี ้
ชวงเวลาไหนของปงบประมาณ ส่ิงที่ตองทาํในอนาคต ๑ เดือนขางหนา ๒ เดือนขางหนา ๓ เดือนขางหนา  
คืออะไร ตองมีมาใหด ูโดยเฉพาะอยางยิง่ในเรื่องของแผนที่เจาตัวเปนเจาของเรื่องเองยิ่งตองมีมาเสนอ  
ทุกครั้ง ๆ ตอนนี้แผนเดินไปถึงไหนแลว ถาตนแบบแลวไมทําเองก็ไมรู จะไปใหคนอืน่เขาทําก็แปลก ๆ อยู  
เร่ืองสรุปการประเมิน เชิญครับ  
 



 ๕๘

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ             สมร ๗/๓ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
  นางศรีเงนิ สุขาภิรมย  :  ในเรื่องอื่น ๆ นะคะ จะขอรายงานใหทราบผลการประเมนิ 
ของบริษัท PA ในปงบประมาณ ๒๕๕๐ คะ คุณนพรัตนชวยสรุปใหทีป่ระชุมฟงนิดหนึง่คะ  
  นายนพรัตน ทวี  :  กราบเรียนทานประธาน และคณะกรรมการทกุทานนะครับ ขออนญุาต 
ใชเวลาสัน้ ๆ สรุปนะครับ เมื่อวันศุกรที่ผานมามีการชี้แจงผลการประเมินรอบสุดทาย และชวงบาย 
มีการเจรจาตอรองบางสาํนกัอยู ผลภาพรวมขององคกรนะครับ อยางเรื่องของอุทธรณจะมีคางอยู  
สํานักรักษาความปลอดภัย สํานักรายงานการประชุมและชวเลข ที่คางเร่ืองหลัก ๆ เลยนะครับ  
  สําหรับคะแนนภาพรวมขององคกรนะครับ เราไดคะแนนรวมอยูที่ ๔.๓๒ นะครับ  
ถาแยกตามมติ ิดานพันธกิจได ๔.๕๖ ดานผูรับบริการและสาธารณะได ๔.๓๓ นะครับ ดานประสทิธิภาพ 
ทางการเงนิได ๓.๕๘ ดานกระบวนการภายในได ๔.๔๕ ดานการเรียนรูนวัตกรรมได ๔.๒๓ ถาภาพรวม 
ทั้งหมดของระดับองคกรเปรียบเทยีบปที่ผานมาคะแนนลดลงนะครับ สาเหตุลดลงเนื่องจาก ๑. การกําหนด 
ตัวชี้วัด ผูประเมินเนนคุณภาพ การทาํงานเพิ่มมากขึ้น หมายความวาน้ําหนกัในระดบั ๔ ระดับ ๕ จะเขมขน 
มากกวาปที่ผานมานะครับ และตัวชี้วัดบางตัวถูกปรับ มีการปรับเปลีย่น บางตัวทีถ่งึเปาหมายแลวจะไมวัด 
เราวัดตัวที่เพิม่ข้ึนนะครับ ตัวชี้วัด ๓ ตัวแรกที่ไดคะแนนต่ําสุด คืออัตราการเบกิจายงบลงทุนไดคะแนน  
ระดับ ๑ จาํนวนเหตุการณละเมิดมาตรการรักษาความปลอดภัยของรัฐสภาที่มนีัยสําคัญไดคะแนนอยู 
ระดับ ๑ แลวก็ตัวที ่๓ ระดบัความสาํเร็จในการจัดทําแผนฉุกเฉนิไดระดับ ๓ นะครบั  
  สวนถามองดูในระดับของแตละสํานกัและกลุมงานนะครบั คาเฉลี่ยของสํานักและกลุมงาน 
ภาพรวมนะครบั เฉล่ียได ๔.๒๙ คะแนนทีต่่ําสุดคือ ๓.๓๗ คะแนนที่สูงสุดคือ ๔.๖ ครับ สํานกัและกลุมงาน  
ที่ไดคะแนนต่าํสุด ๓ สํานกันะครับ สํานักการพิมพไดคะแนน ๓.๓๗ สํานักความสมัพันธระหวางประเทศ  
ได ๓.๖๐ สํานกัองคการรัฐสภาระหวางประเทศ ๓.๘๓ นะครับ  
  ถาภาพรวมของแตละตัวชี้วดัที่ไดคะแนนต่ําอยูนะครับ ตัวที่ ๑ ระดับความสาํเร็จในการ 
ปรับปรุงการใหบริการตามขอเสนอแนะของผูรับบริการไดคะแนน ๑.๕ ตวัที ่๒ การดาํเนนิงานที่แสดงถึง 
ความใหมหรือนวัตกรรมไดคะแนน ๑.๕ ตวัที ่๓ ระดับความสาํเร็จในการพัฒนาระบบขอมูลและความรู 
ไดคะแนน ๒.๐๐ ตัวที ่๔ ระดับความสําเร็จในการเตรียมความพรอมในการจัดทําบญัชีตนทนุผลผลิต 
ตอหนวยไดคะแนน ๒.๗๕ นะครับ อันนี้คอืตัวชี้วัดที่ต่าํ ๔ ตัวครับ  
  ตัวชี้วัดทีม่ีการอุทธรณในชวงแรกกันมากนะครับ คือการจัดทําเตรียมความพรอม  
การจัดทาํบัญชีตนทนุผลผลติตอหนวย ซึง่ปที่แลวเปนการนํารองแคสํานักเดียว ปนี้เปนการทําทุกสํานัก 
และอีกตัวหนึง่คือระบบบริหารความเสี่ยงนะครับ  
  ตัวชี้วัดที่ตอนนี้ยงัตกลงกับ PA คางอยูคือเร่ืองจํานวนเหตุการณละเมดิการรักษา 
ความปลอดภยัของรัฐสภาทีม่ีนัยสาํคัญ คอืเขาใหคะแนน ๑ ตรงนี้เขาวัดตรงเหตุการณที่บุกเขามารัฐสภา 



 ๕๙
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แลวก็ตัวชี้วัดระดับความสาํเร็จในการจัดทาํแผนฉุกเฉนิทีไ่ดระดับ ๓ อยู ๒ ตวันี้คืออยูระหวางการพิจารณา 
ของบริษัท PA ครับ  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ยังไมเสร็จใชไหม  
  นายนพรัตน ทวี  :  เขายังพิจารณารายละเอียดดูอยูครับ เพราะเราอุทธรณตรงที่ละเมดิ 
  ประธาน  :  อุทธรณวาอยางไร  
  นายนพรัตน ทวี  :  คือนัยของการอทุธรณคือละเมิดตัวนัน้ คือตัวชีว้ัดตัวนีว้างไววา 
ถามีละเมิด ๑ คร้ัง เราตองได ๑ คะแนน ถาไมมีละเมิดเราถึงจะได ๕ นะครับ ตัวนีก้็คือนัยสําคัญของ 
การละเมิด ตรงนัน้คือเหตุการณละเมิด วนันั้นเราชี้แจงกนัครับ ทานรองฯ ก็ชี้แจงวาเหตุการณละเมิด 
เราปลอยใหละเมิดเพื่อความปลอดภัย ปลอยใหเขามาเพื่อความปลอดภัย ถาเกิดเราไปอยูตรงนัน้  
เราไปมีการกระทบกระทัง่อาจจะมีอะไรบานปลายมากกวานั้น เพราะฉะนัน้คือเรามองวาเราควบคมุ 
สถานการณไดเพื่อไมใหเกดิเหตุที่ใหญโตมากไปกวานัน้ครับ  
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  ขออนุญาตนะคะ ของสํานักการประชุม ไมทราบรองฯ วิจักขณ 
ดูหรือเปลา งานนวตักรรมหายไปนะคะ ที่จริงแลวเขากท็าํงานคูกับสารสนเทศซึง่เสนอเปนนวัตกรรมมา 
เพราะฉะนัน้คะแนนของสาํนักการประชุมจะตองไดดวย ไมใช Blank ไวเฉย ๆ ถูกไหมคะ หมายถึงวา 
เปนงานรวม งานที่เสนอ ๒ สํานักงาน คืออันนี้จะวางไปเฉย ๆ ไมมีในนี้ คือเหมือนเขาขาดนวัตกรรม  
นึกออกไหม แตวาทีจ่ริงแลวเปนงานของเขาดวย  
  นายนพรัตน ทวี  :  คืองานที่เขาเสนอขึ้นไปสูการจัดทาํนวตักรรมเปนงานที่มกีระบวนการ 
จัดซื้อจัดจางเขามากอนแลวเนื้องานจะไดออกไปได แตปรากฏในหลักเกณฑที่เขารายงาน PA ไปนี่  
งานไมสามารถจัดซื้อจัดจางซื้อวัสดุเขามาได เพราะฉะนัน้เขาจงึไปขอ PA ใหลดไมวดัเขา ขีดตัวนีค้ือ 
ไมขอวัดครับ PA เขาก็ประเมินมาอยางนัน้ครับ  
  นางศรีเงนิ สุขาภิรมย  :  ขออนุญาตชี้แจงคะ คือในสวนของสํานกัการประชุมกับ 
สํานักสารสนเทศ ตองบอกกอนวาในปที่ผานมาเปนที่เร่ืองของการจัดทําขอตกลงวาตางคนตางเสนอมา 
เพราะฉะนัน้ PA ก็จะกาํหนดมายโซนเฉพาะในสวนที่เปนรายสาํนกัออกมา แตสํานกัการประชุมมาขอปรับ 
เพิ่มตอนหลัง อันนีห้ลังจากที่คะแนนออกไปแลวใชไหมคะ ก็เลยมาขอประเมินรวมกับสํานักสารสนเทศ  
ซึ่งจริง ๆ แลวโดยหลักการทีเ่ราจัดทําขอตกลงในปที่ผานมา ซึง่เมื่อปทีแ่ลวที่เราประเมนิในการที่เรา 
จะเปลี่ยนแปลงใด ๆ ก็ตามจะตองเริ่มเจรจาเปลี่ยนแปลงตั้งแตแรก แลวตองขออนญุาตจากทานเลขาธิการ 
ถึงจะดาํเนนิการได ซึ่ง PA กาํหนดเงื่อนไขอยางนัน้มาตัง้แตแรก แตอันนี้สํานักสารสนเทศมาขอบอกวา 
จะเอาสํานักการประชุมมารวมประเมนิดวย ก็เลยชี้แจงบอกวาดาํเนนิการไมได เพราะวาตั้งแตข้ันตอน 
การวัดแลวไมไดกําหนดมาวาเราจะวัดรวม อยางปที่ผานมาเรามกีารวดัรวมวาอนันีค้ือ ๓ – ๔ สํานักรวมกัน  
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  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  งานเปนงานคู คร้ังที่แลวทีเ่วลาพจิารณาถาทาํงานคูใหทัง้คู คอืเรา 
จะไปใหฝายหนึ่งฝายใดไมได เพราะฉะนัน้คณะกรรมการที่พจิารณานวัตกรรมยงัมเีสียงที่แตกตางกนั คือ 
โดยหลักแลว สมมุติวางานชิ้นเดียวอีกคนหนึง่ได อีกคนหนึง่ไมได ก็ดูไมยุติธรรมใชไหมคะ เราก็ไมรูอยูดี ๆ  
เปน Blank ไปอยางนี้ก็เปนความแปลก แตวางานประมวลผลที่เสนอ ประมวลผลในหองประชุมอะไรนี่ละ  
แลวก็ทางสาํนกัสารสนเทศกท็ําหนงัสือยนืยันมาวาเปนงานทํารวม ยนืยันมาในนวัตกรรมนะคะ คือเขาก ็
ยอมรับวาไมใชงานของเขาคนเดียว  
  นายนพรัตน ทวี  :  ขออนุญาตชี้แจงอยางนีค้รับ คือตนน้ําครับ เขาแยกกันทําอยู ปรากฏ 
ในระหวางปทาํขอตกลงแยกกันอยู พอผลการประเมนิเขาก็จะรายงาน PA ตลอดวาเปนอยางไร ๆ จน PA  
เขาก็ โอ.เค. เขาประเมินมาแลววาเปนตรงนี้ขอไมวัด แตพอปลายน้ําเรามาพิจารณานวัตกรรมดีเดน  
ทั้ง ๒ สํานกัไปรวมกนัดวยวิธีทัง้ ๒ สํานกัยอม แลวก็จะมาเสนอคณะกรรมการ ผมก็ไมแนใจนะครับ  
พอไปบอกกับ PA บอกไมขอประเมิน แตพอสุดทายจะมคีะแนนลงมา PA เขาคงยงัไมลง ไมรูจะลง 
ตรงไหนได 
  ประธาน  :  พูดเรื่องเดียวกนัหรือเปลา นวตักรรมมีอันเดยีว 
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  อันเดียวกนั เปนงานชิน้เดียวคะ  
  ประธาน  :  มีงานชิ้นเดียว มีกรรมการนวตักรรมฯ เปนการประเมนิผลงานในหองประชุม 
ใชไหม ก็ลองเช็คดูนิดหนึง่วาที ่Blank ไวของสํานักการประชุมในเรื่องของนวตักรรมนีไ่ปของดเวนไมใหวัด 
เร่ืองอะไร ถาเปนเรื่องของประมวลผลในหองประชุมและอันเดียวกันที่เขาเสนอมาก็ตองไปคุยกันใหม และ 
เจาสํานักเขารูหรือเปลาวาถกูถอดออกไปทั้ง ๆ ทีเ่ขามีสวนงานรวมดวย หรือเปนงานชิ้นอืน่ที่เขาขอละ 
เพราะวาไมมกีารจัดซื้อจัดจางอยางที่วา เพราะพูดแลวเหมือนคนละเรือ่ง มกีารจัดซือ้จัดจางกับเร่ือง 
ของการทาํอะไรในหองประชุมอะไรนี่เร่ืองเดียวกนัหรือเปลาไมรู ไมแนใจ  
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  เร่ืองทีพ่ิจารณานวัตกรรมนะคะ เขามีบนัทกึมาคะ หมายถงึ 
มีบันทึก ผอ. สํานักสารสนเทศเขาบันทึกรวมมา บอกวาสํานักการประชุมเปนสาํนกัหลักที่ทาํงานรวมกนั  
คือเขาก็ตองละอายใชไหมคะวาไมใชงานของเขาคนเดยีว เปนงานคู ยกตัวอยางอยางนี้ กแ็ลวแตวา 
จะใหหรือไมให แตทกุททีี่เราพิจารณาถาอยางนี้คือใหทัง้ ๒ สํานัก หลกัการนะคะ แลวเราก็ตองสือ่สาร 
กับ PA และปนี้ก็ผิดพลาดอยางมากทีว่าเราประกวดนวตักรรมไปแลว หนวยที่ไดนวตักรรมก็ไมไดส่ือสาร 
กับ PA วาคนนี้เคยไดนวัตกรรมมาแลวและตอยอดไปอยางไร คือกม็สีวนเสริมในการที่จะสนับสนุน 
การใหคะแนน เพราะฉะนั้นแตละสํานักกม็าทวงวาแลวอยางนัน้เราประกวดนวัตกรรมไปมีประโยชนอะไร  
เปนงานในป ๒๕๕๐ ดวยนะคะ เพราะฉะนั้นเราตองตั้งหลักใหด ีใหความยุติธรรมกบัทุกสาํนกั คอืหลัก 
 



 ๖๑

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ             สมร ๗/๖ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
ของพี่จะเปนอยางนีน้ะคะ หมายถงึวามองภาพรวม มองทุก ๆ สํานัก เราจะแบบมารีบดวนทําแลวผิดพลาด
อยางนี้ เด็กเขาก็คิดมากคะ 
  ประธาน  :  กลับไปดูขอเท็จจริงกอนอยาเพิ่งวากนั ดูขอเท็จจริงกอนคอือะไรอยางไร  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  ทานเลขาฯ ครับ เปนขอเท็จจริงคือของสํานักการประชุมนี้  
นวัตกรรมคือเครื่องจับเวลาอภิปราย ซึ่งปจจุบันนี้ไมมีการจัดซื้อจัดจาง เนื่องจากเจอปญหาวาอาจารย 
ที่มารับทําตรงนี้เขากถ็อนตวัออกไป เนื่องจากเขาไมมีสิทธิที่เขาไดรับทนุไปเลยทาํไมได แลวก็ปจจุบันนี ้
คือมีของทางเทคโนฯ มารับใหมซึ่งทําในนามของมหาวทิยาลยั เขากาํลังดําเนินการอยูพรอมกับงบประมาณ 
เพิ่มเติม และคิดวาทางสาํนกัการประชุมวาเรื่องนี้ไมสําเร็จในการจัดซือ้จัดจางเลยขอไมวัดแคนั้นเองครับ  
  ประธาน  :  เพราะฉะนัน้กเ็ปนเรื่องคนละเรือ่งกับเร่ืองของสื่อสารบนบลัลังกของสาํนกั 
สารสนเทศ เพราะแตเดิมส่ือสารบนบัลลังก ผมไมรูเนื้องานของสาํนกัสารสนเทศวาเขาเสนอเรื่องอะไร  
แตเทาที่รูของสํานักการประชุมคือเร่ืองที่ไปจางเทคโนฯ ทีแรกทาํในนามบุคคล เราบอกวาบุคคลเราไมเอา  
เราตองการสถาบัน เขากเ็ลยคิดราคามาใหม ซึ่งกระบวนการในการจัดซื้อจัดจางทําไมทัน อันนีท้ราบ 
แตไมแนใจเปนชิ้นงานเดียวกับสํานักสารสนเทศหรือเปลา เพราะสาํนกัสารสนเทศตอนนี้ไมไดเกี่ยวของเลย 
เราไปจาง Outsource  
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  ของสํานักสารสนเทศเปนเครื่องลงคะแนนและตรวจสอบป 
ประเมินผลคะแนนผูสมควรเปนสมาชิก คนละโครงการกันครับ 
  ประธาน  :  ตั้งแต สสร. โนนนะหรือครับ 
  นายประวิช ตั้งใจมั่น  :  ป ๒๕๕๐ ครับ  
  ประธาน  :  สรุปแลวงานเปนคนละกิจกรรม แลวอันนีท้ี่ Blank ดํา ๆ คอือะไร  
  นายนพรัตน ทวี  :  อันนี้คือคะแนน เวลาคดิคะแนนตัวนีจ้ะไมมีของสํานักครับ เขาจะโยง 
มาเฉพาะองคกรครับ  
  ประธาน  :  เร่ืองแผนตรวจสอบภายใน แลวก็ประสิทธิภาพดาน รปภ. ใหคิดภาพรวม 
ขององคกรเลย  
  นายนพรัตน ทวี  :  แตจะไปเปนคิดพันธกิจของ รปภ. จะไปอยูในมิตทิี ่๑ ของ รปภ. ครับ  
  ประธาน  :  แลวคุณธรรม จริยธรรมของลูกจาง  
  นายนพรัตน ทวี  :  อันนี้จะคดิใหทุกสาํนกัครับ กระจายไปทุกสาํนกัครับ  
  ประธาน  :  มี B ๒.๑ กับ B ๒.๒ แนวทางกับผลสํารวจ อันนัน้คือมาตรการใชไหม  
  นายนพรัตน ทวี  :  มาตรการเราได ๕ ครับ แตผลสํารวจได ๓.๒๔ ครับ 
  ประธาน  :  เชิญครับ 



 ๖๒

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ             สมร ๗/๗ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  พอดีเปนประธานเรื่องคุณธรรม แนวปฏิบัตไิด ๕ แตผลสํารวจ 
ถามออกไป ๔๐๐ ฉบับ ตอบมา ๑๑๖ ก็ถอืวาตอบเยอะ แตคนที่ตอบใน ๑๑๖ เขาวาเราอยูในระดบัที่  
๗๒ เปอรเซ็นตคะ ความดีเร่ืองคุณธรรมไมถึง ๗๕ ถา ๗๕ เราจะได ๔.๐๐ คือการถามความเหน็ก็ยาก 
ที่เราจะไดคะแนนสงู แตก็ถาม สสร. ถาม สนช. ถามบุคคลสวนราชการที่ติดตอกับเราคะ  
  ประธาน  :  เราปลอยไปเทาไรครับ แลวรับกลับมารอยกวา  
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  คือคนออกแบบสอบถามเขาเปนคนนําสงแบบสอบถามแลวมา 
ประมวลผลเอง ถาผลสํารวจแบบนี้สวนใหญเราจะไดไมสูงมากคะ  
  ประธาน  :  เราก็ตองหาใหม เพราะนี่คือบทเรียน เพราะฉะนัน้ของใหมเราตองหา 
วิธีการใหม เพราะดูวาวิธีอยางนี้ไม Work กับเรา ก็ดูวามวีิธีการอื่นที่มาเสริมไหม อันนี้สํานักตาง ๆ  
เขาเหน็หรือยงัครับ 
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  เห็นแลวคะ  
  ประธาน  :  แลวมีกระบวนการอยางไรตอไป สรุปผลการประเมิน 
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  เมื่อวันศุกรก็แจกตรงนี ้แลวก็ให PA มาชีแ้จง แตบางสาํนัก 
ก็จะขออุทธรณ บายวันศกุรเขาก็ไปพบ PA แลวก็มีการอุทธรณเสร็จแลว และประชมุพรุงนี้ อ.ก.ร. ประเมนิฯ 
PA ก็จะมานาํเสนอ อ.ก.ร. วนัพรุงนี ้แลวกจ็ะเสนอ ก.ร. วันจนัทรที่ ๓๑ พอเหน็ชอบเราก็จัดสรรเงนิรางวัล 
ตามคะแนนทีป่ระเมินคะ 
  ประธาน  :  ภาพรวมองคกรเทาไรครับ  
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  ๔.๓๒ ซึง่ก็คือ ๙๐.๐๐ เปอรเซ็นต ปที่แลวเราได ๔.๕๖  
ซึ่งคือ ๙๕ เปอรเซ็นตคะ  
  ประธาน  :  ต่ํากวาปที่แลว  
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  คะ ลดลง โดย PA ก็ชี้แจงวาเขาวัดเชงิคุณภาพเขมขน 
ยิ่งกวาเดิม แลวก็มีตรงการรักษาความปลอดภัยที่เราได ๑ เพราะมีม็อบปนร้ัว อะไรอยางนี้คะ ปทีแ่ลว 
เราได ๕ เต็ม เพราะวาไมมีเหตุการณที่เปนเรื่องนัยสําคญั  
  ประธาน  :  เร่ืองม็อบพูดตั้งแตกอนทีท่ํากบั PA แลว บอกวาทําไมเราไปเอาเหตกุารณ 
ภายนอกซึ่งเราคุมไมได จริง ๆ เหตกุารณภายนอกคมุไมไดอยูแลวไมรูม็อบจะมาเมือ่ไร ถามา ๓ ท ี
ติดลบเลย ตองอะไรที่เปนตัวแปรที่มีผลในการทํา สมมตุิมีม็อบเขามา เรามีมาตรการในการแกกนัอยางไร 
ที่ตามมา นาจะเปนอยางนัน้มากกวา อยูด ีๆ มาติดลบเฉย ๆ โดยที่คุมไมได เขาจะบุก ไปสรางเงื่อนไข 
ใหเราติดลบ 
 



 ๖๓

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ             สมร ๗/๘ 
วันองัคารที ่๒๕ มีนาคม ๒๕๕๑ 
 
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ขออุทธรณที่อุทธรณไปคือวาเมื่อเขามาแลวเราคุมเขาได  
แลวเราผลักดนัเขาออกไปไดโดยไมมีเหตรุาย นี่ที่เราทาํออกไปนะครับ  
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  เราอุทธรณเขาไปแลวใชไหม  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  อุทธรณไปแลว ยงัไมมีผล คอืเนื่องจากปลอยใหเขามา  
เนื่องจากเจาหนาที่ตํารวจไมทําหนาที่ของเจาหนาที่ตํารวจ ที่เราประสานไปใหเขาติดตอมาเพื่อมาดูแล  
สภาเรา ๒ กองรอยอยูถนนอูทองในหมดเลยครับ ไมเคยเขามาอยูขางใน ถามวาทาํไมไมเขามาชวย 
บอกวากลัวเปนแบบแถวสวนสยามทีน่ายเขาถูกปลด นี่ทีร่าชการไมใชที่สาธารณะ คณุมีอํานาจหนาที ่
ดําเนนิการเมือ่มีการบุกรุก ผมคุยกับเขาอยางนี้ดวยซ้ํา วันนั้นผมก็เพิง่พักรอนไปกลบัเขามาพอดี 
เจอ Jackpot พอผูบัญชาการนครบาลมาเขาก็บอกกท็ําตัวเปนการเมอืงไปแลว ไปนั่งเจรจาแปะอยูกับเขา
อยางนี้ใชไหม ทัง้ที่ผูบัญชาการตํารวจแหงชาติส่ังใหดําเนินการตามกฎหมายแลวไมทํา อยางนี้จะทํา
อยางไร ใชไหมครับ กําลงัเรามีอยู ๒๐ กวาคน ของเขา ๒ กองรอยแตวาไมทําอะไรเลย จนขางเรา  
Block เสร็จเขาถึงมา Block ตอจากเรา เราใชเจาหนาทีข่องเรามา Block ม็อบขางหนาไวไมใหขยับเขยื้อน 
ไปไหน 
  ประธาน  :  อันนัน้คือขอเทจ็จริง แตส่ิงทีผ่มพูดคือวาเงือ่นไขที่จะบอกวาเราทาํดีหรือทํา 
ไมดีนี่กลายเปนวาอยูที่ปจจัยภายนอก ซึง่เรากํากับดูแลไมไดเลย ถาบอกใหเราทําอะไรแลวเราทําแลวไมดี 
อันนี้โทษตวัเองกไ็ดคะแนนนอยเหมือนทาํขอสอบ ถูกไหม อันนี้ขอสอบมาจากภายนอก มาอยางไรก็ไมรู 
แลวบอกใหเราไปกัน บอกอยาใหมีม็อบ บอกกั้นไดที่ไหน แลวปรากฏเปนตัวที่ใหคะแนนเรา เพราะฉะนัน้ 
ตัววัดตรงนี้ใชไมได คือใหดูวาเมื่อเกิดเหตกุารณแลวมีมาตรการที่เขามาเสริมหรือแกกันอยางไร อยางนัน้
มากกวา เปนเรื่องที่เขาควรจะใหคะแนนเรามากกวา คือเราทําในกรอบอํานาจของเราเพื่อจะแกไมให 
เกิดขึ้นอีก ถูกไหม ไมควรไปกําหนดเงื่อนไขอยางนี้ เงื่อนไขอยางนีก้็แพวันยงัค่ํา  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  คือ PA ตองเขาใจ 
  ประธาน  :  แตไมปรากฏ คือเราบอกตัวชีว้ัดกําหนดไวแลวบอกไมมีการบุก พอมีบุก 
ก็ตองแพเขา ถูกไหม อยางนี้ก็ตองไปกาํหนดเงื่อนไขใหมปตอ ๆ ไป  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  คืออยางนี้ครับ การกาํหนดตัวชี้วัดตาง ๆ บางทีถาผมบอก 
ไมรูเร่ืองก็ไมได เพราะผมคมุอยู  
  ประธาน  :  ผมบอกแลว ทีน่าเจ็บใจคือผมพูดแลว บอกอยางนี้ตายทั้งปไมมีไดหรอก  
เพราะวาเหตบุุคคลภายนอกคุณจะไปหามเขาไดอยางไร พูดก็ไมฟงกนั ไมรูจะวาอยางไร  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  เวลาทําออกมาแลวไมผานผม ยงิตรงไปโนนเลยอยางนี ้
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  ประธาน  :  พูดทั้งหมด ทั้งหวัหนา รปภ. ทัง้ผูอํานวยการสํานักพูดหมด บอกวาคุณทาํ 
อยางนี้คุณตาย ไมมีวนัชนะหรอก  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ตัวชี้วัดออกมาแลวโดยที่ผมไมเห็น  
  นางอุมาสวี สอาดเอี่ยม  :  PA เขายนืยนัวาตัวชีว้ัดเราเองไปทาบอกแมแต ๑ คร้ัง  
เราก็ ๑ คะแนน  
  ประธาน  :  อวดเกงดวย 
  นายอมุาสวี สอาดเอี่ยม  :  ถึงบอกวาการแกไขปญหาทีเ่ราอธิบายเยอะ ๆ เขาก็บอก 
เขาให ๕ เต็มแลว เพราะเราแกไขปญหาได แตวาเมื่อมมี็อบอยางมีนยัสําคัญ ๑ คร้ัง เราตอง ๑ คะแนน  
ทันที เขาตอบเราแบบนี้  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ถามเขานะครบัวาทําไมถงึเขียนตัวชีว้ัดอยางนี้ ก็มีแผน 
ปฏิบัติการรวมกันกับตํารวจนครบาลวาเขาแจง แตเมื่อฝายทีป่ฏิบัติมีหนาที่ปฏิบัติ Block ขางนอกไมปฏิบัติ 
หนาทีก่็สุดวิสัยของเขา ถาเขาปฏิบัติหนาที่เขามาไมไดครับ ๑๐๐ เปอรเซ็นตอยูแลว แตเขาไมปฏิบัติหนาที ่
ตามแผนรวมกัน เขาจะมีแผนปฏิบัติการรวมกันระหวางการปองกนัมอ็บ  
  ประธาน  :  เงื่อนไขวาถามีการปฏิบัติตามแผนแลว นั่นหมายความวาเรารับรองแผน 
ของเรา แลวเมื่อไรที่ไมปฏิบัติตามแผนของเรา เราบอกไดเลยวาเพราะคุณไมปฏิบัติตามแผนของผม  
จึงเกิดเหตุการณอยางนี้ เพราะฉะนั้นคุณหกัคะแนนผมไมได อยางนี้ยงัพอฟง คือเอาแผนเปนตัวยนื 
ซึ่งเราบอกวาเราวิเคราะหแลววาแผนนีถ้าทําตามผม ๑๐๐ เปอรเซ็นตไมมีทางเขามาได ถูกไหมครับ  
แตทีนี้เราไปเอาเงื่อนไขวาการบุกมาเปนเหตุใหคะแนน แลวคนอื่นบุกเปนเหตุใหคะแนน จะไปหามเขา 
ไดอยางไร ไมใชพอแมม็อบจะไดหาม หยดุ ไมใหเขามา เปนไปไมไดเลย แพตั้งแตกาํหนดเงื่อนไขแลว  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :   คือเงื่อนไขไมรูใครกําหนดมา  
  ประธาน  :  นาเจ็บใจตรงบอกแลว บอกอยางนี้แพ กาํหนดเงื่อนไขอยางนี้แพ อันนี้ผมไมรู  
พูดกันจะ ๆ อยางนีน้ะครับ  
  นายวิจักขณ นาควชัระ  :  ก็บอกวามีแผนแลว ก็เอาเหตุผลเร่ืองแผนไป คะแนนก็เพิ่ม 
ไปอีกนิดเดียว  
  ประธาน  :  มีเรื่องอื่น ๆ อีกไหมครับ ไมมี ก็ขอขอบคุณครับ ผมขอปดประชุมครับ  
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สํานักรายงานการประชุมและชวเลข 


