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เริ่มประชุมเวลา  ๐๙.๓๕ นาฬกิา  
 
  (นางอมุาสวี  สอาดเอี่ยม ทาํหนาที่ประธานในที่ประชุม) 
  ประธาน  :  เมื่อครบองคประชุมแลว ดิฉันขอเปดการประชุมคณะกรรมการนโยบาย 
และแผนการบรหิารราชการ ในวนันี้ไดเชญิที่ปรึกษาทุกทานมารวมรับทราบเรื่องคาํชี้แจงกรอบ 
การประเมนิผลของขาราชการที่ดํารงตาํแหนงที่ปรึกษา ประจําปงบประมาณ ๒๕๕๑ วามีความคดิเห็น 
เปนประการใด เพราะวาบายวันนี้จะไดเสนอ อ.ก.ร. ประเมินฯ เพื่อพจิารณา ซึง่จะเสนอในเรื่องกรอบกอน 
อ.ก.ร. ประเมนิฯ เสร็จแลว เมื่อ อ.ก.ร. ประเมินฯ เห็นชอบ หรือไมเหน็ชอบเปนประการใด แตละสํานักงาน
จะไดมาทาํรายละเอียด มาเจรจากันกับผูทําขอตกลง แลวจะเขา อ.ก.ร. ประเมนิฯ อีกครั้งหนึ่ง แลวก็จะเขา 
ก.ร. ในเดือนกมุภาพนัธ หลังจากนั้นก็จะมกีารลงนามในขอตกลง ฉะนัน้บายวนันี้ของ อ.ก.ร. ประเมินฯ  
ก็จะเปนกรอบครั้งแรก ซ่ึงทีม่าก็จะเกิดจาก อ.ก.ร. ประเมินฯ ให ๒ สํานักงานตั้งกรรมการทาํกรอบตัวชี้วัด
เอง โดยมีที่ปรึกษา มีทานรองเลขาธกิาร ก.พ.ร. มารวมเปนกรรมการ ซึ่งทานประธานมีชัยก็ไดต้ังกรรมการ
ประกอบดวย ทางรองเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร และรองเลขาธิการวุฒิสภา และสํานักนโยบาย 
และแผนของสาํนักงานเลขาธิการวฒุิสภา กลุมงานนโยบายและแผนของสภาผูแทนราษฎร  
โดยมีสํานักงานเลขานุการ ก.ร. เปนกรรมการ กรรมการกพ็ิจารณาเสร็จแลวก็เขาคณะกรรมการ 
นโยบายและแผนฯ ในวนัอังคาร ในเรื่องของกรอบตัวชี้วดัของสํานักตาง ๆ แลวเมื่อวานนีก้็เปนกรอบตัวชี้วัด 
ของที่ปรึกษาแตขาดองคประกอบคือวาทีป่รึกษาทุกทานยงัไมไดทราบใชไหม ทานบอกวาใหที่ปรึกษา 
ทุกทานรับทราบตัวชี้วัดพรอมกัน ถามีความคิดเหน็ประการใดก็จะไดเอาไปเสนอ อ.ก.ร. ประเมนิฯ  
ในชวงบายนี ้เร่ิมแรกกรอบตัวชี้วัดก็ดูเอกสารในเลมนี้ ตรงที่มา Index ๓ ก็จะมีการวดัเชิงปริมาณและ 
เชิงคุณภาพ ซึง่เปนการวัดเหมือนป ๒๕๕๐ จะเปลี่ยนน้ําหนกัรอยละ ป ๒๕๕๐ น้าํหนักเชงิปริมาณ 
รอยละ ๖๐ และเชิงคุณภาพรอยละ ๔๐ แตป ๒๕๕๑ ก็จะเปลี่ยนเปนเชิงปริมาณรอยละ ๕๐  
และเชิงคุณภาพรอยละ ๕๐ เพื่อใหน้าํหนกัของปริมาณและคุณภาพเทากนั และการวัดของป ๒๕๕๐  
ก็มี ๕ ภารกิจ รวมเปนบทบาทหลกัขององคกร ๓ เร่ือง และตามคํารับรอง ๑ เร่ือง และเรื่องอื่น ๆ ตามที่
ไดรับมอบหมาย ๑ เร่ือง รวม ๕ เร่ือง แตปใหมนีท้านรองฯ พรพิมล เสนอวาควรจะวัดภารกิจตาม
ยุทธศาสตรดวย เพราะฉะนัน้ก็เลยไปลดบทบาทหลกัขององคกรจาก ๓ เร่ือง เหลือ ๒ เร่ือง และก ็
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ตามคํารับรอง ๑ เร่ือง ตามยทุธศาสตรที่ไดรับมอบหมาย ๑ เร่ือง ตามโครงการกิจกรรมที่ไดรับมอบหมาย  
๑ เร่ือง ก็คือ ๕ เร่ืองเทาเดมินะคะ นัน่คอืหนาที ่๑ ทานที่ปรึกษามีอะไรไหมคะ หนาที่ ๒ คือการดําเนินงาน
อาจจะเปนงานทีท่ําตอเนื่องมาจากป ๒๕๕๐ ก็ได และงานยงัไมแลวเสร็จ หรือจะเปนงานในป ๒๕๕๑  
ที่ทาํใหมก็ได เพื่อใหโอกาสวางานบางชิน้อาจจะไมเสร็จในปเดียวคะ แลวก็เปนงานทีบ่รรยายใน  
Job description หรืองานที่เปนตามภารกจิที่เปนบทบาทหลกัขององคกร แลวงานนั้นตองไดรับ 
ความเห็นชอบหรือไดรับมอบหมายจากเลขาธิการ คืองานบางทีอาจจะไดรับมอบหมายจากทานประธาน 
แตวาเมื่อเราจะเอามาเสนอ เราก็ตองเสนอใหทานเลขาฯ เห็นชอบวา เราไดรับมอบหมายจากประธาน 
ก็มาใหทานเลขาฯ เห็นชอบในขอที่ ๒ นะคะ ขอที่ ๓ ก็ตองมีคํารับรองของผูดําเนินการและหลักฐาน 
ที่เสดงวางานนั้นมกีารปฏิบัติจริง ขอที่ ๔ ผลงานนัน้จะตองสงผลตอประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
ขององคกร ขอที่ ๕ การเสนอผลงานก็ตองมีการรวบรวมขอมูล ทบทวน ศึกษา วิเคราะห วางกรอบ 
การทาํงาน ข้ันตอนการทาํงาน และมีการจัดทํารายงานพรอมขอมูล ประกอบดวยหลักฐานการดําเนินงาน 
นี่คือเกณฑ ๕ ขอ และก็มีเกณฑการใหคะแนนเชงิปริมาณ คือ ๑ คะแนน จะไดเมื่อไดเสนอผลงานที่เปน
บทบาทหลกัขององคกร ๑ เร่ือง ๒ คะแนน ก็บทบาทหลักขององคกร ๒ เร่ือง ๓ คะแนน ก็บทบาทหลกั 
ขององคกร ๒ เร่ือง เพราะมนัไดมาจาก ๒ คะแนนแลวใชไหมคะ แลวก็เพิ่มภารกิจทีท่ําตามคํารับรอง 
หรือภารกิจตามยุทธศาสตรที่ไดรับมอบหมาย อันนี้ใหเลือกไดวาจะเอาคํารับรองมาหรือภารกิจมา  
ตามยทุธศาสตรมา เพื่อเปนคะแนนที่ ๓ พอคะแนนที่ ๔ ก็บทบาทหลักขององคกร ๒ เร่ืองนี้ไดมาจาก  
๒ คะแนนแลว แลวก็ภารกิจที่ตามคํารับรอง ๑ เร่ือง และภารกิจทีท่ําตามยทุธศาสตร ๑ เร่ือง 
  นางสุภารัตน  วสะภาคย  :  ขออนุญาตนะคะ ๔ คะแนน เมื่อวานนี้ไดขอปรับในที่ประชุม
แลว แตตรงนีย้ังไมไดปรับวาและภารกิจทีดํ่าเนนิการตามยุทธศาสตรที่ไดรับมอบหมาย หรือภารกิจ 
ที่กําหนดเฉพาะกิจกรรมโครงการที่ไดรับมอบหมาย ๑ เร่ือง คือเลือกไดระหวาง ๒ ภารกิจในบทบาทหลัก
องคกร ๒ เร่ืองนี้บังคับ ภารกิจที่ดําเนนิการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ ๑ เร่ือง นี่บังคับนะคะ แลวก ็
ใหเลือกระหวางและภารกิจที่ดําเนินการตามยทุธศาสตรที่ไดรับมอบหมาย หรือภารกิจที่กาํหนดเฉพาะ
กิจกรรมโครงการที่ไดรับมอบหมาย ๑ เร่ือง ซึง่เมื่อวานนีไ้ดเสนอในที่ประชุมแลว 
  ประธาน  :  นี่คือทานที่ปรึกษาเสนอ แตวาไมไดมีมติเปนอยางใดนะคะ ทานที่ปรึกษา 
ทานอื่นวาอยางไรคะ 
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  คือหมายถงึวาอยางเมื่อวานนี้ทีเ่ราคุย คือทางที่ปรึกษาสุภารัตน
เสนอ แตทานเลขาฯ คงลมืประเด็นนี้ไป แลวก็ยงัไมไดลงมติ คิดวาควรที่จะตองทบทวนถายงัจะยืนยัน  
แตตัวพี่ก็ไดพดูในภาพรวมไปใหวา ส่ิงสาํคัญในการทาํงาน ในการเสนอผลงานคือการมอบหมายงาน  
 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                   ยพุเยาว ๑/๓ 
วันพฤหัสบดีที ่๑๗ มกราคม ๒๕๕๑ 
 
ก็อยากใหทานที่ไมไดเขาเมือ่วานนี ้ก็รับทราบไววาทานเลขาฯ ก็รับปากแลววา จะมอบหมายงานให 
ทุก ๆ คน ส่ิงทีเ่ปนปญหาอยู ทานก็รับปากแลวก็ไมตองกงัวลในเรื่องการมอบหมาย 
  ประธาน  :  ตรงนี้คือวาที่ปรึกษาสุภารัตนเสนอจริง แตวาก็ไมไดมีการแกไข ทานเลขาฯ 
เลยใหมาเจรจาวาตรง ๔ คะแนนนี้จะเปนอยางไร 
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  หมายถงึวาใหทานอื่น ๆ ก็ชวยดูดวยก็แลวกนั แลวในภาพรวม 
ของที่ปรึกษา พี่คิดวาตรงแคนี้ก็คือสภาผูแทนราษฎร แตการที่เราจะบงัคับมันทัง้ ๒ สภา คือมันจะตอง
เหมือนกนัทัง้ ๒ สภา ทางวฒุิสภาก็ยงัไมไดรับทราบวาการกําหนดเกณฑ กาํหนดกรอบอะไรขึ้นมา 
มันเปนอยางไร โดยหลกัแลวมันควรที่จะระดมที่ปรึกษาทั้งหมด แลวกม็าคุยกนั คือพี่คิดวาการทาํงาน 
เราไมลวงรูในการทาํงานของกนัและกนั เพราะที่ปรึกษามีหลายหลาก หลายตาํแหนง และทางของวุฒิสภา
มีที่ปรึกษาระดับ ๑๑ จํานวน ๓ ทาน เราก็ควรที่จะใหเกียรติทาน ทานก็ควรที่จะมามีสวนรับรู รับเห็น  
มีสวนในการระดมความคิดเห็น เพราะถามแลวก็ไมมีใครรูเร่ือง คือถาทานคิดวาในการประชุมของทาน 
มันจะเปลืองงบประมาณในการที่เสยีเบี้ยประชุม ทานกส็ามารถที่จะเชิญมาในระหวางการทํางานได  
แตถามแลววามีคน ๆ เดยีวทีเ่ปนทีป่รึกษาเขาไป แตก็ไมใชวามาปรึกษาพวกเราวา เราคิดหรือเห็นอยางไร 
เมื่อวานทานเลขาฯ ถาม ดิฉันก็ไมอยากพูด เพราะวามันไมไดเหน็อะไรมากอน ก็เหมือนแบบวาเอาตัวนีม้า 
เพื่อใหเรายอมรับ คือการทีจ่ะทาํมันตองดูต้ังแตพื้นฐานเบื้องตนมาจากกรอบแนวคิดวา คุณคิดมาจาก 
ฐานอะไร ทํามาอยางไร อะไรลักษณะอยางนี้ คือเราก็ไมไดรับทราบ พอถามทางวฒุิสภา วฒุิสภาเขาก ็
ยิ่งไมรูเร่ืองใหญ ก็ฝากเอาไววา ๑. เพื่อการบริหารจัดการที่มนัดี มนัเจริญกาวหนา และก็เปนความกาวหนา
ขององคกร มนัคงจะตองคิดอะไรที่ทําใหมันเสมอภาค และใหเทีย่งธรรมและถวนทัว่ อยากฝากตรงนี้วาจะรู
คนคนเดียว มนัคงเปนไปไมได แลว ณ วนันี้ บางคนไมไดเอกสาร ก็ไมไดศึกษามากอนใชไหมคะจะถามวา 
มีความเหน็อยางไร ก็อยางเมื่อวานเอกสารก็เพิ่งมา ก็เพิง่อานอะไรอยางนี้ การอานมันก็ตองวิเคราะห ตอง
ใชเวลา เพราะคุณทํากนัมา คุณทํากนัมาตั้งแตต้ังกี่เดือน แลววนันีเ้ดือนอะไรแลว อยางคุณบอกวา 
ทําภารกิจตามยุทธศาสตร คุณคิดขึ้นมาอะไรอยางนี้ งานมนัผานไปแลว ๓ เดือน  ป ๒๕๕๑ คุณอยาลืม  
แตคุณจะมาตั้งตนชวีิตใหมกันอีกแลว เราคงไมใชมานับหนึง่ใหมในการที่ประเมินตวัชี้วัด เราทํามาแลว ๒ ป 
ถึงแมวาคุณอยากจะเปลี่ยนหลักเกณฑ เปลี่ยนบริษทั แตความกาวหนาขององคกร 
เราตองคงไว ไมใชนับ ๑ ใหม ไมใชมาตัง้กรรมการทาํอะไรกันใหม มนัไมใชนะคะ เพราะเขาจะตองมองวา
ความกาวหนาขององคกรมนัเปนไปในทิศทางไหน อยางไร สมมุติวาการทาํ KM คุณบอกตั้งกรรมการ  
มันไมใชต้ังกรรมการแลวคะ ตอนนี้องคกรที่เปนองคกรแหงการเรียนรู ยกตัวอยางอยางนี้ แลวคุณกเ็ขียนมา 
พี่บอกไมอยาก Comment หรอก Comment ก็เหมือนแบบไอคือบังเอิญทางรองฯ พรพิมล ทานอยู  
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ที่เราพูด เราถอืวาเปนกนัเองเพราะอยูดวยกัน แตวาเมือ่วานนี้ไมอยากจะพูดหรอก เพราะวาถาพดูแลว 
มันจะเหน็วาเราทํางานอยางไร ลักษณะอยางนี้ พี่ก็ไมอยากใหมาวาเรามาตัง้ตนใหม เราตองกาวหนา
ออกไปในความเหน็ ไมใชวาเรามาเริ่มตนกนัใหม เราก็ไปทําอะไรแลวมนัก็จะไมทนัการณ แลววธิีการ 
เสนอผลงาน ทานคิดไดวา โอ.เค. พวกที่ปรึกษา ทานจะใหเขายนือยูจดุไหน ถึงแมวาเขาไมมทีี่นัง่ 
อยูในผูบริหาร แตที่ยนืเขาอยูตรงจุดไหน แลวการทาํงานของเขา ทานรับรูไหมวาเขาลําบากในการเสนอ
ผลงานอยางไร ๑. เครื่องมือไมมี ทีท่ําพิมพเองก็ไมได ถาเกิดลูกนองเกาเขาไมตอนรับ ใครจะพิมพให  
ใครจะจัดทําให เอกสาร ๕ เลม อะไรลักษณะอยางนี ้คือเราไมมีเครื่องมือ ที่สําคัญตรงนี้มนัก็เหมอืนตองไป
ไหววาน เราไมไดเปนผูบังคบับัญชาแลวลกัษณะอยางนี ้จะทาํอะไรคืออยากจะมีความกาวหนาขององคกร
ตองคิดถึงเครื่องมือในการทาํงานใหกับเขาดวย ตรงนี้คิดบางไหม แตจะไมคิดก็ได คุณจะตองมา Present 
งานนะ คุณจะตองอยางนัน้อยางนี้เปนผูชํานาญการอยางนี ้มันไมใช ทาํเทา ๆ กับรองฯ เลขาฯ นัน่ละ  
รองฯ เลขาฯ ทําอะไร อยางไรก็ควรที่จะทาํเหมือน ๆ กนั ในลักษณะซี ๑๐ หรือซี ๙ เทา ๆ กนัลักษณะ 
อยางนี้ พี่วามนัตองเสมอภาคกัน และมาบริหารจัดการใหเราวาจะใหมันดี อยากจะเปนอยางนั้นอยางนี้ 
เครื่องมือทานตองจัดหามาใหเรา เพราะวาที่ทาํไปออนวอน คือเหมือนกับวาบางคนตองไปออนวอนใหเขา
ทํา แตอยางพีก่็ไมเปนไร ลูกนองบางคนเขาเหน็ใจ เขาบอกไมเปนไรนะพี่ จะพมิพอะไรก็มาบอก  
มันบอกไมถกูเปนการทํางานที่ไมไดภาคภูมิใจวาตองไปแบบวาใหคนอื่นเขาทํา อะไรอยางนี้ในลักษณะนี ้
เพราะตรงนี้ตองคิดดวย ก็ฝากตรงนี้เอาไว 
  นางสุภารัตน  วสะภาคย  :  ขออนุญาตนะคะ ทีท่านบุญรักษาพูดก็ยอมรับนะคะ 
ในสวนทีว่าไมไดมีการหารือที่ปรึกษากอน แตวาจริง ๆ แลวในสวนของฝายบริหารก็มกีารเชิญบางหนวยงาน
เขาไป แตวายอมรับวาตรงนีอ้าจจะมกีารผดิพลาดนิดหนึง่ ที่ไมไดมีการเชิญที่ปรึกษาเขาไปใหขอเสนอแนะ
เลย ซึง่ตรงนี้เรียนนิดหนึง่วาจริง ๆ แลวกไ็ดมีการปรับปรุง คือไดมีการพยายามที่จะทําใหการทําบนัทกึ
ขอตกลงครั้งนีม้ีความเปนไปไดสําหรับกลุมงานของพวกเรามากที่สุด ทั้ง ๆ ที่ในทีป่ระชุมขออนุญาต 
พูดในทีน่ี้ไดเลยพยายามจะใหวัดตาม JD พยายามจะใหมีการเนนแตตรง JD โดยเฉพาะอยางยิง่ 
ภารกิจที่ไดรับมอบหมายในขอที่ใหมีการวเิคราะห วิจยั ซึ่งกพ็ยายามที่จะชี้แจงในทีป่ระชุมมาจนกระทัง่
ไดมาเปน ๕ เร่ือง และก็มกีารนําเสนอดวยซ้ําวา ซี ๙ อาจจะ ๕ เร่ือง ซี ๑๐   ๖  เร่ือง ซ ี๑๑  ๗ เร่ืองอะไร 
ดวยซ้ํา ซึ่งก็พยายามรักษาผลประโยชนของกลุมงานทีป่รึกษาตรงนี้ในสวนทีท่ี่จะทาํงานไดดวย และก ็
ในเรื่องของกรรมการ เรียนทานบุญรักษานดิหนึง่วาทาํไมจะตองมทีี่เขียนเอาไววาใหมกีรรมการ อยางเชน 
KM ที่มีต้ังไวแลว เมื่อวานนีก้็ยังคุยกับทานรองฯ จเร วามันอาจจะตองปรับปรุงเพราะวาทีจ่ําเปน เขาใหมา 
 
 



คณะกรรมการนโยบายและแผนการบริหารราชการ                   ยพุเยาว ๑/๕ 
วันพฤหัสบดีที ่๑๗ มกราคม ๒๕๕๑ 
 
วาถาตั้งกรรมการมันก็จะได ๑ คะแนน แตวามนัจะมีตรงที่ถาดูตามเกณฑการใหคะแนนนี่ ภารกิจของ
คณะกรรมการ KM คราวทีแ่ลว มนัจะไมเปนไปตามเกณฑที่เขากําหนด คือการที่เขาใสลงไปตรงนีว้า 
ต้ังกรรมการ ถาเปนไปไดมันจะตองปรับทมีงานใหม แลวก็จะตองทาํแผนจัดการความรู ประจําป ๒๕๕๑  
ซึ่งกรรมการชุดเกา ภารกิจตามกรรมการชดุใหมมันจะตางกนั ตรงนี้มนัจะมีความจาํเปนที่จะตองปรับปรุง
กรรมการใหม เพื่อใหเปนไปตามเกณฑที่เราจะไดคะแนน และอีกเรื่องหนึง่เครื่องมือในการทํางานที ่
ทานบุญรักษาพูด จริง ๆ แลวไดเรียนทานเลขาฯ ไปต้ังแตวันที่เราลงนามในบนัทกึขอตกลงครั้งที่แลว 
ที่ทานบุญรักษาจําได ซึง่ทานเลขาฯ ก็ไดส่ังการแลววาใหทางหนวยงานที่เกีย่วของดําเนนิการตรงนี้ใหดวย 
แตตอนนี้ก็ยงัไมเหน็อะไร  
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  พูดเรื่องของ KM พี่คิดวายังคงไมเขาใจเรื่อง KM  KM คร้ังที่แลว
ทําถกูขั้นตอนทุกอยางเลย ทําเปน Step ไปดูของการใหคะแนน ไมใชวาไมไดเปนไปตามแผนอะไรอยางนี ้
แตที่พี่พูดวาปนี้เปนปที ่๓ แหงการประเมนิตัวชีว้ัด ปที ่๓ ที่เราจะรับเงินงบประมาณของชาติมาใสกระเปา 
แตส่ิงสําคัญทีค่วรคํานึงคือความเจริญกาวหนาขององคกร ไมใชมาเริ่มนับ ๑ กนัใหม ถึงแมวาคุณจะเปลี่ยน
บริษัท แตส่ิงทีคุ่ณทํามาแลวคุณตองเอามาตอยอด ไมใชมาเริ่มตน กอ็ยางทีพ่ี่พูดเมื่อวานนีก้ารบริหาร 
ความเสีย่งจะตั้งทําไม คือทกุอยางมนัมีอยูแลว เราก็ตองพัฒนาตรงจดุนั้น ปรับแผน ปรับกระบวนการ  
มันตองเปนอยางนัน้ ไมใชวามานับ ๑ ใหม แตเทาที่ดูเอกสารมานับ ๑ ใหม คนทํากง็งวาทําไมฉนัจะตอง 
มาทาํอะไรใหมหรือสําหรับการเปลี่ยนบรษิัท มันไมใช ในความคิดเหน็พี่อยางนี ้แตทานอื่นจะมีความคิดเห็น
อยางไร ก็ขอใหทานแสดงความคิดเห็น แตวาในฐานะทีไ่ดชวยทานรองฯ จเร ทาํเรื่อง KM และก็เปนคน
เร่ิมตนมาทั้ง KM ทัง้การบรหิารความเสี่ยง คือก็เปนตัวชวย ก็เลยรูงานตลอด ก็ไดสงเรื่อง KM เปนการ
ประเมินดวย เพราะฉะนัน้เวลาดูเอกสาร อยางเมื่อวานนีท้านเลขาฯ บอกวา Comment ไหมอะไรตออะไร
อยางนี้ มันมองแลวแบบวาอยางไร มนัมาเร็วมาก เอกสารอยางนี้คือตองใหมาอานศึกษา แลวก็เอาไปอาน
แลวทําไมเราจะตองนับ ๑ ใหมหรือ ก็เลยตองทวนถามเทานั้นเอง  
 

- ๒/๑ 
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  ประธาน  :  ทนีี้ตามกรอบตัวชี้วัด ที่ปรึกษามีความเห็นอะไรไหมคะ ตรง KM บริหาร 
ความเสีย่งเปนอีกทีหนึ่ง แตตรงนี้ โอ.เค. ไหม 
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  คือในเรื่องของที่ปรึกษากท็ี่พีพู่ดไวแลววา ๑. การที่วาเราจะให 
ทําผลงานกี่ชิน้ ๆ ลักษณะอยางนี้ คือเขาจะกําหนดมา ถามวาทาํไดไหม คือใหเทาไรก็ตองทาํ มนัเหมือนวา 
จะบอกวาทาํไมไดไดอยางไร แตวาที่พี่ใหคิดถึงกระบวนงาน วิธกีาร มันจะเปน พ.ศ. แหงการพูดความจริง 
ไหมในการทาํงาน พี่ถามตรงนี้แคนัน้ละ วาทุกคนมีความลําบาก  
  ประธาน  :  อยางคุณติ๋มเสนอ พี่เหน็ดวย ที่บอกวา ซี ๙ ซี ๑๐ ควรตาง พี่ก็เสนอในที ่
ประชุมและกท็านสุภารัตนบอกวา จะซีอะไรก็ ๕ เร่ืองเหมือนกัน ตรงนี้  
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  พี่คิดวานาจะเปนคนอื่นที่ไมไดเขา ถามไปทีละคนก็แลวกัน 
  นางสาวอภิงคญฎา วงษานทุัศน  :  จริง ๆ แลวไมอยากจะพูดนะคะ ไมอยากพูดมาก ๆ  
เลย ดิฉันเหน็ดวยกับทานปรึกษาบุญรักษา คือวนันี้ไมใชวันแรกที่ประเมิน ถาจะถามตรงนี้ตัวชีว้ัดพวกนี ้
คุณเอามาจากไหน คุณเอามาจากหลกัอะไร ทฤษฎีอะไรตั้งเปนตัวชีว้ัดพวกนีห้รือคิดตามที่อยากจะชี้วัด 
แบบนี้ จริง ๆ มันตอง Refer ถึงใหไดนะคะ เพราะถาคณุจะใชของ Balance scorecard มันกเ็ปนอีก 
เร่ืองหนึ่ง คือมนัอิงทฤษฎีไมไดในขณะที่เวลาเราจะประเมินใคร คุณตองมีทฤษฎี คุณตองมีอันโนน อันนี ้
มานะ แตเวลาทาํงานจรงิ ๆ ออกมา แมแตที่ปรึกษาเองไมมีใครไดรูเลยวาตวัชี้วัดคณุกําหนดอยางไร 
ถาคุณกําหนดโดยกลุมงานนโยบายและแผนมันตองใหใชกลุมงานนโยบายและแผนเปนคนประเมนิตัวเอง 
ไมใชใหคนอื่นเขา ถากลุมทีป่รึกษาเปนคนกําหนดตัวชีว้ัด เขานั่นละจะเปนคนทีม่สีวนรวมในการทําตัวชีว้ัด 
ตรงนั้นออกมา และก็เปนการยอมรับ Sign ๒ ปทานที่ปรึกษาบุญรักษาเปนมากอน ไมเคย Sign เลยนะคะ 
งาน ไมเคยมอบหมายงานและก็ยงัเหมือนเดิมอีก และแมแตวันนี้จะ ๔ เดือนแลวกย็ังไมมีมอบหมาย 
สักชิ้นเลย ทานที่ปรึกษาบญุรักษาบอกวา จะเอาความจริงหรือความเท็จหรือโกหก ใช ถาคนโทรมาปรึกษา 
เยอะแยะและทําเปนเรื่องขึน้มาและมันไดทั้งนั้น วนันี้ผูกวาตองเลขาธิการเห็นชอบนะ และคุณรูไหม 
ทําอยางนี้เลขาธิการจะติดคุกนะ เพราะบอกวาเลขาธิการไมเคยมอบหมายงานใหกบัที่ปรึกษาเลย 
สักคนหนึง่ หรืออีกหลาย ๆ คนที่เขาไมไดรับมอบหมาย มันแปลวาอะไร แปลวาคุณไมไดทําการ Sign  
งานลวงหนา และคุณจะประเมินเขาไดอยางไร การกําหนดตัวชี้วัดคือคุณตองมอบงานนี้ใหเขาลวงหนา 
แลวคุณประเมินเขาเปนระยะ ๓ เดือน ๖ เดอืน ๙ เดือน ๑๒ เดือน งานมนัมีความกาวหนาไหม คุณถึงจะ 
ใหคะแนนเขาได ไมใชเสร็จเร่ืองหนึง่เอาไปคะแนนหนึง่นะ เสร็จเร่ืองที่ ๒ เอาไปคะแนนหนึง่ เสร็จเร่ืองที่ ๓ 
เอาไปคะแนนหนึง่นะ ไมตองเรียนก็ไดนะคะเรื่องตัวชี้วดั ไปอาน Balance scorecard สัก ๔ รอบ หรือ 
ถาจะไมใช Balance scorecard ก็ไปอานเรื่องอื่นสัก ๔ รอบใหมันเขาใจ เพราะมนัเปนภาษาไทย  
เพราะฉะนัน้เมื่อเวลาโยงเขามากับที่ปรึกษา คุณไดใหพวกที่ปรึกษาเขาทําหรือเปลา หรือใหเพยีงคน 
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คนเดียวทําที่จะบอกวา โอ.เค. และคุณตอง Refer กลับไปถึงพื้นฐานของคนที่เขาไปเปนดวยนะวา 
เขามีความรู ความสามารถในเรื่องตัวชีว้ัดไหม ไมใชอยากจะใหใครทาํ พี่ไมไดพูดถึงเรื่องคนนะ พี่กาํลังพูด 
เร่ืองหลักการ กลับไปดู บารบิโอ กราฟฟ เขา เขาจบมาทางดานไหน นั่นคือคนที่เชีย่วชาญ อยางทานรองฯ 
พรพิมล เขาเชีย่วชาญ ถกูไหมคะ แตถามวาเขารูงานในนีน้ะ เขาไมรูนะคะ เขาไมรูงาน และที่ปรึกษา 
แตละดานก็ไมเหมือนกนั ทีป่รึกษาระบบนิติบัญญัติกับที่ปรึกษากฎหมายคุณจะ Assume มัน โอ.เค.  
อันเดียวกัน ใชได ไมใชนะคะ ที่ปรึกษานโยบายและแผนกับที่ปรึกษาตรงนี้เหมือนกนั ไมใชนะคะ 
เพราะฉะนัน้ถาเราจะเอาภาพรวมของ ๒ สํานักงานมาวากันแลวตองใหเขาวาดวยกนัในหลักการกอน 
พูดหลักการนะคะ ไมใชพูดโยงไปที่คน และพูดหลกัการในฐานะคนที่เปนเจาของเรื่องตองใชสมอง ตองใช 
วิจารณญาณวาอยางนี้มนัควรมีกระบวนการทาํงานหรอืมี Process อยางไรที่จะใหเขามาทาํตัวชี้วัด 
ทําไมคุณใหสํานักวิชาการเขาไปกําหนดตัวชี้วัดละ เขาทําไหม ในองคกรเขาทํานะคะ เขาตองทํานะคะ 
ไมใชกลุมงานนโยบายและแผนมาเปนคนกําหนดตัวชีว้ดัใหกับกลุมนัน้ กลุมนี ้กลุมโนนนะคะ เพราะฉะนั้น 
ในการทํากําหนดตัวชี้วัด อยางนี้ใชไดไหม กรอบใชไดไหม มนัเปนไหม ถาอยางนัน้คาํวา Participation  
มันจะไมมหีรอก การทําพระราชกฤษฎีกาบานเมืองที่ดีมันไมเกิดหรอก ตราบใดที่ในความเปนจริง 
คุณไมไดทํา กห็ลอกอีก เหมอืนกับทาน ผอ. ก.ร. บอกต๋ิมวาคนโทรมาปรึกษาพี่ต๋ิมเยอะแยะ 
หยิบมาเลยสกัเรื่องหนึ่งพี่ มันไมใช แลววันนี้คุณยิ่งผกูเขาไปใหญเลยวาเลขาธิการจะตองมอบหมายนะ 
ถึงแมไปทาํงานใหใครก็ตองบันทกึเสนอขึน้ไปถึงเลขาฯ โอ.เค. อยางนัน้ก็เขาใจ แตมนัทาํผานมาแลว 
มันควรไหม มนัควรใชแบบนั้นไหม คุณตองนึกความเปนจริงในการทาํงาน ในการ Sign งานสําหรับงาน 
มันตอง Sign กอนลวงหนาวาคุณมอบอะไรใหใคร คนนีท้ําอะไร คนนัน้ทาํอะไร ไมใชวาทานเลขาฯ จะ 
มามอบเรื่องนติิบัญญัติ จะมามอบเรื่องนโยบายและแผนใหกบัที่ปรึกษาอภิงคญฎา หลักใน JD ทาํเรื่อง 
กฎหมาย มนัก็ตองมอบเรื่องกฎหมายเสยีเปนสวนใหญ ยกเวนบางเรื่องที่จาํเปนตองมอบเรื่องยทุธศาสตร 
ก็มอบเร่ืองยทุธศาสตร เคยมีไหมคะ เปนที่ปรึกษามา ๒ ปแลวยงัไมเคยเลย ยังไมเคยไดรับมอบหมาย 
งานเลย ตลกไหม และขณะเดียวกนัคุณจะมานับ ๑ ใหมเมื่อเปลี่ยนบรษิัทใหมก็ไมใช งานที่ประเมนิมาแลว
ผลออกมาเปนอยางไร ตองเอาตัวนัน้มาเปนตัวตั้ง และขณะเดียวกนัทํามาแลวผานตรงนี้ไดพฒันา 
มันขึ้นไหม อันนี้พูดภาพรวมทั้งองคกรไมใชเฉพาะกลุมงานที่ปรึกษา คือนี่อยากฝากไว และในขณะเดียวกนั 
ถึงเวลากจ็ะมาอยางนี ้อาน ๒ นาทีตองอานใหรูเร่ืองนะ นี่โง ไมไดเกง โดยเฉพาะเรื่องนโยบายและแผน 
นี่โงมาก และมานัง่ดูตัวชีว้ดันี่ไมรูเร่ืองเลย แตถาบอกวาติดใจไหม พีไ่มติดใจอะไรเลย ขอใหทําอยางที่เขียน 
ก็แลวกนั ทําไดไหมละ คุณสามารถ Force เลขาธิการทีจ่ะใหมา Sign กับเราที่ไมใหมอบหมายงานตาม
แบบนี้ไดไหม คุณก็ทําไมได  
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  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  เดี๋ยวขอขัดตรงนี้หนอยนะคะ เมื่อวานทานเลขาฯ ไดพูด 
ในที่ประชมุแลววาทานจะมอบหมายตามนี้ ตามทีก่ําหนดในตัวชีว้ัด 
  นางสาวอภิงคญฎา วงษานทุัศน  :  ดิฉันวานะคะ ถาจะพูดกันใชยกมอื ไมใช 
สวนมาตรงนีต้องมีมารยาทในการประชมุดวยนะคะ  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ใชคําวา ขออนุญาต แลวนะคะ 
  นางสาวอภิงคญฎา วงษานทุัศน  :  ขออนุญาตแลวแตดิฉันยงัพูดไมจบ คุณตองพูดทีหลงั 
เลขาธิการพูดในที่ประชมุเมือ่วาน แตเลขาธิการไมไดพูดในกลุมที่ปรึกษา และก็ยงัไมมีวนัเวลาที่แนนอนวา 
จะมอบหมายงานเมื่อไร ที่ดิฉันพูดเพราะวาดิฉันนึกถงึองคกร ดิฉันไมไดนึกถงึตัวเองนะ ดิฉันไมสนใจหรอก 
จะไดกี่บาท ดิฉันไมสนใจ ไมอยาก เพราะเมื่อไมอยากกเ็ลยไมอยูอยางอยาก อยูอยางสบาย ๆ ไมมี 
ความทุกข ไมมีความสุข แตที่พูดเพราะคาํนึงถึงองคกร  องคกรจะตองกาวตอไปขางหนา ไมใชหลอก 
กันไปวนั ๆ ปที่ผานมาก็หลอกมาแลวปหนึ่ง และปนี้อีก ๔ เดือนแลวยงัไมมอบงานเลย เหลือเวลาอีก  
๘ เดือน และคุณจะประเมนิอยางไร ๔ เดือนที่ผานมา คุณเอาอะไรเปนตัวตั้ง คุณเอางานชิน้ไหนเปน 
ตัวตั้ง ภารกิจ ๕ ชิ้นคุณเอาชิน้ไหนเปนตวัตั้ง ตอเนื่องจากปที่แลวก็ได ปที่แลวคนที่เขาไมมี เขาตอจากไหน 
ละ ตองขอบพระคุณทานรองฯ อุมาสีวที่บอกใหเห็นถึงความแตกตางทีพู่ดแลวในที่ประชุม แตทานก็จะเห็น
เอง วาในความเปนจริงของคนเปนอยางไร ระหวางซ ี๙ กับ ซี ๑๐ ที่รับเงินเดือนตางหรือเหมือนกนั  
แตความอยากในการประเมินก็อยากประเมินเหมือนกนั เอาแค ๕ เร่ืองก็พอแลวไมตองเยอะกวานั้น 
นี่คือขอเท็จจริงนะคะทีท่านพูดเอง เพราะฉะนัน้ดิฉันอยากใหเหน็ความแตกตางวา การเปนที่ปรึกษา 
ไมวาจะดานไหนก็ตามระดบัซีมันวัดถึงความเชี่ยวชาญของคนเหมือนกัน เชี่ยวชาญไมใชเชี่ยวชาญแตปาก 
เชี่ยวชาญนี่เชีย่วชาญจรงิ ๆ ในการทํางาน ในการมีความรูความสามารถ ในการทีจ่ะแกไขปญหา ตัดสิน 
ปญหา อะไรก็ตามที่คุณเขียนกรอบหรือเกณฑการใหคะแนนและก็ฝากเอาไว และขณะเดียวกนัมนัก็ตอง 
เปนภาพรวมของ ๒ องคกรเหมือนกันหมด ไมใชของเราเขาไปและวุฒสิภาเขาไป มนัไม Merge กนั  
จริง ๆ แลวดิฉันเหน็ดวยกับที่ปรึกษาบุญรักษา ก็คือตองเอา ๒ องคกรนี้มาคยุกนัแลวก็หาจุดรวมทีล่งตัว
ดวยกนั แลวนโยบายและแผนก็ควรจะเอาหลักเกณฑ บอกวาหลักเกณฑตรงนี้เราจะใชตัวนี้ไหม หลักการ
คือทฤษฎีแนวคิด เรามาจากแนวคิดทฤษฎีตัวนีน้ะ และกม็าเปนเกณฑของเรา และเกณฑการใหคะแนน 
ก็เปนอีกอยางหนึง่นะคะ มาตั้งเปนเกณฑของเรากอน เกณฑเราจะวดัแบบนี้ พูดงาย ๆ เชงิปริมาณ 
เชิงคุณภาพมนังายแตคุณวดัดานไหน ความสําเร็จของงานมนัออกมาตรงไหน คุณดทูี่ไหน ความพงึพอใจ 
ของลูกคาหรือดูที่การประหยดังบประมาณ หรือดูที่เกณฑการใหบริการ ดูเกณฑอะไร ถาคุณเอา 
Balance scorecard คุณก็ ๔ เกณฑมันไปไดไหม มันไปไดแค ๒ เกณฑ คุณก็บอก ๒ เกณฑจาก 
Balance scorecard นะ แตส่ิงทีพู่ด ถาไมอยางนัน้องคกรก็จะวนอยูอยางนี้ตลอด งานก็จะไมกาวหนา 
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ไมเฉพาะกลุมงานที่ปรึกษานะคะ รวมถงึกลุมงานอืน่ ๆ ดวย รวมถงึตวัชี้วัดอื่น ๆ ดวย ไมใชสักแตวา 
ทําใหเหมือนกบัสากลเขา แลวก็ โอ.เค. จบไปแลวฉันไดมีการประเมนิแลว ฉันรับโบนัสแลว จบแลว 
แตองคกรก็ยังเหมือนเดิม นัน่ไมถือวามีประสิทธิผล ไดไป ๑๐๐ ลานบาท ใชไป ๑๐๐ ลานบาท ไดแค 
ประสิทธิภาพนะคะ แตถาไดมา ๑๐๐ ลานบาทใชไป ๑๐๐ ลานบาท แลวก็ลูกคาพงึพอใจตอกฎหมาย 
หรือองคกรนี้สามารถคุมฝายบริหารไดจริง สภาคุมรัฐบาลไดจริง นัน่ละถึงจะเรียกวามีประสิทธิผล 
ไมใชสักแตวาทําไปวนั ๆ จบไปแลวก็ โอ.เค. ฉันประเมินฉันไดเงินแลว จบ มันไมใชแบบนั้น อันนี้ดิฉัน 
พูดในเชงิทีม่อง ก็คือเหมือนเดิมเพิ่มไปตามยุทธศาสตรนะ  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  คือมันคงจะพลาดไปนิดหนึง่ เรานาจะขึ้นตนเหมือนกับ 
ที่เราอธิบายในที่ประชมุกรรมการนโยบายและแผนฯ นะคะวา วัตถุประสงคและก็กรอบการประเมนิครั้งนี ้
มีที่มาที่ไปอยางไร พอดีมนัไมมีที่มาที่ไปตรงนีน้ิดหนึ่ง มนัก็เลยอาจจะทําอาจจะมีความเขาใจคลาดเคลื่อน 
ขอชี้แจงนิดหนึ่งนะคะวา การกําหนดจาํนวน กําหนดอะไรที่วาทําไมมาทาํเทากนั วนันัน้ไดพูดในที่ประชุม
แลววาจาํนวนมันเปนการวัดเชิงปริมาณ แตวาเรื่องของเชิงคุณภาพ ตางระดับกนั คุณภาพจะตอง 
แตกตางกนั ซึง่ตรงนี้ไดพูดในที่ประชมุไปแลววาใหเนนวดัในเรื่องของคุณภาพของการทํางาน ไมใชวา  
๕ เร่ือง แลวคุณภาพจะมาเทากนั ซี ๙  ซ ี๑๐  ซ ี๑๑ เพยีงแตวาจํานวนเรื่องขอใหวดัเชิงปริมาณในจํานวน 
เทากันเทานัน้ คุณภาพนัน้ตางกนัแนนอนแตละซีนะคะ ทีนี้ในเรื่องของการใหคําปรึกษา ทานรองฯ พรพิมล 
ก็ไดชี้แจงในทีป่ระชุมคณะกรรมการกรอบตัวชี้วัดแลวนะคะวา การใหคําปรึกษามันเปนเรื่องของงานประจํา 
มันจะไมมาเกีย่วของกับการมาทาํกรอบการประเมินครัง้นี ้เพราะวากรอบการประเมินครั้งนี้วัตถปุระสงค 
ที่ทาํประเด็นหนึ่งก็เพื่อนําไปเปนการจัดสรรเงินรางวัล ตรงนี้คือเปาหมายของการทีม่ตัีวชี้วัดขึ้นมาคะ 
ก็ขอแคนี้กอนแลวกัน 
 

- ๓/๑ 
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  ประธาน  :  ในประเด็นทีท่านเลขาฯ จะมอบนะคะ ก็จะมีเร่ืองตามคํารับรอง ทานกจ็ะ 
มอบใหทานทีป่รึกษาตามยทุธศาสตร โดยใหตรงกับตําแหนงหนาที่ของที่ปรึกษา แตวาบทบาทหลัก 
ขององคกรที่ปรึกษาก็ไดรับมอบไวแลวในคาํสั่งหลัก เพราะฉะนัน้ตําแหนงหนาที่อะไรตรงนี้กท็ําไดเลย 
อยางเชนดานที่ปรึกษาสารสนเทศ พีห่นอยก็ทาํไปไดเลย หรือวาดานกฎหมาย สมมุติวาที่ปรึกษา
อภิงคญฎาหรือที่ปรึกษาสทิธิชัย ถาเปนเกีย่วกับกฎหมายหรือบทบาทหลักขององคกรทําไดเลยตรง 
๒ เร่ือง ไมตองมอบอีก ถือวามอบแลว แตทานเลขาฯ จะมอบใหมนี่คือตามคํารับรอง ตรงนี้จะจัดให 
ที่ปรึกษาทกุทาน อยางนอยทานละ ๒ เร่ืองตามคํารับรองและยทุธศาสตรก็จะใหอยางนอยทานละ ๑ เร่ือง 
ที่ตรงกับตําแหนงก็ตองไปดยูุทธศาสตรใหตรงกับตําแหนง คืออยางนอยอยางละ ๑ แตวาบางทานอาจจะได 
๒ ถาเกี่ยวกับตําแหนงที่ตางไป อยางพี่แปนก็จะไดเร่ืองเผยแพรประชาธิปไตย อะไรทีต่รงจะมอบใหตรง 
เชิญพี่หนอยคะ 
  รอยเอกหญงิ สุวัฒนา เหลอืงไตรรัตน  :  ขออนุญาตนะคะ พอดีอาจจะผิดพลาดที ่
ไมไดเสนอเมื่อวาน เนื่องจากเมื่อวานก็เหน็วาสิง่ทีท่ํามากรองมาแลวนะคะจากทานผูทรงคุณวุฒิดวย 
คือพี่พรพิมลและก็ทางคณะทานรองฯ แตในสวนจริง ๆ กย็อมรับความคิดของคุณอภิงคญฎาเหมือนกนั 
คือ ซี ๑๐ อาจจะตองทาํอะไรที่มันหนกัแนนกวา จริง ๆ แลวก็อยากเสนอวาการวัดน้าํหนกัอาจจะ 
ไม ๕๐ ๕๐ ก็ได อาจจะปริมาณแค ๔๐ คุณภาพ ๖๐ เราก็รับไดในสวนตัวของตัวเองนะคะ ในฐานะที่วา 
งานมนัควรจะไดคุณภาพมากกวาหรืออะไรอยางนี้ เนื่องจากเมื่อวานดแูลวทุกอยางมันกพ็อมีเหตมุีผล 
และก็ตามที่ทานรองฯ ไดพดูเกริ่นนาํอะไรหลายอยาง เราก็ทราบวามนัก็ผานการกลั่นกรองและประชุม 
มาเยอะแลว อันนีก้็พูดฝากไววาจริง ๆ กเ็ขาใจวางานจะยากกวาอะไรทํานองนี้นะคะ 
  ประธาน  :  แลวประเด็นเรื่องการที่วาจะตองมีเครื่องไมเครื่องมือหรือคนพิมพ พอด ี
จริง ๆ ตรงกลุมงานอํานวยการมีตําแหนงเจาหนาที่บันทึกขอมูลกับธรุการอยู มกีรอบตรงนั้นเดีย๋วจะเสนอ 
ทานเลขาฯ ขอบรรจุ และก็จะดําเนนิการเรื่องพิมพงานใหที่ปรึกษาก็แลวกัน เดี๋ยวจะใหทานหาทีน่ั่งอะไร 
ใหเขาดวย ตําแหนงเรามีอยูแลว ถามีข้ึนบญัชีก็จะเรียกบรรจุและก็ใหพิมพตรงนี ้รับปากก็แลวกันนะคะ 
เร่ืองการหาคนพิมพงานให  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  จะตองอํานวยความสะดวกในสวนของการทํางาน เดนิแฟม 
อะไรดวย 
  ประธาน  :  ก็จะมีเจาหนาทีธุ่รการดวย เดีย๋วจะจัดใหตรงนีน้ะคะ  
  นางสาวอภิงคญฎา วงษานทุัศน  :  ฝากทานประธานนดิหนึง่ ดิฉันอยากเรียนวา 
ที่ปรึกษาถาคณุไมรูเร่ืองเลยนะ ผอ. ไปดูสํานักงบประมาณ เขาจะมีสํานักงานผูบริหาร ตรงนัน้เขาจะม ี
ที่ปรึกษาทัง้หมดนั่งที่นัน่ เจาหนาที่ทาํงานใหเลยนะ เพราะฉะนัน้เวลาจัดโครงสรางองคการใหม ไปดู 
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ใหมันครอบคลุมและไมตองใหมันซ้าํซอนงานกนั เดี๋ยวเวลาไปทํา JD Job description ออกมากเ็ถียงกัน 
ยกตัวอยางงาย ๆ เปนประสบการณที่อยูสํานักกฎหมาย ในเรื่องสอบวนิัย ก็ต้ังนิติกรเปนเลขานุการสอบ 
วินัย ดิฉันก็บอกวางานนี้มนัเปนงานของบริหารบุคคล บริหารบุคคลตองเปนเลขานุการสอบวินยั  
สอบขอเท็จจริงก็ตามตองเปนเจาของเรื่องเพราะมนัจะไมรูเร่ือง แตจะมีนิติกร ๑ คน ดิฉันไปเถียงกบั ผอ. 
บริหารบุคคลนะ คุณสวุภา เปนหนาที่ของพี่ต๋ิมที่จะตองทํา คุณเปด JD ดูสิ อยางนอยคุณตองทําโครงการ 
ที่สอนคนที่เปน ผอ. กลุมงานหรือ ผอ. สํานักใหรูดวยวาหนาที่ความรบัผิดชอบหรือ Job description  
มันแปลความหมายวาอะไร เพราะวาอยางเรื่องของวนิัยตองมีนิติกร ๑ คนแนนอน แตคนที่เปนเจาของเรื่อง 
คืองานบรหิารบุคคล งานวนิยั งานขอเท็จจริง อันนี้ตัวอยางเดียวไมไดรวมหลายตวัอยาง เพราะฉะนั้น 
ตองสอนใหเขารูกอน วาคําวา Job description หนาที่ความรับผิดชอบคุณทําอะไรบาง ขอบเขตมากนอย 
แคไหน เพราะถาเริ่มนับ ๑ ไมรูก็แยแลว งานเวรเฝา งานสารบรรณ อยางนี้คะ คุณตองรูนะวาสายแดง 
สาย ๔ มากอนสาย ๓ สาย ๓ มากอนสาย ๒ สาย ๒ มากอนสาย ๑ ไมรูเร่ืองเลย เพราะฉะนัน้เวลาประสาน 
เขาไปติดตอกับชาวบานกลายเปนลาหลัง ตองหาคนเกงหนอยในการทํางานที่จะออกไปสัมผัสกับคน 
ขางนอก อันนีต้องฝากเอาไวดวย อยางนี้เปนตน เพราะอะไร เพราะวาในเรื่องของงานวินยั ในเร่ืองของ 
งานสอบสวนขอเท็จจริงหรืองานคดี มันจะแยกใหชัด งานหลักที่เปนภารกิจหลักขององคการในการ 
รางกฎหมาย สํานักกฎหมายวันนี้ไมไดทาํแลวนะ ทาํงานหลกัคือเร่ืองงานคดี ซึ่งคุณตองแยกออกมาแลว 
ก็คือสํานกัคดี สํานักงานนิติธรรม ซึ่งตองแยกกับสํานกักฎหมาย สํานักกฎหมายจะตองเขาไปกระบวน 
Process ของงานรางกฎหมายทัง้หมดตั้งแตวันแรกจนสุดทาย งานกรรมาธิการตองทาํเรื่องตรวจสอบ 
ควบคุม คุณตองแยกใหชัด ตราบใดที่คุณแยก Job description ไมชัด ถาคุณไมทาํ Job analysis คุณจะ 
ไมเห็น Job description คุณจะไมเหน็ Job spec คนชัดหรอกคะ และคุณจะลอก ก.พ. เขาร่ําไป ตาย 
อนาคต และไมตองไปเปน ๕๐  ๖๐ สายงานเหมือนเขา เอาใหงายสายงานของเรา ฝากในอนาคต 
ที่มันจะตองเกดิขึ้นแน ๆ เพราะฉะนั้นอยางงานของกลุมงานที่ปรึกษาทีไ่มมีคนทาํ มนัก็จะเปนในลักษณะ 
อยางนี้ เพราะวาไมเขาใจวาโครงสรางขององคกรมันควรจะตองเปนอยางไร จะแยกเปนแบบไหน มันก็เลย 
เปนปญหาในการทาํงาน เหตุมันไมเอื้อ มนัก็สงถึงผล มนักพ็ันกันยุงอยางนี ้
  นางสาวศศิเพญ็รัตน พลสนะ  :  กลุมชวยอํานวยการฯ รูสึกจะมทีั้งวิทยากร หมายถงึวา 
มันมีคนลงอยูได เรานาจะใชได จันทมิาชวยได เพราะเขาอยูกลุมชวยอํานวยการฯ นี่คือหนาที่ของเขา 
ที่จะชวยทานที่ปรึกษา และก็ธุรการกับบันทึกขอมูล นี่บรรจุได และก็ถาอยางนัน้ทานพูดก็มีประเดน็ที่
นาสนใจวาเราจะใหแตธุรการกับบันทกึขอมูลก็นาจะไมเหมาะ นาจะมนีิติกร วทิยากรไวใหใชอยางละคน 
อยางนอยที่สุดก็จะไดเปนคยีใหทานบาง ไมอยางนั้นทานคียคนเดยีวก็นาจะดูไมดี  
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  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  ตัวนี้ที่จริงแลวกลุมงานตรงนี้เดมิที่เขามีแยกงานที่ปรึกษามา 
อัตรากําลังมันมีอยูแลว ๑๔ อัตราที่ยังจําได แตวามนัไมไดบริหารจัดการตรงนี้ และกไ็มใชแคพิมพ 
มันจะตองเปนกลุม ตรง ๑๔ อัตราก็ไปสืบดูก็แลวกนัวามนัไปอยูตรงไหน โดยหลักเดิมมันม ีแตทนีีท้ี่พีพู่ด 
พอเราทาํงานปุบเราจะรูเลย คือดีที่วามีลูกนองดี เขามาเอยปากเลยวา พี่ถาจะพิมพเดี๋ยวหนูชวยพมิพให 
แตถาเราไปบอก นองพมิพงานใหพีท่ี อะไรอยางนี้ มนัมศัีกดิ์ศรีดวยการทํางาน คือมีนองหลายคน คือม ี
น้ําใจ คือไมทาํใหกย็ังโทรมาวาพี่จะใหหนชูวยทําอะไรไหม ใหพมิพอะไรไหม แตพี่วามันไมใช มนัไมใช 
ภารกิจ เราควรจะจัดระบบ พี่พูดนี่ไมไดพดูเพื่อตัวเอง เดี๋ยวพี่จะไปแลว แตนอง ๆ คนอื่น ๆ ที่จะอยูกัน 
ก็อยากใหอยูกันอยางสมัครสมานสามัคคี และทุกอยางตองมีสวนรวม คุณอยาลืมคําวา มีสวนรวม คือเขา 
ไมไดมีสวนรวมในการทํางานอะไรเลย เขาจะเปนหนึง่ในนัน้ไดอยางไร มาถงึเหมือนคุณเอามาให 
คํารับรอง เซน็ ๆ อาน วิ่งเอามาใหเดีย๋วจะประชุม ถามวาหนูเอาเอกสารมาพี่อานตอนไหน อีก ๑๐ นาท ี
มา มนัเหมือนบังคับใหอานอะไรอยางนี้ มนัไมไดหรอก มันอานแลวตองคิด ตองไปอานที่บาน งานแผน 
ก็เหมือนกนัคอืทําแลวใหเวลาหนอย คืออยากชวยนะ คือไมไดมีตําแหนงอะไรแตก็อยากชวยทุกอยาง 
คือมันตองมีเวลาในการอานและก็ศึกษาวิเคราะห ไมใชอานหนงัสือ ก ข แคนั้น ถูกไหมคะ มันไมมเีวลา 
บางทีกลับไปเห็นขอบกพรองถึงบานแลว อยางเมื่อวานนี้สํานักการประชุมเปนแถว ก็ไมไดแกในบันทกึ 
การประชุม แมกระทัง่ชื่อหนวยงานคุณกย็ังเขียนของเขาผิด คือเมื่อวานที่กลับไปทวนอีกรอบหนึง่ เพราะ 
ไมมีเวลาอาน เพราะทุกอยางมันมาเรง ๆ คืออยางนอย ๆ ชื่อมันไมควรผิด เพราะมนัเปนไปตามกฎหมาย 
เราไปทําเขาตกเขาหลนอะไรอยางนี้ไมได ก็ฝากเอาไว เพราะทุกอยางมันเรงรีบ  
  นางสาวอภิงคญฎา วงษานทุัศน   :  ตองเรียน ผอ. ศศิเพ็ญรัตนนะคะ กลุมชวยอํานวยการ 
ไมไดอยูในกลุมที่ปรึกษากฎหมาย กลุมชวยอํานวยการฯ คือชวยอาํนวยการงานของผูบริหาร สําหรับ 
องคาพยพที่จะทําเหมือนกบัทานที่ปรึกษาบุญรักษาบอก มนัก็ควรจะมี ก็เคยมีอยูแลว ก็เคยเหน็อยูแลว 
ก็เชื่อคนที่ไปทาํ ทาน ผอ. คนหนึ่งทานบอก ผมเอามาบวกกับสํานกักฎหมายเองพี่ เพื่อที่จะแบบนี ้
นี่คืออยางนีน้ะ ที่ไปที่มาแบบนี้นะ แตคนที่จะตองวิเคราะหมันก็ควรจะเปนสาํนกับริหารงานกลางกับ 
สํานักงาน ก.ร. ตองวิเคราะหใหออก ไมใชเขาทาํมาอยางไรก็ตองไปแบบนั้น ไมใช มันตองเคาะ เคาะ 
ออกมาเลยวา Job analysis ของงานทั้งหมด ของสํานักงานแหงนี้มนัมีกี่ Job Job หลักคืออะไร Job 
รองคืออะไร แลวถึงจะออกไปที่ Job description ถึงจะไปที่ Job spec คน หลักมันมแีคนั้นหรอก 
ไมไดยาก เพราะฉะนั้นเรยีนใหทราบนิดหนึ่งวา คนอืน่อาจจะลาํบาก แตตัวเองไมไดลําบาก เพราะพิมพ 
เปนคอมพวิเตอร แตพิมพเปนก็ไมสามารถ Print ไดนะคะ เพราะคอมพิวเตอรที่ใหใชไมมี Printer บอกให 
รูเลย เพราะฉะนัน้คุณตองคิดดวยวาคุณใหอะไรเขาทาํแคไหน และก็บทบาทหลกัขององคกรนี้เหมอืนกนั 
ทําตามบทบาทหลกัขององคกร ทํางานอะไร Job มันมจีริง ทาํไดเลย ๆ พูดได ทาํไดเลย ทําอะไร 
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เยอะแยะเลยบทบาทขององคกรในภารกจิในพนัธกจิ ทีป่รึกษากฎหมายตองทําอยางนี ้ๆ ถาเขาไมปรึกษา 
คุณ ทานเลขาฯ ไมมอบหมายคุณ คุณจะมงีานทาํไหมละ  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  คือ ๒ ตําแหนง คือวทิยากร ๙ คุณอนุวฒันกับคุณตอย  
ไมทราบวาอยูในกลุมชวยอํานวยการฯ หรือกลุมบริหารคะ ถาอยางนัน้เราก็สามารถใหเขารวมงานได 
ใชไหมคะ  
  ประธาน  :  จะใหมาชวยหรอือยางไรคะ 
  นางสุภารัตน วสะภาคย  : คือหมายความวาถาหากทีป่รึกษาทํางานอะไรอยางนี้ แบบเรา 
ใหเขาเปนทมีไดใชไหมคะ เพราะเขาอยูในกลุมชวยอาํนวยการ  
  นางสาวอภิงคญฎา วงษานทุัศน  :  เขาเปนกลุมชวยอาํนวยการฯ ทีช่วยนกับริหารทาํงาน
คะ ไมใชมาชวยที่ปรึกษา  
  ประธาน  :  พอดีเรามีตําแหนงเจาหนาที่บันทกึขอมูลกับธุรการทีย่ังไมไดบรรจุ 
ในกลุมนี้ กจ็ะบรรจุเพื่อจะมาชวยสนับสนนุที่ปรึกษาที่วาขาดการพิมพได นิติกร วทิยากรเขาจะเปนระดับ ๗ 
ข้ึนไปดวยนะคะ เพราะวาเขาตองการผูมปีระสบการณสูง  
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  จริง ๆ แลวทุกวันนี้เขาทําอะไรกันที่ถาม แลวถาหากวา 
อยางนัน้สมมติุวาเรามกีารตั้งคณะทํางานอะไรของที่ปรึกษา เราก็สามารถเอาเขามาชวยไดใชไหมคะ 
  ประธาน  :  ทีป่รึกษาที่วาขาดอยูจริง ๆ ตรงนีก้็เหน็ดวย คือการพิมพงาน เครื่องมือ 
ตรงนี้ก็รับวาเดี๋ยวจะจัดการให ซึง่ทาํไดนะคะ แตตรงกรอบอันนี้มนักย็งัไมไดลงนาม วุฒิสภาเขา 
ประสานเลขาธิการวฒุิสภาแลวนะคะ เขาบอกวาเขา อ.ก.ร. ไดเลย ทางคุณละเอียดบอก เขาก็ไมมีการ 
ชี้แจงแบบเราดวยซ้ํา เพราะวาเขาก็มทีางรองฯ สมศักดิแ์ละก็มีสํานักนโยบายและแผนวุฒิสภามา เขาก ็
ใหเขา อ.ก.ร. ไปเลย และพอเขา อ.ก.ร. เสร็จ แตละสํานักงานก็จะไปเจรจารายละเอียดกับผูทีท่ําขอตกลง 
พอทาํรายละเอียดเสร็จจะเขา อ.ก.ร. ประเมินอีกรอบหนึง่และเขา ก.ร. หลังจากนั้นถงึจะลงนาม มนัจะม ี
Step ของมัน นี่คือกรอบเบื้องตน ทานที่ปรึกษาก็อยากใหทาํความเขาใจกับที่ปรึกษาวาตรงกรอบตรงนี ้
จะมีความเหน็เปนประการใดเพื่อจะเอาเขา อ.ก.ร. บายนี้ ในประเด็นที่แหมมเสนอคางอยู ตรงวา
ยุทธศาสตรตรงนี้จะปรับแกไหมตรง ๔ คะแนน  
 

           - ๔/๑ 
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  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  คือตรงนี้มีนิดหนึง่ ทานเลขาฯ อาจจะไมไดมอบหมาย  
คือทานเลขาฯ ยังไมแนใจนะคะวา ทานเลขาฯ จะมอบหมายทั้งยุทธศาสตร ทัง้กิจกรรมโครงการสาํหรับ 
ทุกคนหรือเปลา ถาทกุคนเทาเทียมกันอยางนี้  เพราะวาตองดูตามพันธกิจ คือถาหากวาอนันี ้
มันเปดชองเอาไววาหรือ คือหมายความเลอืกได ถาหากวาภารกิจที่ดําเนินการตามยทุธศาสตรที่ไดรับ
มอบหมายที่ทานเลขาฯ มอบหมาย แลวการมีบทบาทในภารกิจตรงนีม้ันนอยกวากจิกรรมโครงการ  
เราจะไดมีสิทธิเลือกไดวาจะหยิบตรงไหนมา ตัวนี้มนัเปนผลประโยชนของเราเอง ที่เพิ่มไปตรงนีว้า 
หรือใหเลือกได เพระวาภารกิจที่ดําเนนิการตามยุทธศาสตร เราอาจจะมีสวนนอย แตถาหากวาภารกิจ
เฉพาะกจิกรรมโครงการเรามีบทบาทมาก เราเอาตรงนีม้าประเมนิเราก็ไดเปรียบ ใชไหมคะ คือมองอยางนี ้
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  ไมมองถงึความไดเปรียบ เสียเปรียบ คือตองมองถงึมาตรฐาน 
ของการปฏิบัติงาน อยางเมือ่วานพี่ก ็List ใหที่ประชมุวา ปญหาของทีป่รึกษาคือเร่ืองการมอบหมาย 
ก็ไดนําเสนอทีป่ระชุมไป ทานเลขาฯ ก็ลงมติแลววา เดีย๋วทานจะมอบตามทีพ่ี่เสนอ อันนี้เปนอนัวายุติ 
แตไมเกี่ยวกับการที่จะมาปรับตัวนี้ คือที่คุณคิด คุณคิดของคุณเอง แตวาพอทานเลขาฯ มอบปุบ  
หลักการมันกต็องคงเดิมตาม Standard ที่วางเอาไว มนัจะตองเปนหลักการนั้น คือพี่ไมตองการ
ผลประโยชนหรือไมผลประโยชน ตองการใหงานมนัไดมาตรฐานวาคณุเปน ซ ี๑๐ ระดับ ซี ๑๐ ของคุณ 
งานแคไหน เพียงไร หรือ ซ ี๙ จะลดหยอนลงมา ตรงนีน้าจะเปนประเด็นปญหาทีม่า Discuss กนั แลวก ็
อยากจะใหทุกคนไดมีสวนรวมในการทํางาน ไมใชคุณคิดของคุณเอง เออเอง คุณไมไดเชี่ยวชาญอะไร
ทั้งหมดของทีป่รึกษา และมาบอกวาวฒุิฯ เขาไมติดใจ ไมใชเขาไมติดใจ เขาขี้เกยีจวุนวาย เขาเหมอืน 
จํายอม อะไรเขาก็ไมรูหรอก คุณจะเอาอยางไร เอาตามมา สงมา ทําไดทั้งนั้นละ เพราะพี่คุยแลว เขาบอกวา
จะใหทาํอะไรก็ตองทาํ ที่พูดพูดอยางนี ้แตที่พีพู่ดอยากวางหลักการในการทาํงานวา ถาเราบริการจดัการได  
ทําอะไรใหมนัดี ทําใหมนัถูกหลักการ ใหทกุคนมีสวนรวมเปนน้ําหนึง่ใจเดียวกนั ก็คิดวาอะไรมันนาจะ 
ดีข้ึน ทีพ่ี่คิดพีคิ่ดอยางนี้ ไมใชมาร้ือฟนอะไรของคุณ แตเทาที่คุณทาํมา พีก่็ถามวามนี้ําใจสักครัง้หนึ่งไหมวา 
เชิญไปคุยกันทั้ง ๒ สภาวา เรามีความคิดเห็นอยางไร คุณก็ไมมีการเชญิพี่ พีถ่ามคนอื่นเขาก็ไมรูเร่ือง  
ถามใครก็ไมมใีครรูเร่ือง เพราะคุณคิดให คุณถือวาคุณเปนผูบริหาร เราก็ตองทํา คิดแคนั้นละ  
  ประธาน  :  ถาตามกรอบอยางนี้ มันเปนกรอบกอนนะคะ และวนัลงนามถายังไมม ี
ชื่อเร่ือง เขาก็ใหเวลาอีก ๓๐ วัน นับแตวนัลงนาม ถาตามกรอบนี้จริง ๆ ก็คือเหมือนเดมิที่ทาํเมื่อป ๒๕๕๐ 
แตเพิ่มยทุธศาสตร ถาเชิงปริมาณไมแกกต็ามนีน้ะคะ และตรง ซี ๙ ซ ี๑๐ ซี ๑๑ จะเปลี่ยนเรื่องอะไรไหม 
เพิ่มยอดไหม หรือเหมือนเดมิ ตรงนี้ไมติดใจใชไหมคะ 
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  ตองให ซี ๙ เขาเปนคนพูด 
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  ประธาน  :  คุณสิทธิชัยถาเทากนันี่ โอ.เค. ไหมคะ ๕ เร่ือง ทานรับทราบตรงนี้หมดแลว 
ทานเขาใจแลว ยทุธศาสตรกับคํารับรอง บทบาทหลกัถอืวาทานมอบแลว ทาํไดเลย เปนคาํสั่ง 
เดี๋ยวกลุมงานนโยบายและแผนจะ List ชื่อที่ปรึกษาเขาใสที่อยูในคาํรับรองกบัยทุธศาสตร กรรมการ 
ทํายทุธศาสตรอาจจะตองเกิดแลว แลวกต้ั็งกรรมการทาํยุทธศาสตรเลยปนี้ ดีไหมคะ จะไดมีชื่อทีป่รึกษา 
เขามาได 
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  เร่ืองยทุธศาสตรพี่ติดใจมากเลยวาทําไมเราไมปรับ คือยุทธศาสตร
พี่วามันตองตามสถานการณ มันตองทนัสมัย ทันเหตุการณ ไมใชไปยึดโยงอยูแตของเดิม ๆ ตรงนี้ก็คือ
หมายถงึวาเปนเวททีี่ใหเราไดพูด ใชไหมคะ หมายถึงวาโดยหลักแลวมนัก็มีความของใจหลายเรื่องในการที่
ทําตัวนี้มา พอซักแลวประเดน็ทีพ่ี่ถามก็ไมมีในบันทึกการประชุม ที่จริงเรามีอะไรที่ Comment เอาไวเยอะ  
ก็อยากใหปรากฏในบันทึกการประชุม แตมันก็ไมม ีคือทีพ่ี่พูดเพื่อใหคุณกลับไปคิด กลับไปดูวาชาวโลก 
เขาทาํกันอยางไร คือไมอยากมาพายเรืออยูในอาง เพราะพี่กาํลังจะออกไปสูทะเลดูววิอันสวยงามแลว  
คุณพาเรามาวนพายเรืออยูในอางอีกแลว เรากําลงัจะออกสูเปาหมายของเราอยูแลว  
  ประธาน  :  เชงิปริมาณผานนะคะ เชิงคุณภาพรอยละ ๕๐  
  นางศรีเงนิ สุขาภิรมย  :  พิจารณาเรื่องยทุธศาสตรของป ๒๕๕๒ ที่เรากําลังจะทาํ 
งบประมาณ ถาพี่จกุเหน็วามนัมีขอคิดเหน็ที่เราจะตองมกีารปรับปรุงยทุธศาสตร เราก็มาดูในจุดตรงนี ้
ก็ไดคะของป ๒๕๕๒ แตของป ๒๕๕๑ เราคงดําเนนิการไมทันแลว เพราะเราตั้งงบประมาณไปแลวดวย 
  นายนพรัตน ทวี  :  ขออนุญาตครับ ของวุฒฯิ เขามืออาชีพดานการประชุม แตของเรา 
เปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานควบคูหลักคณุธรรม คือลองเทยีบดูยทุธศาสตรของเราสงเสริมและพฒันา 
ศักยภาพของบุคคลใหเปนผูเชี่ยวชาญเฉพาะดาน  
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  คืออยางนีท้ี่พี่ติดใจ ทราบมาวาทาํงานกันใหม เราเอาภารกิจหลัก 
มานาํเสนอ ภารกิจหลกัขององคกรคืออะไร ภารกิจหลกัขององคกรคือระบบงานทีน่ติิบัญญัติ แตเวลา 
เราทาทาย เราเอาเรื่องตางประเทศ เอาเรื่องประชาธิปไตย พีก่็บอกวามองแลวภาพมนัไมสวย มนัไมงาม 
แตพอเรามาดงูานของวฒุิฯ นี่ไมไดใหคนระดับ ๑๐ อาน ระดับเด็ก ๆ เขาเอาเอกสารพี่ไปอาน เขาบอกทําไม 
เรามันตางกบัเขาจังเลย แตพอพี่ซกับอกวา ก็เราไมมียทุธศาสตร เรากเ็ลยเขียนไมไดวาเปนมืออาชพี  
แตพี่ก็ไมอยากจะเอาแบบวาซ้ําเติม อยาง ผอ. ศศิเพ็ญรัตน พี่คิดวา ๑. คุณจะตองศกึษาทํางาน ก.ร. 
ตองเปนตรงกลาง ภาพรวม ๒ สภา เสร็จแลวตํารับตําราในการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พัฒนาองคกร 
ตองศึกษา คุณยังมาถามอยูเลย มืออาชพีคืออะไร ทําอยางไรจะเปนมืออาชีพ Competency คุณก็ยัง 
ไมไดทํา แตคุณรับเงินไป ๒ ปแลว พี่พูดมา ๒ – ๓ ปแลว พีถ่ามทางนีว้าคุณทาํอะไรกัน คือถาพูด 
พูดในหลกัการ แตพอพูดก็จะไมชอบใจวาคุณมาทัก ถกูไหมคะ แตวาตรงนี้มนัเปนสวนประกอบของ 
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การที่คุณจะรับเงิน รับทอง ความเจริญกาวหนาขององคกรที่เขาจัดเงินตรงนี้มาให คุณตองมีความพัฒนา 
ตองมีความกาวหนา ไมใชวาประเมนิเอาตัวที่ฉันวาตรงนี้ฉันกาวผานและเอาตัวนี้มาประเมนิ 
อยากใหภาพขององคกรมันดี 
  ประธาน  :  ขออนุญาตคะ พี่จุกดูตรงเชงิคุณภาพนดิหนึ่ง ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  ตรงนี้ไมติดใจ 
  ประธาน :  อันนี้ถือวาเห็นแลวนะคะ กม็ีพี่แปนกับคุณสุทธิชัย ติดใจเชงิคุณภาพไหมคะ  
๓ ทานเขาแลว แตวาอธิบายนิดหนึง่ ตรงแตละคะแนน แตละเรื่อง ที่บอก ๑ คะแนนตองงานเสร็จ 
รอยละ ๔๐  ๒ คะแนน รอยละ ๖๐  ๓ คะแนน รอยละ ๘๐  ๔ คะแนน รอยละ ๑๐๐ หมายถงึวาในแตละ
เร่ือง คือ ๕ เร่ือง เขาจะวัดคะแนนแตละเรือ่งเปนเปอรเซ็นตตรงนี ้เพราะฉะนัน้แผนงานขั้นตอนแตละเรื่อง
เราจะตองทําบอกวา สมมุติงานชิ้นนี้ม ี๕ ข้ันตอน ข้ันตอนละ ๒๐ เปอรเซ็นตอะไรนี่ การทาํจะตองทาํ
แผนงานตรงนี ้ 
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  พีม่ขีอติดใจเรื่องที่วาเราเปนกรรมการ ในนัน้เขียนวาจะตองมีสวน 
ผลักดันงาน สําเร็จอะไร อยางไร กรรมการสภาก็รูอยู แตคุณเขียนเอาไว คุณมัดใหญเลยนะ คุณไปอาน 
ในรายละเอียด ตอนนี้มนัยงัไมถึงตรงนี้ใชไหม ถงึเวลาตองมาคุยกันอีกทหีนึง่ วาเกณฑการทาํงาน 
คุณดูการทํางานขององคกรในรูปกรรมการทําอยางไร แลวถาคนไมไดเปนประธานแลวทาํอยางไร แตในนั้น 
คุณจะเขียนไวละเอียดเลยวา เวลาวัดความสําเร็จในการเปนกรรมการ คุณมาตีกรอบเอาไวแบบละเอียด
เลย พี่ก็ไมรูวาความเปนจริงมันทาํไดไหม มันผลักดนัตัวไหนใหไปถงึตวัไหน อะไรอยางนี้ ผลักไดไหม 
ตัวกรรมการ ความสาํเร็จ ถามันเปนประธาน มันก็คือ โอ.เค. แตตําแหนงกรรมการเฉยๆ วัดอยางไร  
ใครจะเปนคนวัด ใครจะเปนคนบอกวา โอ.เค. สําเร็จ หรือไมสําเร็จ อะไรอยางนี ้ที่คุณเขียนเอาไวละเอียด
มากเลย คุณมดัหมดเลย พี่ไมรูเพื่อน ๆ ไดอานกนัหมดหรือยัง เพราะตรงนี้มนัเปนทหีลัง แตวาที่เขยีนไว 
คุณมัดยิ่งกวาขาวตมอีก 
  ประธาน  :  เร่ืองกรรมการใชไหม  
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  ทกุเรื่องที่คุณเขียนอธิบายความจริงไหม 
  ประธาน  :  อธิบายเรื่องความสําเร็จมนัสาํเร็จพรอมกนั ขออธิบายนิดหนึง่ ที่บอกวา 
ความสาํเร็จกรรมการชุดนี้มนัสําเร็จ ถาเสร็จส้ินมันก็เสร็จพรอมกนัทัง้คณะ ถูกไหมคะ 
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  ในนั้นมนัเขียน จะตองมาแบงปนกนัดวยระหวางประธาน  
กับอะไรตออะไร วาใครเทาไร 
  ประธาน  :  อันนัน้มนัเปนเรื่องการแบงเงนิ แตวาความสาํเร็จ เมื่อกรรมการชุดนีง้านเสร็จ 
มันเสร็จ ๑๐๐ เปอรเซ็นตดวยกัน ประเด็นนี้ถูกไหมคะ 
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  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  ถาเปนอยางนี้ มนัก็คือ โอ.เค. อันนีก้็คือเหมือนเดิม แตในประเด็น 
เมื่อวานไมใชอยางที่ตุกพูด 
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ตรงนี้ทานรองฯ พรพิมล ก็ไดย้ําวาจะตองมีหลักฐานดวยวา 
ไดมีสวนในการผลักดันใหโครงการนี้สําเร็จอยางไร เขาจะดูคุณภาพตรงนี ้มันจะตองลงในรายละเอยีด 
มันจะตองมีหลักฐานที่ชี้ชัด 
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  แตเมื่อวานไมอยากพูด เหน็วาทานเลขาฯ ไมสบาย  
  ประธาน  :  ถาตรงนี้คําวา งานเสร็จ รอยละ ๑๐๐ ทานกรรมการชิ้นนี้งานเสร็จ ก็ไดเสร็จ 
พรอมกัน แตแบงสัดสวน ประธาน รองประธานกรรมการแบงตางกัน เพื่อเอาไปคิดเงินรางวัล คนละชวงนะ 
  นางสาวศศิเพญ็รัตน พลสนะ  :  คืออยางนี้นะคะ โครงการเขาจะแตงตั้งทานที่ปรึกษา
มารวมดวย สมมุติวาถาไมไดเปนประธาน ก็เปนรองประธาน คําวา เปนรองประธาน น้าํหนักการดาํเนนิงาน 
ใหสําเร็จมีสูง แตถาเปนแคกรรมการ งานกรรมการสําเร็จไป ๑๐๐ เปอรเซ็นต อันนี้เปนเรื่องของ
คณะกรรมการ แตคุณภาพของที่ปรึกษาที่จะประเมินวา ทานไดไปชวยใหตัวชี้วัดทีท่านเปนกรรมการ 
อยูดวย ทานไดแสดงอะไรบางที่จะผลักดนัใหงานคณะกรรมการนี้บรรลุถึงเปาหมายได ทานเขาไปนั่ง 
แคพยักหนาหรือเปลา หรือวาทานไดนาํเสนอประเด็นที่เปนเหตุใหเปนขอมติสรุปได เพราะการอธิบาย
นําเสนอ อยางพี่จกุเสนอพดูอยางนี้เยอะ ๆ มันประเมินไดวามคุีณภาพ ไมใชวามานั่งฟงเฉย ๆ หรือมานัง่
พยักหนา นี่คือคุณภาพของงานของทีป่รึกษา อันนีเ้ลาใหฟง 
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  อยาพูดอยางนี้คุณเบิ้ม เพราะเธอเปนคนพูดเองเมื่อวานนี้ แตพี่ 
ข้ีเกียจเถยีงกบัเธอ หลกัการที่ประเมินไปปที่แลวก็ใชหลักนี้ แตที่คุณมาพูดเหมือนมาคิดอะไรขึ้นมาใหม 
แตถาคิดจริง ๆ แลวมันก็ตองเปน สมมุติพีเ่สนอความคิดเห็นที่ประชุมยอมรับ พี่ตองไดคะแนนมากใชไหม 
สตางคพี่ตองไดมากดวยหรอืเปลา มนัก็ตองมาแตกในรายละเอยีด แลวกรรมการม ี๒๐ – ๓๐ คน 
คุณคิดดูมันเปนความลําบาก 
  นางสุภารัตน วสะภาคย  :  ขออนุญาตนิดหนึง่ คือเมื่อสักครูถูกตองนะคะ วาบทบาท 
ของประธาน รองประธาน มนัจะมมีากนิดหนึง่ในกิจกรรมโครงการ แตถาทีป่รึกษาไปเปนเพียงกรรมการ 
แลวที่ปรึกษาไปเปนประธานคณะทํางาน ซึง่มีสวนผลักดนัใหงานชิ้นนัน้ในกรรมชุดนัน้สําเร็จ น้าํหนักของ 
คุณภาพมันกม็าก มิไดหมายความวาเปนกรรมการแลวแคเสนอความเห็นอยางเดียว กรรมการก็อาจจะ 
เปนประธานคณะทํางาน ซึ่งมีบทบาทสงู แลวมีสวนผลักดันใหงานชิ้นนั้นในคณะกรรมการชุดนัน้ 
ประสบความสําเร็จ ตรงนี้คะแนนคุณภาพมนัก็จะสงูตามไปดวย  
  ประธาน  :  โอ.เค. กรอบแคนี้กอน วธิีการคิดคะแนนเราคงตองคุยรายละเอียดตอไป 
แตตรงนี้เขา อ.ก.ร. อันนัน้เปนวิธกีาร ซึ่งจริง ๆ ยังไมตรงกันวธิีการคิดคะแนน  
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  รอยเอก (หญงิ) สุวฒันา เหลืองไตรรัตน  :  ขออนุญาตนะคะ ตรงนี้เราอาจจะมองภาพ 
อะไรไมคอยชัดกัน ทั้งผูที่จัดทําและผูที่ถูกประเมิน คือจะชัดขึ้นถาเราไดเห็นวาปนี้ PA ประเมนิเรา  
จากสิง่ที่เราพยายามเสนอวา เราทําอะไรอยางนีน้ะคะ ดูวาภาพมุมมองที่สะทอนกลับมาเปนอยางไร  
เราอาจจะชัดขึ้น และความกังวลของเพื่อน ๆ อาจจะหายไปก็ได เพราะวาบางครั้งเรามองวาเนื้องาน 
เราดูเหมือนไมคอยมีอะไร แตคนที่มุมมองดูการ Present งานเราอาจจะดีก็ได นาจะไดผล 
  นางบุญรักษา ชมชืน่  :  ขอนิดหนึ่งนะคะ ทานประธานก็ตองคิดนิดหนึ่ง บางคนพูด ๕ เร่ือง 
จํานวน ๕ เร่ืองคุณภาพ แตละคนคิดไมเหมือนกนั โปรดไปดูเลย มันสามารถทําเรื่องงายก็ได เร่ืองยากก็ได 
ใน ๕ เร่ืองคุณไปดูเถอะ เพราะฉะนั้นพี่เหน็ที่มาเขียนในรายละเอียดทีส่งมา พีก่็คิดวามันจะมัดคนเขียน  
เขียนอะไรก็ไมรู มันไมตองถงึขนาดนั้น แตเมื่อวานนี้คือไมอยากพูด เพราะทานเลขาฯ ไมสบาย ก็ไมอยาก
พูดใหมนักระทบกระเทือนใจ อันนี้เรากนัเองก็เลยคยุใหฟง 
  ประธาน  :  แตในเบื้องตนตามนีก้อนนะคะ เดี๋ยววิธรีายละเอียดคงตองคิดกันเยอะ 
พี่แปนมีอะไรไหมคะ เชิญคะ 
  นางวนิดา มาศะวิสุทธิ์  :  คือเผอิญก็เปนคนที่สนใจ เพราะปที่แลวเราทาํแลว เพราะฉะนัน้
ก็เลยพยายามดูวามนัคืออะไร พอดีมีที่ปรึกษา เพราะที่บานอยูวุฒิฯ ก็เลยคุย กพ็อรูเร่ืองบาง จะไมหนกัใจ 
เทาปที่แลวที่ใชบริษัทประเมนิ คราวนีย้ังมทีานรองฯ พรพิมล ทานเปนราชการ เพราะทานรู และถาเราไดส่ือ
กับทานโดยชดัเจนอีกที คิดวาคงไมมปีญหา นาจะคุยกนัได และรายละเอียดก็เขาใจ แลวทานเลขาฯ 
ก็บอกวาจะมอบแลวเกณฑตามเงื่อนไข เพราะฉะนัน้ก็ไมมีอะไรติดใจในจุดนี ้
  ประธาน  :  อันนี้เขา อ.ก.ร. ไปกอน นั่นเปนวิธีใหคะแนนวาบทบาทนีต้องพยกัหนา 
หรือวาทําอะไรนี่อีกทหีนึง่ ทานสทิธิชยัมีความเหน็อยางไรไหม โอ.เค. ตามนี้ไหมคะ ตามนีก้็ โอ.เค.  
เห็นดวยนะคะ สวนวิธีคิดคะแนนอะไรอีกทนีะคะ ถาอยางนัน้ขออนุญาตปดประชุม ขอบคุณทุกทานคะ 
 

เลิกประชุมเวลา ๑๐.๓๕ นาฬกิา 
 

กลุมงานชวเลข ๒ 
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